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Mit klugem Versorgungsoptimum

Jertraunensadresse

in der Hightech r.!)]aguos.‘:]

Viele verbinden Radiologie mit kihlen Rdumen, groBen Apparaten, knappen Anweisungen.
Danach folgen Bilder, die schwer zu deuten scheinen, und Berichte, die Abstand verlangen.
Im Radiologie Zentrum Neu-Uim und dem neuen zugehorigen Privat-Standort Radiologie
Sedelhofe Ulm zeigt sich, dass es auch anders geht. Als regional etablierte Instanz arbeiten
zehn Facharztinnen und Facharzte mit einem beherzten Team an zwei inhabergefihrien
Standorten daran, Klischees zu brechen und trofz aller gesetzlichen Begrenzungen mit buro-
kratischen Hirden ein Optimum an Patientenversorgung zu leisten. Sie zdhlen zu den stillen
Helden der Medizinbranche. Auch wenn Ergebnisse zundchst unspektakular erscheinen
wirken sie zugleich stark. Denn Berichte lassen sich unmittelbar in zielfGhrende Therapie
Ubersetzen. Offene Gesprache auf Augenhohe geben zum einen den Zuweisern Sicherhe
zum anderen den Pdatientinnen und Patienten oft neue Lebensquadilitat. Fachliche Kom
tenz tifft hier auf Fortschrittsdenken und wirtschaftliche Intelligenz, sodass Orientierung
Verlasslichkeit die Basis arzilicher Entscheidungen zum Wohle der Patienten bilden.
nik dient als Mittel. Bestmogliche Patientenversorgung als Leidenschaft und Ziel. Da
das engagierte Radiologieteam mit Treue von Patienten- und Kollegenseite belc e e

das Team bedeutet dieses Modell Sicherheit im Wandel. Auch wenn Medizin besc WWW. rqd IOIog Ie - n U .de
und Klarheit zur knappen Ressource wird. Hier wird planbar Durchblick erzeugt. Bil . .
Bericht fir Bericht. Gesprdch fir Gespréch. Die Zukunft der Bildgebung gewi d I d Ih f d

an Menschlichkeit. Ein Vorbildbeispiel aus unserem Arbeitgeberpodium, wie Www.rq |0 Og Ie -Se e Oe e. e

nicht verwaltet, sondern gestaltet werden kann. Chapeau! Oidea Briegel, Herausgeberin
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,,IN1cht nur sichten,
sondern richtig entscheiden.*



www.radiologie-sedelhoefe.de

www.radiologie-nu.de

VISIONSFUHRER DER MODERNEN
RADIOLOGIE DER ZUKUNFT:

Geschdatze Partner von Fachdrztinnen und
Hausdrzt:iinnen, kooperierenden Praxen,
MVZs und Kliniken, externen Gesundheits-
dienstleistern, Online-Plattformen, Patienten-
portalen, Sportverbdnden. Das Team des
Radiologie Zentrums Neu-Um und Sedelhdfe
Ulm wird nicht als ,,Jechnikfabrik* gesehen,
sondern als Partner auf dem Weg zur rich-
tigen Therapie, der Verantwortung Gber-
nimmt und Klarheit schafft. ,,Wir arbeiten mit
modernster Technik, tiefem Fachwissen und
echter Menschlichkeit. Unser Anspruch ist es,
Diagnosen nicht nur zu stellen, sondern sie
verstandlich zu machen — transparent

und im Sinne des Patienten.*

ie Technologievorreiter
enverstenher

als Patient

Arztbesuche gehoren fir die meisten nicht zu den
Lieblingsbeschdaftigungen. Denn wer lauft schon
begeistertin ein Wartezimmer? Umso mehr freve
ich mich, lhnen in unserer Serie ,,MEDIPOOL -
attraktive Arbeitgeber & Qualitatsdienstleister im
Medizinsektor” etablierte Adressen vorzustellen,
bei denen der Arztbesuch gut investierte Zeit
ist. Hauser, in denen Kompetenz Orientierung
gibt und Patientenbeduirfnisse nicht im System
untergehen. Heute betrete ich einen solchen Ort.
Unsere OrhIDEAL-Interviewrunde steht bevor.
Die Turen zum Besprechungsraum sind offen,
das Licht fallt weich uber den Flur, nichts wirkt
abgehoben. Zehn Arztinnen und Arzte sitzen
locker verteilt, ohne jede Hierarchie, und begru-
Ben mich frohlich. Genau hier beginnt unser
Gesprdach.

Danke, dass Sie sich heute Zeit fiir unsere Fragen
nehmen. Ich bin gespannt auf Ihre Impulse.
Frau Dr. Ammann, Sie haben bereits im Vorfeld
interessante Aspekte Ihrer Arbeit genannt. Frage
an Sie: als Team der Radiologie stehen Sie jeden
Tag an einem der sensibelsten Schnittpunkte der
Medizin. Sie machen sichtbar, woriiber andere
nur spekulieren. Und dennoch wird Radiologie

oft als rein technische Disziplin wahrgenom-
men. Kalt, sachlich, anonym. So nahbar wie ich
Sie hier erlebe, ist das Gegenteil der Fall. Was
bedeutet Radiologie fiir Sie, ganz ohne all die
iiblichen Klischees?

Dr. Ammann: Radiologie ist fir uns ein Navigations-
instrument. Wir zeigen nicht einfach Bilder, wir er-
moglichen Entscheidungen. Fur Patientinnen und
Patienten, aber genauso fiir die Zuweiser. Und ja,
Sie haben recht. Viele denken filschlicherweise, Ra-
diologie wire nur ein technisches Fach. Aber gute
Radiologie hat immer mit dem Patienten zu tun. Wir
schen Befunde nie losgelést vom Menschen. Schnelle
und qualitativ hochwertige Befundung wiederum
geht nur, wenn man technisch up to date ist.

Dann sind Sie beides, Patientenversteher und
Technologievorreiter fiir den richtigen Befund?
Dr. Ehrhardt: Definitiv. Radiologie ist die Sprache,
in der wir den Kérper lesen. Die Technik liefert grund-
legende Daten, das Verstindnis und die Deutung
jedoch entsteht im Team. Und dieses Team ist unser
eigentliches Kapital. Wir sichern Entscheidungen ab.

Tobias Benz: Das sorgt fiir eine nahtlose Zusam-
menarbeit mit {iberweisenden Arzten. Wir stellen

diagnostische Qualitit durch modernste Gerite zur Ver-
figung und setzen dabei auf kontinuierliche Fortbildung
und Spezialisierung unserer Facharzte!

Dr. Ammann: Das stimmt. Unsere Praxisphilosophie
lebt von einem eingespielten und engagierten Team, das
tiglich zeigt, wie kraftvoll gute Zusammenarbeit wirkt.
Wir erméglichen unseren Patienten mithilfe radiologi-
scher Diagnostik zielgerichtete Versorgung, Eine MRT
des Kniegelenks unterscheidet zum Beispiel prizise, ob
ein Kreuzbandriss vorliegt, der Meniskus betroffen ist
oder eine knécherne Verinderung die Beschwerden ver-
ursacht. Auf dieser Basis kann der behandelnde Arzt die
passende Therapie sicher planen. Genauso verhilt es sich
mit anderen Korperregionen, ob Brustkorb, innere Or-
gane, Kopf oder Wirbelsdule. Unser Anspruch ist es, den
Beschwerden unserer Patienten moglichst genau eine nach-
vollziehbare Ursache zuzuordnen.

Viele Menschen verbinden Radiologie allgemein
mit einem Ort des schnellen Durchschleusens. Fiir
Ihre Praxis trifft diese Wahrnehmung allerdings
ganz offensichtlich nicht zu. Wie schaffen Sie das?
Wie begegnen Sie dieser weit verbreiteten Auflen-
wahrnehmung der Radiologie?

Dr. Bader: Indem wir sichtbar bleiben. Vor- und Nach-
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gespriche sind ein wichtiger Bestandteil unserer
taglichen Arbeit. Gerade in einem Fach, das oft als
distanziert gilt, wirkt ein ehrliches Gesprach wie ein
Anker. Uns ist das Vertrauen sehr wichtig,

Dr. Ekert: AuBlerdem ist bei uns Prozessoptimie-
rung im Fokus. Zu unserer klinischen Breite gehort
beispielsweise der Bereich Nuklearmedizin, den viele
Praxen heute kaum noch abdecken. Wit stellen nicht
nur Diagnosen, wir begleiten ganze Therapiewege.
Bei Rheuma oder aktivierter Arthrose kénnen wir
beispielsweise ambulant sowohl die differenzierte
Diagnostik mittels Skelettszintigrafie oder MRT
durchfiihren als auch eine gezielte nuklearmedizinische
Therapie einleiten. Unsere Patienten mussen daftir nicht
zwischen verschiedenen Einrichtungen pendeln. Die
Kette aus Befund, Entscheidung und Behandlung bleibt
in einer Hand. Das schafft Sicherheit und verkiirzt Wege.
Ein echter Mehrwert, gerade fiir Menschen mit chro-
nischen Beschwerden!

Dr. Ammann: Und wir halten noch weitere Unter-
suchungen im Angebot, die andernorts kaum noch
durchgefithrt werden, weil sie zeitaufwindig und
wirtschaftlich weniger attraktiv sind. Fiir uns sind sie
jedoch nach unserer Mentalitit unverzichtbar. Ein
C)sophagusbreischluck, ein differenziertes Endomet-
riose-MRT, eine Sellink-Darstellung oder eine wirklich
grindliche Mammadiagnostik. All das verlangt Sorgfalt
und eine klare Indikationsstellung, Diese Zeit nehmen
wir uns. Denn jede dieser Untersuchungen schafft ver-
lassliche Klarheit, die fiit unsere Patienten weit tiber
dem organisatorischen Aufwand steht. Klarheit ist der
entscheidende Schritt auf dem Weg zu einer passenden
Behandlung,

Oh, so viele Fachausdriicke, Frau Dr. Ammann.
Das bringt mich auf Ihre weitere Aufgabe. Dem
Patienten den Befund auch zu erkliren, nicht
wahr? Osophagusbreischluck, ein differenziertes
Endometriose-MRT, eine Sellink-Darstellung...
das versteht kein Laie.

Tobias Benz: Richtig Frau Briegel, die schnelle Befund-
tbermittlung braucht Kommunikation auf Augen-
hohe. Das alles mit hochmoderner Technik und
hoher wissenschaftlicher Orientierung, ohne Kran-
kenhausatmosphire, mit neuesten KI-Tools und interdis-
ziplindrer Denkweise. Fiir die Patienten erklaren wir es
verstandlich, zeigen es an Modellen oder den Bildern selbst,
sodass der Patient nach dem Gesprach gut informiert ist.

Herr Benz, jetzt spricht aus IThnen die Flamme
der Begeisterung fiir ein ausgereiftes medizinisches
Konzept. Fiihren Sie mich kurz durch die Praxis?
Dr. Bader: Ich komme auch mit, Frau Briegel.

(Wir bewegen uns in den hellen Flur der Praxis. Gemiitliches
Licht, ein Gefiihl von Weite. Die A“iqﬁfﬂ bleibt stehen, intu-
iy, als wiisste sie, dass bier der passende Platz fiir ndchste
Frage ist.)

Bei Ihnen herrscht eine Atmosphire, die einlidt.
Welche Bedeutung hat die Praxis-Umgebung fiir
Sie?

Dr. Bader: Umgebung ist auch Kommunikation.
Wenn ein Patient den Raum betritt, entscheidet er in
den ersten Sekunden, ob er sich sicher fuhlt. Licht-
durchflutete Rdume, klare Wege, leise Abliaufe. We-
niger Stress beeinflusst entspannte Wahrnehmung,
Vertrauen, sogar die Zusammenarbeit wihrend der
Untersuchung, Unsere Patienten loben dieses barriere-
freie, moderne Ambiente. Auch fir uns wird die Ar-
beit dadurch entspannter und gelassener. An erster
Stelle steht fiir uns der Mensch als Patient.

(Ich betrachte die Untersuchungszimmer und die vielen techni-
schen Gerdtschaften von Raum zn Raum. Wir sitzen wieder
am Tisch)

Dr. Nitsch: Wissen Sie, Frau Briegel, Radiologie
kann laut, technisch und einschiichternd sein. Wir
wollen aber das Gegenteil. Raume, die beruhigen und
das Gefiihl geben, hier ist man richtig. Besonders an-
genehm ist es gerade fiir Mobilititseingeschrinkte,
dass beide Standorte sich in unmittelbarer Nahe zum
Hauptbahnhof befinden. Fur die Patienten verlauft
die Anreise ohne Hektik, Parkplatzsuche oder Umwege.

Das ist wirklich praktisch, Herr Dr. Nitsch. Dass
man hier richtig ist, denken auch zuweisende
Kollegen, die Sie als langfristige Partner gewin-
nen. Man schenkt Ihnen das fachliche Vertrauen,
weil man sich auf eine kompetente und kollegi-
ale Zusammenarbeit verlassen kann. Sie atbeiten
nicht nur fir Fachirzt:innen und Hausérzt:innen, son-
dern auch fiir Praxen, Kliniken, externe Gesundheits-
dienstleister und Patientenportale. Hier setzt man
auf IThre langjihrige Expertise, richtig?

Tobias Benz: Stimmt. Wir schaffen diagnostische
Klarheit und erleichtern Entscheidungen. Unsere Be-
funde sind prizise, schnell verfiigbar und so formu-
liert, dass sie wirklich weiterhelfen, nicht nur doku-
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., Wit sehen Sie — nicht nur Thre Bilder.
Und geben Thnen die notige Klarheit.*

Sachverstand gepaart
mit Empathie

Dr. med.

Bettina Ammann
Facharztin fir
Diagnostische
Radiologie und
Kinderradiologie

Dr. med. Rudolf Wanzl
Facharzt for
Diagnostische
Radiologie
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WORKPLACE

WO MENSCHEN AUFBLUHEN

Das Radiologie Zentrum Neu-Ulm ist nicht einfach

nur ein Arbeitsplatz. Hier entsteht Zusammenhalt und
ein Teamraum der Entfaltung: ,,Wir férdern, wir begleiten,

wir geben Raum. Fortbildungen sind fUr uns nicht Pflicht,

sondern Moglichkeit. Jede Stimme zdhlt, jeder Blickwinkel
hat Wert. Und vielleicht ist das unser groBtes Kapital.
Ein Team, das sich gegenseitig starkt und dadurch
auch seine Patientinnen und Patienten.”

,,unsere gemeinsame Vision

macht uns stark fur den

Patientenalltag.*

mentieren. Wir tibersetzen komplexe Diagnosen
in klare Handlungsempfehlungen und sorgen fiir
eine reibungslose Ubermittlung an die zuweisen-
den Kolleginnen und Kollegen. Wenn ein Fall
weitere Expertise erfordert, begleiten wir gezielt
weiter, etwa durch Anbindung an Spezialambulan-
zen oder Tumorboards. So schaffen wir Entschei-
dungshilfe.

Dr. Ammann: Teamarbeit ist wichtig, Frau Briegel.
Erfolg entsteht nie im Alleingang, schon gar nicht
in der Medizin. Wir sehen uns als Partner, der Otien-
tierung ermaoglicht, nicht als Befundfabrik.

Aber so entspannt, wie Sie jetzt gerade wir-
ken, ist es im durchgetakteten Alltag sicher
nicht immer mdglich. Dass Sie Radiologie

nicht als Maschinenpark verstehen, sondern
als zutiefst menschliche Aufgabe, spiire ich.
Es beeindruckt mich, wie es Thnen gelingt,
Patienten im hochfrequenten Betrieb dieses
Gefiihl zu vermitteln. Wie machen Sie das?
Was geben Sie Thren Patientinnen und Patienten
mit, bevor sie ins MRT oder CT gehen?

Dr. Ehrhardt: Ganz einfach, Frau Briegel. Dass
sie keine Nummer sind. Dass ihr Fall uns interes-
siert. Und dass wir das, was wir sehen, nicht ein-
fach beschreiben, sondern tibersetzen.

Dr. Harms: Und dass Radiologie nicht ,,kalt™ ist!
Sie ist prazise. Das Faktenbasierte wirkt manchmal
kiihl, ist aber das Gegenteil. Denn ein Befund soll
keine Liste von Begriffen sein, sondern eine Weg-
beschreibung fiir die weitere Behandlung, Prazision
ist Firsorge in ihrer klarsten Form!

Frau Dr. Harms, das haben Sie ja schon fast
poetisch auf den Punkt gebracht. Ein Thema,
das die Medizinversorgung stark prigt, ist die
Unterscheidung zwischen Kassen- und Privat-
patienten. Sie sprechen sehr transparent darii-
ber. Wie gelingt Ihnen dieser Balanceakt?

Dr. Nitsch: Ganz cinfach, mit Ehrlichkeit. Wir
sagen klar, wie Privatleistungen zur Stabilitit unse-
res Versorgungssystems beitragen. Sie helfen, die
unterfinanzierte Grundversorgung mitzutragen.
Dadurch erméglichen wir effizientere Ablaufe fur
alle. Wir differenzieren also nicht zwischen Men-
schen, sondern zwischen Finanzierungsrealititen.
Damit schaffen wir einen gewissen Ausgleich im
System. Aus dem Grund haben wir auch 2024
den Standort Radiologie Sedelhéfe erdffnet, fiir
Privatversicherte, Selbstzahler und Patienten mit
Selektivvertrigen oder besonderen Versorgungs-
modellen. Diese Gruppen ermdglichen uns durch
thre hohere Vergutungsstruktur eine wichtige
Querfinanzierung, um auch weiterhin in moderns-
te Technik, kurze Befundzeiten und einen hoch-
effizienten Workflow investieren zu kénnen, zum
Wohl aller Patienten. Mit unseren zwei Praxen ste-
hen wir fir eine umfassende radiologische Versor-
gung, unabhingig vom Versicherungsstatus.

Was bedeutet das nun konkret fiir Ihre Patien-
tinnen und Patienten? Worauf miissen sich
gesetzlich Versicherte bei der Terminvergabe
einstellen?

Dr. Nitsch: Frau Briegel, Notfille gehen immer
vor. Wir kommunizieren Wartezeiten transparent

PRAXISMANAGEMENT MIT

WEITBLICK

Die Architektur hinter
einem funktionierenden
Medizinbetrieb

Christina Freimuth verbindet
zwei Welten in einer

Person. Die Empathie der
Pflege und die Prazision des
Managements. Seit 2007 stevert
sie das Radiologie Zentrum
Neu-Ulm mit einer Mischung
aus Fachkompetenz, Ruhe
und organisatorischer
Weitsicht.
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und versuchen immer, méglichst schnell zu hel-
fen, gerade bei starken Beschwerden. Wichtig ist
uns, dass niemand das Gefiihl hat, ,zweite Klasse
zu sein. Die medizinische Qualitit unterscheidet sich
nicht nach Versicherungsstatus. Was sich unterschei-
det, sind lediglich die gesetzlich vorgegebenen Vergu-
tungsmodelle, nicht die Wertschitzung, Wer gesetzlich
versichert ist, bekommt bei uns daher nicht weniger
Medizin, sondern genauso viel Engagement, Firsorge
und diagnostische Prizision. Wir miissen uns lediglich
an die gesetzlichen Kontingente halten. Darum kann
die Terminvergabe manchmal etwas linger dauern, aber
die Qualitit bleibt unverindert hoch.

Das ist grof3artig, wie Sie aus den gesetzlichen
Rahmenbedingungen das Beste fiir alle Thre
Patienten schaffen. Trotz hoher Biirokratie,
wie zeitraubende Dokumentationsverpflich-
tungen und dhnlichem. Solche Hiirden be-
kommen Patienten ja meistens nicht mit. Sie
erwihnten ja bereits Untersuchungen, die viel-
fach aus radiologischen Praxen verschwinden.
Was motiviert Sie, diesen Weg konsequent
weiterzugehen, auch wenn es wirtschaftlich
nicht leicht ist?

Dr. Ekert: Radiologie trigt Versorgungsverant-
wortung und wir wollen uns nicht auf wenige
MRT- und CT-Untersuchungen reduzieren lassen.
Radiologie ist mehr als das. Wenn wir komplexe
Untersuchungen nicht mehr anbieten, verschwin-
det zum einen Wissen, das Jahrzehnte getragen
hat, und zum anderen vor allem die Moglichkeit,
prizise Diagnosen zu stellen. Wir leisten uns diese
medizinisch notwendige Tiefe.

Dr. Nitsch: Manche dieser Untersuchungen sichern
schnelle Hilfe. Bestimmte Schmerztherapien, die
wir hier durchfihren, wie gezielte Injektionen an
der Wirbelsaule oder an kleinen Gelenken, kénnen
Beschwerden innerhalb weniger Stunden deutlich
reduzieren. Fur viele Patientinnen und Patienten
bedeutet es, dass sie wieder schlafen, sich bewe-
gen, ihren Alltag bewiltigen kénnen. Das sind kei-
ne ,Extras’. Das ist Grundversorgung, die unmittel-
bare Etleichterung und damit Lebensqualitit bringt.

Dr. Ammann: Wir sind in der Radiologie eine

der wenigen Inhaber gefiihrten Praxen und sind
auch sehr stolz darauf. Und weil wir uns als arztlich
gefiihrte Praxis genau diesen Luxus leisten wollen:
Entscheidungen danach zu treffen, was medizi-
nisch sinnvoll ist und nicht danach, was sich nur
betriebswirtschaftlich schneller rechnet. Bei uns
steht wirklich der Mensch im Vordergrund und
das leben wir so.

Was bedeutet denn diese Unabhingigkeit von
Investoren fiir Thre Patienten und Ihre Zuwei-
sungspartner? Ist da nicht eine grof3e Portion
Idealismus dabei? Betriebswirtschaftlich ge-
sehen.

Dr. Walcher: Ich sehe das nicht als Idealismus,
sondern als prigendes Merkmal unserer Praxis.
Arztlich gefithrt heit grundsitzlich, dass wir als
Arzteschaft entscheiden. Im Sinne der Patienten.
Wir tragen Risiken. Wir verantworten Qualitit.
Es bedeutet Kontinuitit statt Wechsel, Gesicht
statt Strukturplan, Mensch statt reine Zahlenver-
waltung. Aulerdem bedeutet es, dass wir in neue
Gerite, neue KI-Tools, Weiterbildungen fir unser
Team investieren koénnen, wo es Sinn ergibt. Das
bedeutet nicht, dass wir nicht offen wiren flr in-
vestorunabhingige Fusionen oder Kooperationen.
Unsere Unabhingigkeit setzen wir zum Vorteil un-
serer Patienten und Zuweiser ein, die das zu schit-
zen wissen. Deshalb haben sie auch Verstindnis,
wenn wir mit unseren Ressourcen begrenzt sind
und mal Wartezeiten entstehen. Darum priorisie-
ren wir auch Notfille, reservieren Sonderkontin-
gente und haben die Privat-Praxis als Anlaufstelle
fir Selbstzahler und besondere Versorgungsmodelle.
Wir koordinieren bestmoglich.

Apropos Koordination. Zehn Arztinnen und
Arzte, eine grofle Zahl an MTRAs und MFAs.
Das sind viele Menschen, die jeden Tag mit-
einander arbeiten und sich aufeinander verlas-
sen miissen. Trotzdem wirkt Thr Praxisbetrieb
bemerkenswert harmonisch und loyal. Wie
schafft man im Medizinbereich eine Teamkultur,
die nicht nur funktioniert, sondern wirklich
nachhaltig verankert bleibt?

,,nnovation endet nicht am Apparat. Sie
beginnt dort, wo Menschen aus Daten
wichtige Entscheidungen treffen.*

Innovationsbooster
mit Zukunfisneugier

Tobias Benz
Facharzt for
Diagnostische
Radiologie (Bild links)

Dr. med. Alexander
Ehrhardt

Facharzt fir
Diagnostische
Radiologie
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Raum zum Durchatmen

Die Radiologie Sedelhofe Ulm schafft
eine Umgebung, in der Hightech nicht
Uberwadaltigt, sondern Ruhe gibt.
Lichtdurchflutete Flure, klare Linien
und leise Abldufe bilden den Rahmen
fOr eine Atmosphdre, die mehr ist

als nur Praxisarchitektur.

Die Umgebung wirkt wie

eine stille Mitspielerin der

Diagnostik, nimmt

Anspannung, spendet

Vertrauen.
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Gut durchdachte
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Dr. Ammann: Indem man Menschen ernst nimmt.
Wir horen zu, wir fordern, wir geben Raum. Ein
gutes Team wichst nicht durch Ansagen, sondern
durch Begegnungen....

Dr. Ehrhardt: ...und die gemeinsame Vision. Weil
wir alle einen gemeinsamen Nenner haben. Wir wol-
len Medizin machen, die Menschen dient. Da braucht
es keine grofen Worte, man wirkt im Miteinander.
(Ich schane in die Runde. Das Gespréch wirkt jetzt noch
vertrauter. Die Anfangsformalitit ist abgeschiittelt. Diese
Menschen hier reden nicht ,iiber Radiologie*, sie leben ihre
Aufgabe.)

Verstehe. Wer Radiologie auf teure Gerite und
schnelle Abldufe reduziert, tibersieht, dass es um
wichtige Entscheidungen geht, die therapeuti-
sche Wege 6ffnen oder schliefen. Offensichtlich
spielt Ethik in Threm Fach eine grof3e Rolle?

Dr. Ammann: Eine zentrale Rolle. Unser Einsatz ist
richtungsgebend. Wenn wir ein Kreuzband iiberse-
hen oder eine Endometriose als ,,unspezifisch® ab-
tun, verindert es das gesamte Leben eines Menschen.
Verantwortung zeigt sich nicht erst im Befundbe-
richt. Sie beginnt in der Frage: Welche Untersuchung
braucht dieser Mensch wirklich?

Dr. Ehrhardt: Deshalb sind unsere Protokolle nicht
standardisiert, sondern mal3geschneidert. Ein 20-jah-
riger Leistungssportler braucht eine andere diagnos-
tische Tiefe als ein 65-jahriger Freizeitlaufer. Da ist
Schubladendenken kontraproduktiv.

Sie sprechen die Sportler an. Ihre Praxis ist in
der Region bekannt fiir herausragende muskulo-
skelettale Diagnostik. Viele Kollegen nennen Sie
»die, die das Knie wirklich lesen kénnen*. Wie
entsteht so eine Expertise?

Dr. Ehrhardt: Durch Wiederholung, sichere Metho-
den und vor allem fachlicher Neugier. Wir begleiten
Mannschaften im Leistungssport, die sich keinen
Spielraum fir Fehlinterpretation erlauben durfen.
Die Zeitfenster sind eng, die Erwartungen hoch.
Man lernt, Strukturen zu erkennen, die man in Standard-
lehrbiichern nicht findet.

Dr. Walcher: Und durch interdisziplindren Aus-
tausch. Wir sprechen mit Orthopidden, Chirurgen,
Physiotherapeuten. Der Befund lebt vom Verstind-
nis des gesamten Bewegungssystems, nicht nur von
der Frage: ,,Gerissen oder nicht?* Lassen Sie uns
doch kurz in die Sedelhofe gehen, damit Sie sich auch

dort umschauen.

(Wir wechseln die Praxis. In einem Untersuchungsraum stel-
len sich Dr. Ebrhardt und Dr. Walcher neben das MRT. Dr.
Nitsch betritt anch den Raum.)

Also mir gefillt die Atmosphire in beiden Praxen
gleich gut. Ihre Geritschaften sind schon sehr
beeindruckend. Viel Hightech! Ihre Arbeit im
Sportbereich zeigt, dass jeder Befund tiber Be-
lastbarkeit, Therapie und oft sogar iiber Karrieren
entscheidet, wenn es um komplexe Strukturen und
klar definierbare Verletzungsmuster geht.

Doch Ihre Praxis ist ja nicht nur im Leistungs-
sport ein regionaler Anker. Sie haben auch Be-
reiche aufgebaut, in denen die Diagnostik noch
anspruchsvoller ist, weil die Symptome unscharf
sind, die Verldufe individuell und die Betroffe-
nen oft eine jahrelange Odyssee hinter sich ha-
ben. Eine andere grofle Kompetenz ist IThre En-
dometriose-Bildgebung, richtig? (Dr. Ammann und
Dr. Nitsch nicken.) Unter den Patientinnen spricht
sich herum, dass sie in Ihrer Praxis zum ersten
Mal das Gefiihl hatten, wirklich ernst genom-
men zu werden. Was ist Endometriose? Und was
macht die Diagnostik dieser Erkrankung so an-
spruchsvoll?

Dr. Nitsch: Endometriose ist eine Erkrankung, bei
der gebirmutterschleimhautihnliches Gewebe au-
Berhalb der Gebiarmutter wichst — dort, wo es nicht
hingehért. Das kann zu Schmerzen, Entziindungen
und Verwachsungen fithren. Und genau hier beginnt
die diagnostische Herausforderung, Endometriose
ist wie ein Chamileon. Sie zeigt sich nie eindeutig,
sondern versteckt sich in Strukturen, die man nur et-
kennt, wenn man weil3, wonach man sucht.

Fr viele Patientinnen ist das MRT der erste Moment,
in dem die diffuse Beschwerdewelt eine sichtbare Et-
klirung bekommt. Deshalb braucht es eine sehr pra-
zise Methode und ein Team, das die Sequenzen exakt
plant und die Bilder im Detail lesen kann. Bei uns
beginnt das bereits vor der Untersuchung: Wir neh-
men uns Zeit fiir die Anamnese, denn viele Hinweise
liegen im Gesprach. Wihrend des MRTS arbeiten wir
mit speziellen Protokollen, die diese Verinderungen
prizise sichtbar machen. Und anschlieBend erkliren
wir der Patientin Schritt flir Schritt, was wir sehen.
Alles in einer Sprache, die entlastet statt verunsichert.

,,Gewissenhaft arbeiten heil3t, so lange hin-
zusehen, bis wir nicht nur ein Bild haben,
sondern die ganze Wahrheit dahinter.

Kompetenz, die den
Kern der Sache erfasst
Dr. med. Anja Harms
Facharztin fir Radiologie
Dr. med. Kaspar Ekert
Facharzt fir Radiologie
und Nuklearmedizin




Universell und interdisziplinar
Vorbildiiche Versorgungskonzepte

,,Radiologie ist kein Finzelspiel. Prazision

entsteht erst dort, wo Disziplinen in den

Dralog gehen.*

Fachwissen - Uber den
Tellerand ausgeibt

Dr. med. Melanie Bader
Facharztin for
Diagnostische
Radiologie

Facharzt fir
Diagnostische
Radiologie und
Nuklearmedizin

Ein gro3es Wort, das wir heute hiufig benutzt
haben, ist Prizision. Was bedeutet prizise Dia-
gnostik fiir Sie? Ist das nicht die Norm?

Dr. Ekert: Keineswegs, Frau Briegel. Prizision
heif3t, keine Mehrdeutigkeiten zu hinterlassen. Wir
wollen keine Befunde, die der nichste Kollege zwei-
mal lesen muss, um sie zu verstehen. Klare Aussa-
gen, klare Richtung, klare Empfehlungen.

Dr. Bader: Und Prizision heil3t auch den Mut zu
haben, zu sagen, wenn man nicht sicher ist, um
dann die richtige Zusatzdiagnostik einzuleiten. Seriosi-
tat entsteht nicht dadurch, alles zu wissen, sondern
dadurch, nichts zu verschweigen.

Das ist wahr. Nun, Wissen wird ja zunehmend
durch KI gestiitzt. Ihre Praxis gilt ja als enorm
fortschrittlich. Viele fiirchten, die KI koénnte
den drztlichen Blick ersetzen.

Tobias Benz: Bei uns wirkt KI nicht als Entschei-
dungstriger, sondern als Hinweisgeber. Sie filtert,
sortiert, markiert, aber sie denkt nicht und sie ver-
antwortet nicht. Die letzte Auswertung und FEin-
schitzung erfolgt immer durch uns personlich!
Anton Sander: KI stirkt das, was Radiologie aus-
macht: Genauigkeit plus Zuwendung, So finden wir
Zeit fur Gespriche, fir Konsile, fir schwierige
Befunde. Gehen wir doch zum Wartebereich, da
kénnen wir uns nochmal setzen.

(Wir schlendern durch den Flur. Bald wird die Praxis ge-
dffnet. MTRAs lachen miteinander, jemand erkldrt einer
Kollegin einen Fall. Es wirkt eingespielt, professionell und

siberraschend gelist.)

Ich habe Sie noch gar nicht zum Thema Fach-
kriftemangel befragt. Finden Sie die passen-
den Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen leicht?
Hier lisst es sich doch schon arbeiten.

Tobias Benz: Die Passenden finden wir aktiv, weil
wir ja auch wachsen. Natiirlich gibt es auch in unse-
rem Fachbereich einfach zu wenig gut ausgebildete
Krifte. Wir wollen neue Mitarbeitende gewinnen,
die unsere Werte teilen. Unser Prinzip ist einfach.
Menschen sollen hier arbeiten konnen, ohne sich
zu verbiegen. Klare Abliufe, klare Zustindigkeiten,
aber immer Raum fiir Personlichkeit. Wir bieten
moderne Arbeitsbedingungen, echte Wertschit-
zung und Entwicklungsperspektiven in einem fréh-
lichen Team.

Drt. Ammann: Auflerdem fordern wir konsequent,
mit MRT-Fihrerschein, Fortbildungen, Hospitationen.

Wir erméglichen Fortbildungen, aber auch Schu-
lungen fiir das Personal an der Anmeldung, fir
den korrekten Umgang mit Patienten, Umgang mit
schwierigen Situationen oder Arbeitsbelastung,

Je breiter und fundierter unser Wissen ist, desto
grofler der Mehrwert fiir die Patienten. Geschultes
Personal am Empfang ist fur die Patienten einfach
wohltuend. Wir wollen Menschen nicht einfach nur
einsetzen, sondern entwickeln. Und wir haben
ein Team, das jeden Neuzugang integriert, nicht nur
einarbeitet. Respekt ist unser Fundament. Es gibt
keine Hierarchie, die Tiren verschlief3t. Jede Mei-
nung zéhlt, jede Beobachtung, jede Stimme. Gerade
in der Radiologie ist — wie bereits gesagt — Team-
arbeit ja kein Prinzip, sondern Voraussetzung. Ab-
wechslung pur ist geboten. Der Fachkriftemangel
ist real, aber wir begegnen ihm mit einer Kultur, die
Menschen hilt.

Ausgezeichnet, Frau Dr. Ammann. Das spricht
mich an. So eine Atmosphire ldsst sich nicht
anordnen. Man kann sie nur vorleben. Uber-
haupt fillt mir im Gesprich mit Ihnen etwas
auf, das im medizinischen Alltag zwischen Doku-
mentationspflichten, Budgetgrenzen und Sys-
temdruck leicht verloren geht: die echte Vision!
Sie bringen hohe fachliche Professionalitit,
knappe Ressourcen, eine grof3e Portion Idea-
lismus und eine klare ethische Haltung in Ein-
klang. Deshalb méchte ich Sie fragen, wie sieht
fir Sie die ,,Radiologie von morgen* aus?

Dr. Ekert: Radiologie von morgen bedeutet Ein-
fachheit durch Technik und klare Strukturen. Nicht
nur fir uns, sondern vor allem fiir die Patientinnen
und Patienten. Digitale Anamnese, klare Abliufe,
strukturierte Befunde, schnelle Rickmeldungen.
All das nimmt Menschen die Unsicherheit. Die bes-
ten Innovationen arbeiten im Hintergrund, damit der
Mensch im Vordergrund bleiben kann. Beispielsweise
arbeiten wir daran, mit modernen, sehr schnellen Un-

tersuchungsscans die Zeit im Gerit deutlich zu ver-
kiirzen. Fur Menschen mit Platzangst, starker Unruhe
oder Schmerzen ist das ein groB3er Vorteil.

Dr. Nitsch: Fur uns bedeutet Zukunft auch Ko-
operation. Radiologie schafft Orientierung. Aber
Orientierung entsteht nur, wenn die Kommunikati-
onswege zwischen den Disziplinen offen sind. Wir
gemein-

1S

wollen weg von Abteilungsdenken hin zu

samer Versorgung®.
O



Teamplayer ohne Abtellungsdenken

Tobias Benz: Richtig. Unsere Vision ist es, die Ra-
diologie von morgen schon heute erlebbar zu ma-
chen, indem wir unsere internen Prozesse weiter ver-
einfachen und digitalisieren. Dazu gehoéren eine
vollstindig digitale Patientenanamnese, beschleunigte
Abldufe an der Anmeldung sowie ein deutlich erleich-
terter Zugang zur Praxis, sowohl telefonisch als auch
digital. Unser Ziel ist es, fur Patientinnen und Pati-
enten so erreichbar, transparent und strukturiert wie
moglich zu sein.

Dann ist ein zentraler Baustein Ihrer Wachstums-
strategie der gezielte Einsatz von Digitalisierung,
nicht wahr?

Dr. Walcher: Genau. Durch den Finsatz intelligen-
ter Systeme in der Bildauswertung kénnen wir un-
sere Befundqualitit und Bearbeitungszeiten weiter
optimieren, ohne den personlichen édrztlichen Blick
zu verlieren. Unser Anspruch ist es, mit Hilfe von
KI die Effizienz zu steigern und gleichzeitig den
personlichen Kontakt zum Patienten zu stirken.
Gleichzeitig mochten wir die Kommunikation mit
unseren zuweisenden Arztinnen und Arzten noch di-
rekter, verlasslicher und kollegialer gestalten. Fachliche
Abstimmungen sollen einfacher moglich sein — digital
gestiitzt, aber menschlich nah und gerne auch auf dem
kurzen Dienstweg tibers Telefon. Auch im Bereich der
raumlichen Entwicklung moéchten wir wachsen. Durch
den gezielten Ausbau und die Weiterentwicklung unse-
rer Standorte wollen wir den Zugang zu hochmoderner
Radiologie fiir noch mehr Menschen in der Region er-
moglichen.

Zum Schluss greife ich noch ein Klischee auf ,,Die
Radiologie macht nur Bilder und verdient am
Schluss am besten“. Was sagen Sie dazu?

Dr. Ehrhardt: Ohne Hochtechnologie keine
treffsichere Diagnose. Radiologie ist sehr investi-
tionsintensiv und muss finanziert werden. Alles
zum Wohle der Patienten!

Dr. Ammann: Viele wissen nicht, dass hinter
einer radiologischen Praxis enorme finanzielle
Verpflichtungen stehen. Die Grof3gerite sind
nicht nur in der Anschaffung extrem kostenin-
tensiv, sondern auch in Wartung, Betrieb und
regelmalliger Modernisierung, Dieses finanzielle

Risiko tragen wir als inhabergefithrte Praxis voll-
standig selbst und genau das wird oft tibersehen.
Tobias Benz: Zukunft heif3t in der Radiologie also
immer stetiger Ausbau der fortschrittlichen Moglich-
keiten. Das ist nun mal finanzintensiv. Wir priifen bei-
spielsweise aktuell die Erweiterung unseres Spektrums
z.B.um Herz-CT und Herz-MRT oder Lungenkrebs-
screening, Verfahren, die eine besonders enge Zusam-
menarbeit mit Kardiologen und Pulmologen, erfor-
dern. Diese und auch weitere Kooperationen méchten
wir bewusst stirken. Denn moderne Radiologie endet
wie bereits gesagt nicht beim Bild, sondern beginnt bei
vernetzten Diagnostikwegen.

Das ist eine passende Kernaussage zum Ende
unserer Interviewrunde. Ich bedanke mich bei
Ihnen allen fiir Ihre kostbare Zeit und die wert-
vollen Einblicke in Ihre tigliche Mission. Wir
wiinschen Thnen weiterhin so eine gelungene
Zusammenarbeit.

Dr. Ammann: Frau Briegel, wir sagen auch vielen
lieben Dank. Es war sehr spannend, sich mal auf diese
Weise zu reflektieren.

Radiologie Zentrum Neu-Ulm

Telefon: 0731 - 17607 - 0

Privatsprechstunde Telefon: 0731 - 17607 - 89
praxis@radiologie-nu.de

Radiologie Sedelhofe ¢ Privatpraxis
Telefon: 0731 - 17607 333
praxis@radiologie-sedelhoefe.de

,,J<omplexe Diagnostik
verschwindet vielerorts.

Bei uns bleibt sie, weil sie
fir die richtige Behandlung
unvetrzichtbar ist.*

Website

Website
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Orhidea Briegel Herausgeberin und Experti

Liest den Korper wie ein Buch und hat den
Bogen raus - Nomen est Omen!

Das Venet Haus mit seinem markanten Gewebe-Leser und Faszie
Cortenstahl-Bogen ist nicht nur eine Galerie G e
fir zeitgenossische Kunst, sondern auch eine Ursache mit InTerdlSle“nOrer Er
gefragte Adresse firr prazise Orthopadie. Hier
reint Thomas Schadler die Kunst modernster
Diagnostik — mit Fingerspitzengefihl.

=412 1 IFlisterer

Symptomdetektor Thomas Schadler verbindet modernste Hightech-Diagnostik mit dem geschulten
spur eines erfahrenen Manualmediziners. Seine Philosophie: Orthopadie ist keine FlieBband-Repa-
dern die Kunst, den Korper als Ganzes zu verstehen. Mit hochmoderner Rontgen-, StoBwel-

. . . schalltechnologie sowie der innovativen Elastographie setzt er neue MaBstabe in der
mir dle GCSCthhte handlung von orthopéadischen Beschwerden. Doch es ist nicht nur die Technik, die
s ist seine auBergewohnliche Fahigkeit, den Korper ,zu lesen”. Gewebespan-
Fehlbelastungen ertastet er mit einer Prazision, die diese seltene Kombination
d Hightech-Diagnostik ermoglicht und ihn von der klassischen Orthopadie
ur durch seine herausragende Fachkompetenz und einen Qualifikations-

eine miireiBende Art, Orthopadie als das zu begreifen, was sie sein sollte:
schauens, der richtigen Impulse und der langfristigen Heilung.

des Korpers — und ich
hore genau hin. Um

R acht Thomas Schddler mit seinem Kollegen Sebastian Lugowski nicht
d ann Zl Clﬁlhf en d le elle fUr Patienten weit Uber die Region hinaus, sondern auch zu einem

rtner, der neue MaBstdbe setzt. Der Orthopdde mit der gescharften
itet mit Spezialisten aus verschiedenen Fachbereichen zusammen
Schmerzmedizin -, um maBgeschneiderte Behandlungskonzepte zu
ndardmedizin hinausgehen. Dieses interdisziplinare Denken und sein
chen ihn auch in der Fachwelt zu einem gefragten Experten. Hier geht
setzung” - hier entsteht E-motion: die perfekte Verbindung aus moderner

eering) und Bewegung (,,Motion*), die den entscheidenden Unterschied
guten Handen zu sein - ein gutes Gefuhl! Orbidea Briegel, Herausgeberin

therapieren.

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fur F



Spezialist mit Mehrfachqualifikation

Vertrauensarzt fir komplexe Fdille:

Thomas Schadler gilt mit seinem Exper-
tennetzwerk als renommierte Anlaufstelle
fur Patienten, die nach zahlireichen erfolg-
losen Behandlungen endlich eine fundierte
Diagnose und eine nachhaltige Therapie
suchen. Mit geschultem Blick fir komplexe
Krankheitsbilder erkennt und entschlisselt
er Zusammenhdange, die oft Ubersehen
werden.

Das wissen nicht nur seine Patienten zu
schatzen - viele nehmen weite Wege auf
sich, um sich in seine Hande zu begeben.

Sein klarer Fokus auf individuelle Befreuung,
kurze Wartezeiten und fundierte Diagnosen
macht ihn besonders fir anspruchsvolle
Selbstzahler und Privatpatienten zur ersten
Wahl. Wer Wert auf eine maBgeschneiderte
Therapie legt, findet hier seine Losung
jenseits des Standards.

Herr Schidler, Ihr Name steht in Neu-Ulm
und dartuber hinaus fiir fundierte Ortho-
padie mit Weitblick. Auch der markante
Standort Ihres Orthopédiezentrums im Venet
Haus sorgt fiir Aufmerksamkeit. Der mar-
kante Bogen an der Hausfassade ist nicht
zu Ubersehen.

Ja, es ist ein Anziehungspunkt in Neu-Ulm. Das
Venet Haus in Neu-Ulm verdankt seinen Na-
men dem international renommierten franzosi-
schen Bildhauer Bernar Venet. Seine markante,
37 Meter hohe Stahlskulptur in Form eines Bo-
gens prigt die Fassade des Gebdudes und ver-
letht ihm sein charakteristisches Erscheinungs-
bild. Im Jahr 2007 wurde die Venet Haus Galerie
gegriindet, die zeitgenossische Kunst prasentiert
und das kulturelle Leben in Neu-Ulm bereichert.

Wie passend, Herr Schidler. Zeitgendssi-
sche Kunst Tiir an Tir mit Threr Kunst am

Behandlungszentrum mit WohlfGhlfaktor -

Bewegungsapparat. Das ist eine schéne
Location fiir eine Praxis. Und symbol-
trichtig. Der markante Bogen ist auch das
Wiedererkennungsmerkmal IThres Logos.
In der Tat. Der Bogen steht fir Verbindung
und Stabilitit — genau das, was ich auch meinen
Patienten bieten mochte. Eine Briicke zwischen
moderner Medizin und bewahrten Techniken,
zwischen Diagnostik und Therapie.

Doch wer nur an Orthopidie denkt, ver-
kennt Ihr vielseitiges Spektrum. Erzdhlen
Sie doch kurz unseren Unternehmern:
Wodurch haben Sie sich den guten Na-
men gemacht? Was zeichnet Ihre Arbeit
wirklich aus? Sie arbeiten interdisziplinir,
nicht wahr?

Da sprechen Sie einen wichtigen Punkt an.
Mein Ansatz ist ganzheitlich. Ich sehe mei-
ne Patienten nicht als Summe einzelner Be-

Manuelle Brillanz trifft chirurgische Expertise

schwerden, sondern betrachte Funktionsketten
und Wechselwirkungen im gesamten Bewegungs-
apparat. Meine ,,therapeutische Brille® ist durch
meine urspringliche Ausbildung als Physiothera-
peut besonders geschirft. Das bedeutet, ich kann
Gewebe nicht nur diagnostisch bewerten, sondern
auch haptisch ,lesen®. Jede Verspannung, jede
Fehlhaltung erzihlt eine Geschichte, und meine
Aufgabe ist es, diese zu entschliisseln und gezielt
zu behandeln.

Das ist faszinierend. Es ist also ein grofler
Pluspunkt, dass Sie in Ihrer Karriere sowohl
im konservativen als auch im operativen Be-
reich umfassende Erfahrungen gesammelt
haben. Das wirkt sich dann auf Ihre Behand-
lungsstrategien aus?

Genau diese Vielseitigkeit erlaubt es mir, unabhin-
gig von starren Behandlungspfaden zu agieren. Ich
sehe oft, dass sich Patienten zwischen einer rein

freundliche Atmosphare flankiert von moderner Technologie mit ganzheitlichem Therapieansatz




Seit jeher ist das Orthopadiezentrum aufgeschlossen fur den Blick Uber

qullie nlllen -Verslteher qlll work den Tellerrand: Das Praxisteam mit dem Arztkollegen Christoph Muller,

der den Praxisspirit langjdhrig préagte (rechts im Bild),

,, Wir [(1)eben Teamwork — fachtibergreifend, um auch tber
den orthopadischen Tellerrand hinaus die besten LLosungen
fur unsere Patienten zu finden.*



konservativen oder einer operativen The-
rapie entscheiden miissen, ohne alle Optio-
nen zu kennen. Meine Erfahrung zeigt mir,
dass es hiufig Zwischenwege gibt, die den
Patienten eine schonendere und gleichzei-
tig wirkungsvolle Behandlung erméglichen.
Ich kann klar einschitzen, wann eine kon-
servative Methode ausgeschopft ist oder
wann eine Operation den grof3ten Nutzen
bringt. Das erspart meinen Patienten unno-
tige Bingriffe, gibt ithnen aber auch Sicher-
heit, wenn eine OP wirklich erforderlich ist.

Ihre Praxis ist technisch auf dem neu-
esten Stand. Welche modernen Diag-
nose- und Therapieverfahren setzen Sie
ein?

In unserer Praxis steht modernste Medizin-
technik zur Verfiigung, weil eine prizise Dia-
gnostik die Basis jeder erfolgreichen Behand-
lung ist. Wir arbeiten mit hochauflésenden
Ultraschallgeriten, um Gewebe in Echtzeit
zu analysieren, nutzen digitale Rontgentech-
nik fir detaillierte Aufnahmen und setzen
die Stof3wellentherapie gezielt zur Schmerz-
linderung und Geweberegeneration ein. Be-
sonders stolz bin ich auf die Elastographie,
die Muskel- und Faszienverhirtungen sicht-
bar macht — eine echte Revolution in der
Schmerzdiagnostik.  Unsere sensomotori-
sche Ganganalyse hilft dabei, Fehlbelastun-
gen und deren Folgen genau zu erfassen, um
eine individuelle Therapie zu entwickeln. All
diese Methoden erméglichen uns eine hoch-
personalisierte, effektive Behandlung, die
weit Giber das tibliche Spektrum hinausgeht.

Viele Menschen haben Angst vor ortho-
padischen Eingriffen oder langwierigen
Behandlungen. Wie nehmen Sie Ihren

Patienten diese Bedenken?

Gerade weil manche Patienten schlechte
Erfahrungen gemacht haben oder Schmer-
zen und lange Ausfallzeiten fiirchten, lege
ich groen Wert auf ausfihrliche Bera-
tungsgespriche, in denen ich den gesamten
Behandlungsprozess erklire. Wir setzen auf
minimalinvasive Methoden, um Schmer-
zen und Regenerationszeiten so gering wie
moglich zu halten. Zudem bekommen mei-
ne Patienten immer eine realistische Ein-
schitzung — ich verspreche keine Wunder,
sondern fundierte Medizin mit klaren Per-
spektiven.

Welche orthopidischen Fachbereiche
decken Sie in Ihrer Praxis ab?

Mein personliches Spektrum reicht weit
Uber die klassische Orthopidie hinaus. Ne-
ben der konservativen und operativen Ortho-
padie befasse ich mich intensiv mit der manual-
medizinischen Behandlung und Chirotherapie,
insbesondere bei Wirbelsiaulen- und Gelenk-
erkrankungen. Ein groBler Schwerpunkt
liegt auf der Faszientherapie, die gerade bei
chronischen Schmerzen eine entscheidende
Rolle spielt. Ebenso ist die Sto3wellenthera-
pie eine effektive Methode, um hartnickige
muskulire Verspannungen oder Sehnen-
probleme zu behandeln. Erginzend dazu
biete ich umfassende Diagnostik mittels
Roéntgen und hochauflésendem Ultraschall
an. Meine Patienten profitieren zudem von
meiner Erfahrung in der Schmerztherapie,
sei es durch gezielte Infiltrationen oder
innovative Verfahren wie die Fasziensto[3-
welle. All diese Fachbereiche stehen nicht
isoliert nebeneinander, sondern greifen in-
einander, um eine wirklich effektive, indivi-
duelle Therapie zu gewihtleisten.

Hochqulifiziert

und einfihlsam:
Thomas Schadler
verbindet ein auBBerge-
wohnliches Verstandnis
fir Krankheitszusam-
menhdnge mit einer
offenen, zugdnglichen
Art - gerade auch bei
seltenen Beschwerden
oder komplexen
Symptomen.

schneller gesund.

Denn wer versteht,

was 1m Korper passiett,
kann aktiv an der
Genesung mitwirken.



WORKPLAC

Ganzkorper-Konner mit
Spezialgebiet und hoher Kunst
des Minimalismus

Auch wenn Mister FuB und
Meister Schulter fUr inre
besonderen Zertifizierungen in
Fachbereichen angesehen sind,
bedienen sie das komplette
Spekirum des Patientenbedarfs.
Sie befrachten den Koérper als
Ganzes — denn Beschwerden
haben oft Ursachen, die uber
den Schmerzpunkt hinausgehen.

Und selbst wenn eine OP unver-
meidbar wird, arbeiten

beide nach der Devise: So viel
wie notig, so wenig wie moglich.
Mit kleinsten Schnitten, minimaler
Eingriffen, gewebeschonend -
fur eine schnellere Genesun
langfristige Beschw

Sie sind als erfahrener Unfallchirurg
auch in der Behandlung von Fraktu-
ren und Verletzungen sehr versiert,
richtig? Ich habe gelesen, dass Sie
auf Fullchirurgie spezialisiert und
hier zertifiziert sind.

Das stimmt. Mein operativer Schwer-
punkte ist hierbei die sehr gewebescho-
nenden minimalinvasive Fullchirurgie.
Es geht um operative Behandlung mit
offenen und minimalinvasiven Techni-
ken von Hallux-Valgus-Fehlstellungen,
Kleinzehendeformititen, Mittelful3-
schmerzen,  Achillessehnenschmerzen
und -rupturen, degenerative Sehnen-
verinderungen, usw. bis hin zu konser-
vativen Behandlungen von Ful3- und
Zehenfehlstellungen, Sehnenreizungen
von ful3stabilisierenden Sehnen, Fersen-
sporn, Knick-Senk-Spreizful3, Platt- und
Hohlfuf3, Achillessehnenreizungen und
-teilrupturen, Bewegungseinschrinkun-
gen, Frakturen, Arthrosen der Ful3gelen-
ke uvm.

Der Korper ist wirklich ein Wunder-
werk. Offensichtlich sind die Betrof-
fenen sehr beruhigt, wenn Sie in so
erfahrene Hinde kommen durfen. So

zieht Thre Praxis nicht nur Patienten
aus der Region an, sondern auch vie-
le Privatpatienten und Selbstzahler
von tUberall her. Man nimmt weite
Wege in Kauf.

Das liegt zum einen an meiner ganzheit-
lichen Herangehensweise, die in dieser
Tiefe selten ist, zum anderen an den kut-
zen Wartezeiten fur Privatpatienten und
Selbstzahler. Wer Schmerzen hat, Frau
Briegel, mochte nicht monatelang auf ei-
nen Termin warten — bei uns bekommt
man schnelle Diagnostik und eine zielge-
richtete Therapie aus einer Hand. Zudem
schitzen viele Patienten die Kombinati-
on aus modernster Technik und person-
licher Betreuung. In einem Gesundheits-
system, das oft auf FlieBbandmedizin
setzt, sind Individualitit und eine fun-
dierte Beratung echte Luxusgiter. Und
genau das bieten wir hier an.

Das ist ein gutes Stichwort. Ich den-
ke, nicht allen Patienten ist bewusst,
unter welchen schwierigen Bedin-
gungen heute ein Praxismanagement
ablauft. Auf unserem Unternehmer-
podium sind iiberwiegend Privatpa-
tienten und ich habe schon erlebt,

\\
,,Orthopadie weiterdenk

weg von standardisierten

Unterschied.




Optimal vernetzt in F

dass Neid aufkommmt, wenn Privat-
versicherte einen Termin schneller
bekommen als ein Kassenpatient.
Nun, das tduscht. Tatsdchlich liegt es an
den gesetzlichen Einschrinkungen. Wir
durfen im Quartal eine festgelegte An-
zahl von Kassenpatienten behandeln.
Wenn das Kontingent ausgeschopft ist,
verschieben sich die Behandlungszeiten
leider nach hinten. Man darf aber auch
nicht vergessen, dass Selbstzahler und
Privatpatienten, eine wesentliche Stiitze
des gesamten Gesundheitssystems sind.
Sie ermoglichen es, Innovationen in der
medizinischen Versorgung schneller zu
etablieren, die oft erst mit grofler Ver-
zOgerung in den gesetzlichen Katalog
aufgenommen werden. Zudem kompen-
sieren sie die finanziellen Engpisse, die
durch die strengen Budgetvorgaben fur
Kassenpatienten entstehen.

Gleichzeitig darf man nicht Gbersehen,
dass in einer modernen Praxis wie unse-
rer das Praxismanagement eine enorme
Herausforderung ist: Terminplanung,
individuelle Diagnostik, administrative
Vorgaben und die unterschiedlichen An-
forderungen von Kassen- und Privatpa-
tienten missen unter einen Hut gebracht
werden. Dabei ist es unser oberstes Ziel,
jedem Patienten — unabhingig von sei-
nem Versicherungsstatus — eine best-
mogliche Behandlung zu bieten.

Es entsteht oft der Eindruck, dass War-
tezeiten oder Terminverzogerungen will-
kirlich sind. In Wahrheit sind sie das
Ergebnis eines Systems, das Praxen dazu

zwingt, innerhalb strikter Vorgaben zu
arbeiten. Der Wunsch, jedem Patienten
sofort helfen zu konnen, ist natirlich da
— aber in der Realitdt miissen wir verant-
wortungsvoll mit den uns zur Verfiigung
stchenden Ressourcen umgehen. Wer
diesen Hintergrund versteht, erkennt
schnell, dass es nicht um Bevorzugung
oder Benachteiligung geht, sondern um
die Rahmenbedingungen, unter denen
wir als Arzte tagtiglich die bestmdgliche
Versorgung sicherstellen.

Ihnen gelingt dieser Spagat groflartig.
Sie haben ein sehr gut eingespieltes
Team und ein hervorragendes Arbeits-
klima. Ihre Praxis ist nicht nur durch
Ihr aullergewohnliches Know-how
Spektrum stark aufgestellt, sondern
wird auch durch den reichen Erfah-
rungsschatz IThres Kollegen Sebastian
Lugowski abgerundet. Welche be-
sonderen Schwerpunkte bringt er ins
Team ein?

Sebastian Lugowski ist neben der ganzheit-
lichen Therapie auch unser Spezialist fiir
Schulterchirurgie und deren orthopidische
Rehabilitation. Mit seiner Erfahrung in
arthroskopischen Verfahren und Endo-
prothetik bietet er Patienten mit Schulter-
schmerzen innovative und schonende Be-
handlungsmethoden. Sein tiefgehendes
Verstindnis fir Gelenkerkrankungen er-
moglicht eine exakte Diagnostik und ziel-
fihrende Therapiepline. Gerade fur Pa-
tienten mit chronischen Schmerzen oder
komplexen orthopidischen Beschwerden
bieten wir auch alternative und integra-
tive Methoden als wertvolle Erginzung

Weitblick Gber die Schulter
hinaus:

Sebastian Lukowski kombiniert fun-
dierte Orthopddie mit innovativen
Therapiemethoden — von minimalin-
vasiven Eingriffen bis zur individuellen
Rehabilitation. Mit seiner Erfahrung in
Gelenkersatz, Sehnenrekonstruktion
und Bewegungsanalyse bietet er
ganzheitliche Lésungen, die weit Uber
die Schulter hinausgehen. Auch wenn
er als DIE Kapazitat fir Schulterthera-
pie gilt, bleibt sein Blick stets auf den
ganzen Menschen gerichtet.

,,Unsere
Mission:

Schmerztreie

Bewegung!*



Charmante Fachprasenz

in Voriragen und Publikationen

als Med-Fluencer ,,Ortho-Tom*

»Ich sehe es als meine Aufgabe, nicht
nur Patienten zu helfen, sondern auch
Wissen weiterzugeben — an mein Team,
an Kollegen und Kooperationspartner.
Mich stetig weiterzubilden und Uber
den fachlichen Tellerrand hinaus aus-
zutauschen, gehdért fur mich dazu. Von
dieser Offenheit fUr Fortschritt profitieren
nicht nur unsere Patienten, sondern der
gesamte Berufsstand.”

Impulsgeber on stage

Beispielthemen fur Redaktionen
und Fachzeitschriften:

Fehldiagnosen &
Schmerz-Odysseen:

Warum viele Patienten erst nach
Jahren die richtige Behandlung
bekommen.

Minimalinvasive Eingriffe: Wann
sind sie sinnvoll — und wann nichte

Faszien, Fehlhaltungen &
unterschatzte Ursachen: Warum
die Wurzel des Problems oft nicht
dort liegt, wo es weh fut.

Moderne Diagnostik vs.
Bauchgefuhl: Wie Hightech und
manuelle Medizin sich ideal
ergdnzen.

Kassenpatient vs. Selbstzahler: Wie
sich das Gesundheitssystem auf
die Therapie auswirkt —und was
das fUr Patienten bedeutet.




Ein Highlight fur anspruchsvollen Bedart

zur klassischen Orthopidie. Zusammen sind
wir ein eingespieltes Team, das Orthopadie
aus unterschiedlichen Perspektiven betrach-
tet und unseren Patienten ein umfassendes,
individuelles Behandlungskonzept bietet. Au-
Berdem habe ich das Gluck, mit weiteren he-
rausragenden Kollegen anderer Fachbereiche
zusammenzuarbeiten zu konnen, die unsere
Praxis perfekt erganzen.

Wie sieht die Zukunft der Orthopiddie
aus? Welche Entwicklungen beobachten
Sie mit besonderem Interesse? Die KI
kommt auch in Ihren Bereich?

Unverzichtbar, ja, Frau Briegel. Weiterbildun-
gen sind meine Leidenschaft. Dazu gehoren
auch technische Trends. Die Orthopidie ent-
wickelt sich rasant weiter, vor allem in Rich-
tung prazisere Diagnostik und schonendere
Therapiemethoden. Besonders spannend fin-
de ich die Fortschritte in der personalisierten
Medizin — also die Kombination aus Hightech-
Diagnostik und individuell zugeschnittenen
Therapieansatzen. Zudem gewinnen regenera-
tive Therapien immer mehr an Bedeutung. Die
Moglichkeit, korpereigene Heilungsprozesse
gezielt zu stimulieren, kénnte in Zukunft viele
Operationen Uberfliissig machen. Hier wird die
Digitalisierung eine noch grof3ere Rolle spie-
len, sei es durch Telemedizin oder durch den
Einsatz von KI in der Diagnostik.

Neben Ihren vielen Weiterbildungen sind
Sie selber eine Quelle spannender Impul-
se, auch fiir unser Unternehmerpodium.
Soviel ich weil}, starten Sie auch eine In-
fo-Offensive mit dem Arbeitstitel ,,Ortho-
Tom* auf Social Media und YouTube.
Welche Interviewthemen fragt man bei

Ihnen beispielsweise an?

Das wiirde jetzt den Rahmen sprengen, Frau
Briegel. Kurz gesagt: Alles, was Unterneh-
mer, Sportler und Gesundheitsbewusste be-
wegt — denn Bewegung ist schlieBlich Leben!
Ich bin regelmillig auf Fachveranstaltungen
unterwegs, um mich mit Kollegen auszutau-
schen und neueste Entwicklungen in der Oz-
thopadie mitzugestalten. Wissen sollte nicht
nur angewendet, sondern auch weitergegeben
werden.

Dann bleibt mir nur noch zu sagen: Wer
den gesundheitlichen Bogen tiberspannt,
braucht jemanden, der ihn wieder ins Lot
bringt — und genau das habe ich heute in
Ihrem Orthopidiezentrum erlebt.

Gerne. Wir danken Thnen fur Ihr Interesse.
Und Sie wissen ja jetzt: Hier wird nicht nur
behandelt, hier wird der Korper wieder ins
Gleichgewicht und in Bewegung gebracht.

Kein Wunder — Sie haben den Bogen
raus, Herr Schidler. Vielen

Dank auch Ihnen - fiir diese spannenden
Einblicke hinter die Kulissen Ihres
Orthopidiezentrums!

Termine vereinbaren:
T 0731 970 700

oder direkt uber unser Buchungssystem

Doctolib

Ein Highlight in unserem
Unternehmer-Netzwerk:
das Arzteteam rund um
Thomas Schadler.

Immer offen fir Interview-
anfragen und Honorar-
vortrage.

Als Qualitatsanbieter fUr
unsere Sondereditionen
CHEFSACHE und

IDEAL workplace
ausgewdhlt.
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Sie wollen Vorbilder
aus dem Mittelstand
nominieren?

lhre Vorschlage fur
eine Erfolgsstory
senden Sie an

+49 - (0)1 77 3550 1 12 Begegnung mit
Sigrid Baumann
oder ERK® Akademie
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Ein Pladoyer fur eine resonante, bewusste und stimmige FUhrung der Zukunft
Was klassische Dirigierkunst mit moderner FUhrung im Unternehmen zu tun hat?
Alles —wenn Sigrid Baumann ins Spiel kommt. Mit der gefragten

Meisterin des Zusammenwirkens gewinnt FUhrungsqualitat eine neue Dimension.
FOr Unternehmen, die eingespielt sein wollen - wie ein gutes Ensemblel!

‘grgldec’ls(ﬁv Von der Partitur zur Prasenz:
gejsehen Neue Business-Dynamik mit der

Taktgeberin..
Fuhrungserfolg

° Als Dirigentin der modernen Fuhrungskultur steht Sigrid Baumann fir eine neue Qualitat von Zusammen-
ICh V@fSpt@Che: \X/ er SlCh traut arbeit jenseits von Methoden, jenseits von Motivationsrhetorik. Mit dem TAKTWERK® reprdsentiert sie
35 b/ nicht nur ein auBergewohnliches Fihrungsverstandnis, sondern vielmehr eine zeitgemaBe Antwort auf
. steigende Komplexitat, fragile Teamdynamiken und Uberforderte Fihrungssysteme. Was die Takigeberin
by fur wirksames Zusammenspiel auszeichnet, ist ihr unirigliches Gespur fur Nuancen, die im Business-
anders Zu <Zu> horen’ W I I d anders dlitag oft untergehen, wie falsche Einsdize, ungeklarte Rollen, Gesprache, die aneinander vorbeilau-
fen. Wahrend andere moderieren, analysiert die Resonanz-Architektin das Zusammenspiel und richtet

es neu aus, bevor aus Dissonanz Stillstand wird.

fuhr en T und das erd lm Ef gebms Mit ihrem OKT-Dreiklang — Organisation, Kommunikation, Transformation - liefert die Kompositions-

meisterin moderner Fuhrung keine Patentrezepte, sondern eine Partitur, die Orientierung gibt. Fihrungs-

© oo ¢¢ krafte gewinnen nicht nur Sicherheit, sondern Handlungsspielraum zurick. Das ergibt weniger Reibung,
SlChtb ar und Spurb ar klarere Entscheidungen, spirbar mehr Wirkung im Team. Wenn Gesprdche festlaufen, Duette zu Gegen-
* sdtzen werden oder Fuhrungskrafte zwar Leistung bringen, aber keine Resonanz mehr erzeugen, hort

sie prazise hin. Sie justiert Einsaize, klart Rollen und sorgt dafir, dass Stimmen wieder zusammenfinden.

Und genau darin liegt ihr Beitrag zur modernen Fuhrungskultur. Damit im Unternehmen nicht mehr jeder

fur sich spielt, sondern konstruktiv zusammenwirkt. Kein Pflichiprogramm, sondern Standing Ovations.

www Sig rid - bq U mq n n de Applaus fur moderne Fuhrung im Einklang - auf Konzertniveau! Oridea Briegel, Heransgeberin
[ ] [ ]

Ein gefragtes Fuhrungsphanomen:

Von Kunden geschatzt, auf unserem
Unternehmerpodium als viel beachtetes
Original bekannt — mit Takitgefihl macht Sigrid
Baumann Teams eingespielter und produktiver

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir PR Présentation & Cross-Marketing
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Wirksam Orchestrieren mit der Fihrungs-Maestra
So laBt sich Zusammenspiel produktiv gestalten
Gespur fur das Ganze mit allen Zwischentdnen
und einer sagenhaften Beobachtungsschdarfe.
Sigrid Baumann zeigt, wie jeder der Meister
seiner FUhrungsaufgaben werden kann. Als
Impulsgeberin spannender Fachbeitrdge hat sich
die empathische Transformationsbegleiterin nicht
nur auf Social Media einen guten Namen
gemacht. Sie ist eine gefragte Adresse, wenn
Verdnderung jenseits von Powerpoint und
Methodenkoffer wirklich erlebt werden soll.

Ob im Teamseminar, beim Business-Spezialevent
mit Orchesterbegleitung oderim 1:1 Coaching,
bei Sigrid Baumann schiégt das Metronom der
neuen FUhrungskultur - mit Resonanz, statt Druck.

Resonanz: Fuhrungskliang

Ur Innovative Arbeltgeber

Orhidea Briegel: Frau Baumann, sprechen wir
heute tiber Ihre Spezialitit: Teams wieder in Stim-
mung bringen, bevor der Laden aus dem Takt ge-
rit. Muss man dafiir wirklich dirigieren kénnen?

Sigrid Baumann: Musikalisches Talent schadet ja
nie (Jacht). Aber im Ernst: Fuhrung ist im Prinzip wie
Dirigieren. Es geht um Zuhéren, scharfe Beobach-
tungsgabe, Resonanz erzeugen und die Energie im
Raum bewusst steuern. Viele Unternehmen scheitern
nicht an fehlendem Fachwissen, sondern daran, dass
die feinen, menschlichen Zwischentone nicht waht-
genommen werden. Und dann blasen Mitarbeitende
ins falsche Horn, wahrend andere sich gar nicht
mehr trauen, mitzuspielen. Im tibertragenen Sinn.

Oh ja, davon kénnen Unternehmer sicher ein
Liedchen singen. Auch im iibertragenen Sinn!
(wir lachen). Fur solche, die Ihre Fiithrungskrifte-
schmiede mit der Methode des wirksamen
Orchestrierens im Business noch nicht kennen:
Was genau lisst sich denn aus dem Dirigie-

Online und offline: dirigiert andere zum Erfolg ...

ren eines Orchesters auf das Geschiftsleben
iibertragen?

Sehr viel mehr, als man denkt. Ein Dirigent spielt
kein einziges Instrument und doch ist er verant-
wortlich fiir den Klang des Ganzen, fiir die Vision.
Er hort zu, bevor er eingreift. Er gibt den Einsatz,
ohne laut zu werden. Und er muss wissen, welche
Stimme wann tragt und welche sich zurticknehmen
darf. Das ist in Unternehmen ganz ahnlich.
Fihrung ist nicht das stupide Beherrschen von Ab-
laufen oder Manipulation, sondern das Gestalten
von Zusammenspiel. Dabei geht es nicht darum,
alle im Gleichschritt zu halten, sondern Kontraste
zu koordinieren, Soli zuzulassen, Spannungsbogen
zu halten. Und auch die Pausen zu dirigieren. Manche
Teams erinnern an ein Orchester, in dem der
Posaunist stindig in die Klarinette hineinblist, wih-
rend die zweite Geige innerlich lingst gekiindigt hat.
Im tbertragenen Sinn. (87e lachelt nir zu) Oft tehlt
es an Verstindnis fiireinander. Da braucht es mehr
als nur eine Teamklausur, sondern — sagen wir mal

— eine neue Akustik. Wer hort wem zu? Wer ubernimmt
wann die Fihrung?

Und wer braucht einfach nur mal ein neues
Notenblatt?

(Sze lachelf) Warum nicht, Frau Briegel. Ein Orchester
funktioniert nur dann, wenn Verantwortung klar verteilt,
Rollen akzeptiert und das Zusammenspiel getibt ist. In
Unternehmen ist das nicht anders. Wer als Fuhrungs-
kraft dirigiert, statt nur zu verwalten, schafft Klarheit,
fordert Ausdruck und verhindert Dissonanzen, bevor
sie sich festsetzen.

Sehr bildhafte, einleuchtende Erklirung! Ich habe
Dirigierende nie als Kommunikationsprofis anderer
Art betrachtet. Alles ist hier nonverbal. Weniger
reden, mehr wirken. Weniger manipulieren, mehr
beobachten. Tatsidchlich finde ich das Fiihren
durch Wirkung und Empathie viel souveriner,
als jemanden, der viel redet oder schreit. Unseren
Unternehmern auf dem Podium sind Sie durch

.. Sigrind Baumann foérdert Begegnung auf Augenhéhe. Unaufgeregt! Fir Erkentnisse mit Tiefgang!




das Projekt IDEAL workplace auch als
Resonanzverstirker bekannt. Was genau
verstehen Sie unter Fiihrung durch
Resonanz?

Resonanz ist fir mich innere Bewegung;
Etwas klingt in mir an und ich antworte.
Moderne Fihrung ist nicht, Menschen zu
,bespielen” bzw. zu bekehren, sondern
hinzuhoren, das Talent zu erfassen und das
Team im Gesamten richtig zu orchestrieren.
Wer als Fihrungskraft Resonanz erzeugt,
16st nicht blof3 Aufgaben, sondern aktiviert
Energie, Kreativitit, Vertrauen. Deshalb lehre
ich kein starres Fihrungsmodell. Ich be-
gleite Menschen dabet, ihren eigenen Takt
zu finden und diesen ,,Fithrungsklang in
der Organisation spiirbar zu machen. Es ist
eine einzigartige Vorgehensweise, die ich aus
meinem musikalischen Background einbringe.

Der Mittelstand hat es zurzeit nicht
leicht. Um in Ihrer Sprache zu bleiben:
Wenn wir den Taktstock mal an den
Puls des Alltags halten, was verindert
sich derzeit konkret im Fithrungsfeld
Ihrer Klientinnen und Klienten?

Viele kommen zu mir, weil sie spiren,
Fihrung funktioniert nicht mehr so wie
bisher. Alte Hierarchien bréckeln, gleich-
zeitig steigt die Komplexitit. Manche
Fihrungskrifte sind erschopft, andere
werden von Konflikten gelihmt, Dritte
erleben totale Reiztiberflutung. Das hat
leider System. Denn Unternehmen sind
oft wie Orchester ohne Partitur. Alle spie-
len, aber keiner hort zu. Viele arbeiten ne-
beneinander statt miteinander. Und wenn
Fihrungskrifte sich nur noch als Koor-
dinatoren von Aufgaben etleben, statt als
Sinn- und Taktgeber, dann leidet nicht

nur die Motivation einzelner, sondern die
Wettbewerbstihigkeit des ganzen Unter-
nehmens.

Und wie macht sich diese Dissonanz
im Tagesgeschift bemerkbar? Welche
Symptome rufen nach einem Takt-
wechsel?

Einer klagt tiber Innovationsstau. Der nichs-
te tber Umsatzriickginge. Die Dritte klagt
tiber mangelnde Produktivitit. Andere sptiren,
dass das Team blockiert ist, aber keiner kann
sagen, warum. Manchmal sind es die Leisen,
die viel zu lange tiberhért wurden. Oder sie
sind am falschen Platz. Und manchmal steht
da eine Fuhrungskraft, die am persénlichen
Limit arbeitet, und trotzdem nichts bewegt.
Fir mich ist das dhnlich wie Dirigieren ohne
Gehor. Ohne Vision fur das Gesamtstiick.

Wer nimmt Thre Dienstleistungen in An-
spruch? Soviel ich erfahren habe, arbei-
ten Sie ja branchentibergreifend, richtig?
Ja, das stimmt, Frau Briegel. Ich arbei-
te auf vier Bedarfs-Ebenen. Entweder
buchen mich Unternehmen fir Semi-
nare und Team-Trainings. Das sind dann
Fihrungsprogramme, Resilienztrainings,
Team-Workshops, Fortbildungen in der
Kommunikation, quer durch viele Bran-
chen. Es handelt sich um Gruppenformate
fur Menschen, die sich selbst und andere klar
und taktvoll filhren mochten. In anderen
Fillen geht es um Personlichkeitsanalysen
und Profilings. Sie dienen dazu, sich selber
besser kennenzulernen und die eigenen Stit-
ken sicher und souverin auszuspielen. Wer
sich besser kennt, versteht auch Konstella-
tionen leichter: Was sind meine Potenziale?
Wer hort wem zu? Wer blockiert den Fluss?

www.sigrid-baumann.de

OrhideaHIMAGE.com ¢ Das Businessporirait-Magazin fur Présentation & Cross-Marketing

ZUSAMMENSPIEL ZUM
RFOLGSFAKTOR WIRD
FUhrungsvisiondrin

Baumann zeigt, wie

men durch bessere

ng messbar wirksa-

. Ihr Transfer aus der

unst reduziert Missver-

e, klart Verantwortlich-

en und erhoht die Qualitat

von Entscheidungen. FUhrung
gewinnt an Prdzision, Teams an
Handlungsfahigkeit und
Organisationen werden stabiler
in Zeiten steigender
Komplexitat.

,,Dissonanzen, die

Team unbemerkt bleiben,
twickeln sich still zu Brems-
klotzen fur Innovation und
wirtschaftliches Wachstum.*

Ichhalfig orchestriert.
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Eine OKTave hoher auf der Erfolgleiter

- spurbar echt — mit Haltung und Herz

Mit inrem Ansatz des wirksamen Orchestrierens
macht Sigrid Baumann sichtbar, was im
FUhrungsalltag oft unbemerkt bleibt: feine
Verstimmungen im Zusammenspiel, ungeklarte
Rollen, Dialoge ohne echten Kontakt. Statt
Symptome zu kurieren, scharft sie Wahrneh-
mung, klart Verantwortung und bringt Teams
zurUck in eine konstruktive Dynamik.

Damit Zusammenarbeit wieder Energie
freisetzt, statt sie zu verbrauchen.

,,Luhrung scheitert selten
an Kompetenz. Meist scheitert

sie an mangelnder Wahrnehmung
fur leise Zwischentone.*

Als Highlight im OrhIDEAL workplace Projekt

Wer sollte an eine andere Position? Wie gehe
ich mit schwierigen Situationen besser um?
Es gibt auch Premium-Seminare fiir beson-
dere Anldsse wie Fusionen, Nachfolge oder
Jubilden. Hier kann man mich samt einem
Orchester buchen und seine Fihrungsqua-
lititen in Echtzeit erfahren. Es ist ein ethe-

bendes Gefiihl, wenn man es mit der eigenen
Personlichkeit schafft, alle im Einklang zu
dirigieren.

Aber ein Unternehmer oder Privatperson
kann Sie auch fiir den ganz personli-
chen Bedarf buchen, nicht wahr? Wie
konnen Sie mit dem Coaching ,,Fithrungs-
kompetenz 1:1¢ helfen?

Mal begleite und unterstiitze ich Menschen,
die in entscheidenden Situationen kommuni-
kationsstark auftreten missen. Das ist diskre-
tes Sparring fiir Leitungspersonen, gerne di-
rekt vor Ort. Dann begleite ich eine einzelne
Fihrungskraft, die in sich selbst wieder neues
Taktgefiihl entwickeln mochte, weil sie merkt:
Ich funktioniere, aber ich fihre nicht. Diese
individuelle Prozessbegleitung und 1:1
Begleitung bzw. Coaching ist fiir Menschen,
die Klarheit, Selbstsicherheit, neue Energie
oder Orientierung suchen, mit oder ohne
Fihrungsrolle. Auch junge Fihrungskrifte
und Berufseinsteiger oder Ausbildende liegen
mir am Herzen. Meine Arbeit wird geschatzt,

weil ich mit meinen Hilfestellungen ganz
personlich zur Seite stehe.

Stimmt, Ihr guter Ruf eilt IThnen voraus.
Man sagt Ihnen nach, Sie agieren 16sungs-
orientiert, effizient und empathisch. Ich
selber ziehe auch die pragmatische, vor
allem ganzheitlich gedachte und boden-
stindige Art vor.

Ganz genau. Ich bringe mehr als Ubungen,
Checklisten oder Tools. Ich erzeuge Bewusst-
sein. In meinen Trainings und Akademie-
Formaten entsteht ein Raum, in dem Men-
schen sich und anderen wieder zuho6ren
lernen. Wo wir Unterschiede nicht glitten,
sondern nutzen. Wo Konflikte nicht kaschiert,
sondern geklirt werden. Wer mit mir arbeitet,
wird nicht nur ,besser, sondern echter. Und
dadurch wirksamer und das spiiren andere.
Wer seine Beobachtungsgabe scharft, statt
tdglich Alibi-Aktionismus anzufachen, wird
mit weniger Aufwand mehr Wirkung erfahren.

Wow, mehr Produktivitat! Welches mit-
telstindische Unternehmen wiinscht sich
das nicht? Wer nicht effektiv ist, kann auf
dem Markt immer schwerer bestehen.
Was macht denn Thren Ansatz so be-
sonders?

Mein methodischer Dreiklang — ich nenne
ihn OKT — ist die Klammer um alle meine




Wirksames Orchestrieren im Business

Dienstleistungen, sozusagen meine personlich
entwickelte Partitur fir moderne Fihrung O
steht fiir Organisation: Wie klar sind die Rol-
len und Ziele? Wie stabil ist das Fundament?
K fir Kommunikation: Wie verstindigen wir
uns und mit welcher Haltung? T fiir Transforma-
tion: Was brauchen wir, damit echte Entwicklung
moglich ist? Kurz gesagt, meine breite Erfahrung
im Business gepaart mit meinem musikalischen
Background als Dirigentin macht den Ansatz
so besonders und bringt das PLUS an Ergeb-
nis. Es erfillt mich, wenn ich durch musikalische
Fihrungsprinzipien den Horizont erweitere und
Menschen durch diesen Paradigmenwechsel
Fihrungskultur neu erleben.

Frau Baumann, das ist genial! Aber wenn
das Ensemble trotz allem nicht harmo-
niert, braucht es mehr als neue Noten oder
Ubungssitzungen. Mal miissen neue Mit-
spieler integriert oder an die richtige Stelle
positioniert werden. Wie orchestrieren Sie
solche Verinderungen? Sie erwihnten ja be-
reits Thre Profilanalysen. Was passiert denn,
wenn jemand im Unternehmen auf Dauer den
falschen Ton trifft, also schlicht eine Fehlbe-
setzung ist?

Naturlich habe ich schon erlebt, dass jemand
fachlich brillant ist, aber menschlich nicht passt.
Oder umgekehrt. Die grof3te Gefahr ist nicht die
Inkompetenz, dazulernen kénnen wir immer,
sondern die Fehlbesetzung, die nicht erkannt
wird. Das erzeugt Reibung, Demotivation,
Spannungsverluste. Oder einfach gesagt: Man
setzt einen begabten Geiger auf die Klarinettis-
ten, und wundert sich, warum es falsch klingt. In
solchen Fillen hilft ein erweitertes Selbstverstindnis.
Deshalb sind meine Profilanalysen ,,Dirigiere bis
zur Bestbesetzung™ fiir den Einzelbedarf interes-
sant. Das ist mein prizises Profiling-Angebot,

auf Basis eines wissenschaftlich fundierten
Personlichkeitstests, aber auch durch aufmerk-
same Beobachtung, Gesprichsfihrung und ei-
nem hohen Mal3 an Intuition fur Menschen. In
Teamworkshops dagegen lernt eine Gruppe,
besser miteinander zu kommunizieren und sich
im Miteinander zu sehen. Es geht darum, Ist-
Analysen, Ressourcen und Herausforderungen
im Team darzulegen, Umsetzungs- und Mal3-
nahmenpline zu erstellen. Ich erkenne sehr
schnell, welche Stiarken zum Einsatz kommen
sollen. Das ist wie beim Otrchester. Es reicht
nicht, Noten zu lesen. Wir mussen horen, was
dahintersteckt. Und manchmal reicht ein einziger
Positionswechsel im Umgang und plotzlich ist
das gesamte Ensemble in Schwung;

Klingt nach einer enormen Portion Men-
schenkenntnis. Was kostet so ein Wechsel
im Ensemble emotional?

Mut. Denn oft haben sich Systeme tiber Jahre ein-
gerichtet. Jeder weil3, dass es knirscht, aber keiner
will der Erste sein, der sagt, das passt nicht. Meine
Rolle ist es, diese Wahrheit auf respektvolle Wei-
se ans Licht zu holen, ohne Schuldzuweisungen,
aber mit Klarheit. Wenn das gelingt, wird oft aus
einem lihmenden Zustand eine neue Dynamik
geboren und das ist einer der besonderen, bertihren-
den Momente in meiner Arbeit. Man muss auch
zwischen den betrieblichen Kennzahlen lesen
kénnen. Diese Meta-Ebene erschlief3e ich auf
Basis der Elemente musikalischer Fiihrung,

Ich finde Ihr interdisziplinires Koénnen pha-
nomenal. Jetzt haben wir den Sinn so oft tiber-
tragen, Sie sollten ein Buch dartiber schreiben,
Frau Baumann. Sie horen, was andere nicht
sehen. (87 nickt nur lichelnd zu) Gerade dieser
feine Gehorsinn macht Sie zur gefragten In-
stanz, wenn PersoOnlichkeiten in kommunika-

,,00 wie ein Team klingt,

so wird es gefuhrt. Dieser
Fahrungsklang entscheidet dartiber,
ob Zusammenarbeit Energie
freisetzt, Vertrauen wachsen lasst
oder auf Dauer Kraft kostet.*



1\ Standing Ovations mit TAKTWERK®

Sprecherin und Interviewparinerin

,,Luhrungsresonanz
FOhrungsthemen in den Medien

live erleben - eine

* flexible Vortragsthemen je nach Rahmenprogramm

* Fachbeitrage und Interviews zu vorgegebenen Themen

* Podcast, Radio oder TV-Diskussionen

* Impulse, Vorschlage und Ideen fur Leser bindende
Themenauswahl, wie zum Beispiel:

positive Event-Erfahrung
mit nachhaltiger
Wirkung.

FUhrung jenseits von Lautstarke
Warum Wirkung mehr bewegt als Durchsetzungskraft

Wenn Teams funktionieren — aber nicht wirken
Die unsichtbaren Kosten von Ubersteuerung

FOhrung durch Resonanz )
Was Unternehmen von der Dirigierkunst lernen konnen

Vom Aufgabenkoordinator zum Sinn- und Taktgeber
Wie sich die Rolle von Fihrung grundlegend verandert

Dissonanzen erkennen, bevor sie teuer werden
Warum Konflikte selten laut beginnen, aber messbar enden

Zuhoren als Fihrungsdisziplin
Der meist unterschatzte Erfolgsfaktor im Management

Wenn Organisationen den Takt verlieren
Was passiert, wenn alle arbeiten — aber niemand fihrt

Die TAKTWERK Orchesterbegegnung fur Jubilaumsgalaq,

Fusions- und Incentive-Veranstaltungen — auf Anfrage:

Dieses interaktive, unterhaltsame Eventerlebnis mit Live-Orchester IGsst
sich in Firmenevents aller Art integrieren und macht FUhrung erlebbar.
Nicht als Theorie, sondern als unmittelbare Erfahrung.

Wenn FUhrungskrafte selbst den Taktstock Gbernehmen oder das
Zusammenspiel eines Orchesters beobachten, entsteht direktes Feed-
back. Denn ein Orchester reagiert auf Klarheit und Prdsenz.

Dieses Format ist didaktisch stark und publikumswirksam. Nonverbale
Signale, Rollenverstdndnis und Vertrauen zeigen sofort Wirkung im
Klang, wie im Orchester, so im Team. Die Musik dient dabei als

prazise Metapher fir Zusammenarbeit. Der Mehrwert liegt in der
Ubertragbarkeit. Was im Orchester geschieht, I&sst sich unmittel-
bar auf FUhrung, Entscheidungsprozesse und Zusammenhalt im
Unternehmen anwenden.
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WORKPLACE

»Mit TAKTWERK® gelingt

Fuhrung wie ein gutes Konz

crt.
Titt

Denn ein authentischer Auft

erzeugt positive Resonanz.”

www.sigrid-baumann.de

tiven Schliisselsituationen feststecken, etwa im
Umgang mit einem schwierigen Gegeniiber,
bei festgefahrenen Fronten oder heiklen
Entscheidungsdialogen. Ich nenne es mal
y»Dirigiere das Krisen-Duett. Was steckt hinter
dieser klangvollen Intervention?

Der zwischenmenschliche Dialog ist im Alltag
privat sowohl beruflich ein riesiges Thema. Des-
halb biete ich auch die Analyse und das Harmo-
nieren von Zweierkonstellationen an, in denen
sich etwas verhakt hat. Geschiftsfithrung und
Leitungsebene, Chef und Mitarbeitende, Ehe-
partner im Familienunternehmen. Ich helfe da-
bei — wieder im tUbertragenen Sinn (jerzz mmss ICH
ldcheln) — den Ton und die stimmige Dynamik
wiederzufinden. Oft liegt es nicht an der Sache,
sondern an der Tonlage oder daran, den richtigen
Takt zu finden. Taktlos zu sein, ist sowohl in der
Musikauffiihrung als auch im Geschaftsleben ein
K.O.-Kriterium fiir gelungene Kommunikation.

Nur kurz aus Neugierde gefragt. Stimmt es,
dass Sie Ihren Fachkreisen nicht den Riicken
gekehrt haben. Sie engagieren sich nach wie
vor auch im Orchesterbereich und helfen an-
gehenden Dirigent:innen besser und erfolg-
reicher zu wirken. Ist das noch aktuell?
Definitiv. Auch Dirigierende kénnen ihrer Kom-
petenz den Feinschliff verleihen, ihre Kommu-
nikationsfahigkeit optimieren und sich positio-
nieren. Wir erarbeiten Priasenz, Simme, Haltung,
Manchmal auch ganz banale Dinge: Wie trete ich
auf? Wie spreche ich tiber mich? Wie wirke ich
auf andere? Es geht darum, nicht nur im Kopf
zu fithren, sondern im ganzen Wesen. Ich sehe
das als kunstlerische Personlichkeitsarbeit, fiir
Menschen, die im Musikbetrieb nicht nur funk-
tionieren sondern gestalten wollen.

Wenn jemand mit Thnen arbeitet — was ist
dann der allererste Impuls, mit dem die
Transformation beginnt?

Zuhoren. Und die Frage: Was klingt in dir selbst
an und was davon lisst du drauflen? Oft sind es

ganz kleine Nuancen, ein Halbsatz, eine Irrita-
tion, die sichtbar macht, dass hier etwas nicht
stimmt. Und da beginne ich. Es geht darum,
die eigene Authentizitit zu stirken. Denn
Menschen, die sich selbst wieder er-horen,
finden meist von allein ihren Weg zur Losung,

Sie haben fiir Thre Akademie einen mar-
kanten Namen gewihlt. Was darf man
sich unter TAKTWERK vorstellen?

Das TAKTWERK ist meine Fihrungskrifte-
schmiede fir moderne Fihrung mit Klang
Hier wird Fihrung nicht nur trainiert, son-
dern erlebbar. Ein ,,Ubungsraum®, in dem
Menschen in ihren Stirken gestirkt werden.
Daftr muss sich niemand verbiegen. Hier
gewinnt auch nicht der Lauteste, sondern

das Stimmigste. Ich wiinsche mir, dass das
TAKTWERK fiir meine Teilnehmenden und
Klienten zu einer Moglichkeit der neuen, be-

wussten Wahrnehmung wird, durch die wie-
der gelauscht werden darf. Auf sich selbst,
auf andere, auf das, was zwischen den Wor-
ten schwingt. Ich wiinsche mir, dass Fithrung
wieder Freude macht. Dass sie nicht als Pflicht
empfunden wird, sondern als Moglichkeit, etwas
in Bewegung zu setzen. Dass Menschen nicht
nur Verantwortung als Pflichtbiirde tragen, son-
dern sie gestalten. Und dass Fihrungskrifte den
Mut haben, nicht nur andere, sondern auch sich
selbst positiv wahrzunehmen.

Frau Baumann, vielen Dank fiir diesen
Einblick in die feinsinnige Welt der Fiih-
rung angelehnt an das wirksame Orchest-
rieren. Gut, dass Sie unseren mittelstandi-
schen Unternehmen mit Rat und Tat zur
Verfiigung stehen. Klingt wie Musik in
meinen Ohren.

Ich danke Thnen, Frau Briegel. Und ich ver-
spreche: Wer sich traut, anders zu horen, wird
anders fiuhren. Und das wird sichtbar und
konstruktiv sptirbar.
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Sie wollen Vorbilder
aus dem Mittelstand
nominieren?

lhre Vorschlage fur
eine Erfolgsstory

senden Sie an Segegnung mit
Bernd Feyerabend
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Sirategischer Parinel
fur Elekirosicherheit
in Baden-Wirttember
Wer sich in einer hoch
Wirtschaft ernsthaft mi
UnternehmensfUhrung
dass Elektrosicherheit d
fUr stabile Ablaufe, Verti
nachhaltiges Wachstu
taler Prozesse werden u
verstandlicher Stromver
vorausgesetzt wird, des
ihre strategische Bedeu

In diesem Bereich gibt €
Fehlertoleranz, denn te
Stérungen fUhren nicht
Ausfdllen und Kosten, s
k&dnnen im Ernstfall Me
gefdhrden. Hier beginnt

geschichte von Bernd Feye

L,FEYERABEND ist me
als eine Prutdienstleistung.

!CC

Es 1st eine Sicherheitsgarantie

www feyerabend.de
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Bernd Feyerabend und sein Team setzen neue Mafstabe -
Uber den Tellerand der Plakettenvergabe geschaut

Auf dem Weg zum Marktfuhrer

ufinstanz in
1,800

e

To als entlastende Unterstiitzung ihrer Fihrungsverantwortung. Denn Prifunge
erden bei FEYERABEND nicht einfach ,.erledigt”, sondern mit viel Gewissenhaftigkeit — von der
Siruktur Uber die Dokumentation bis zur lefzten Schnitistelle im Befrieb — durchdacht. Gerade
in sensiblen Bereichen zeigt sich, wie fragfdahig dieses Verantwortungsbewusstsein ist. Dort, wo
Technik unmittelbar mit Menschen verbunden ist, beispielsweise in Pflegeeinrichtungen, Klini-
ken, sozialen Tragern, aber auch bei Kooperationen mit Stadtwerken und Energieversorgern

entscheidet die technische Prazision des FEYERABEND-Team:s.

Der Erfolg des beliebten, ausgezeichneten Arbeitgebers aus Pliezhausen ist kein Produkt des
Zufalls, sondern das Ergebnis konsequenter Entscheidungen gegen den Markireflex. Gegen wech-
selnde Standards. Gegen improvisierte Losungen. Gegen die Vorstellung, Verantwortung lieBe
sich durch bloBe Anwesenheit erseizen. Stattdessen entstehen bei FEYERABEND klare Systeme,
einheitliche Prozesse und digitale Nachvollziehbarkeit — getragen von Fachkraften, die nicht
nur messen, sondern verstehen, was sie prufen. Bernd Feyerabend steht fur Ordnung in einem
sensiblen Feld und klaren Ideen, um Prifvorgénge zu modernisieren. Digitale Systeme, Aus-
bildungsstrukturen und technische Infrastruktur werden fortlaufend weitergedacht, ohne viel
Aufsehen, dafir verlasslich und dauerhaft. Auch die enge Zusammenarbeit mit der DEKRA folgt
diesem Prinzip. Sein hoher, fachlicher Qualitatsanspruch und die Innovationsfreudigkeit finden
sowohl in Unternehmerkreisen als auch in Fachmedien Anerkennung.

Gemeinsam mit seinem Sohn Tom Feyerabend, der die digitale und technische Weiterentwick-
lung veraniwortet, und mit Verena Heidel, die fir kaufmannische Stabilitat und Prozessklarheit
sorgt, entwickelte er das Unternehmen zu einer gefragten und viel empfohlenen Prifinstanz,
die Fuhrungskrafte entlastet, Risiken reduziert und Vertrauen schafft. So entsteht auch auf
Kundenseite ein tiefes Sicherheitsverstandnis bei Entscheidungstragern, die wissen: Wenn es
stimmit, ist FEYERABEND! Gute Geschdfte winscht lhnen, Orbidea Briegel, Heransgeberin































eitlicher Betrachtung
INvasiven Methoden

fohlen, iiber persinliche Empfehlingen eben-
MEDI-Pool-Botschafterim De mied. dent. Petra

Ich glaube, Patienten spiiren sehr genam, ob Lie-
dizin nach Schema oder nach Mall betoeben wird.

Mele kommen mut der Sorge, dass mehr gemacht
wird, als esgenthich notwendig wiire. Wenn se er-
leben, dass Entschesdungen nachvollziehbar er-
klsirt werden, dass Eingnffe redismsert nnd Risiken
bewnsst vermieden werden, entsteht Vertramen,
Ich bonge medizimsche Qualitit, menschliche
Anspriiche und wirtschaftliche Verounft in Ein-
Elang mar Zufriedenheit der Patienten.

Sie positionieren sich sehr deutlich gegen

routinemiliigen Enochenaufban wnd Lap-
penbildung, also das Anfschneiden von Zahn-

aunch als sehr konsequent, nicht wahr?
Das ben ich. Knochenmsafbau ist in welen Fillen micht

Jahren dass es auch anders geht Aan nmass sie oo an-
wenden wollen Mr ist wichhy, dess Patienten ein sanftes
zubedlien kinnen Ohne Schmerzen oder Unsicherhesten

Diiese Halhmg spiegelt sich anch in den Systemen
wider, mit denen Sie arbeiten, unter anderenn mit der
MIMI*-Methode des Implantathersteller CHAMPI-
ONS-IMPLANTS. Sie bieten in Threr Praxis das
ganze Spelarim an. Was hat Sie daran aberzeugt?
Die minimalinvasive Implantation nach dem MIWT®-
Protokoll folgt einem hiologischen Grandponzip:
Respekt vor dem Gewebe Kemne unnétige Schnitte,
kein chimsgisches Grolmandver, wenn es micht nétig
















Wir setzen sehr bewmsst sf [aserhehandhingen.
Deer Laser erlanbt es uns, karidse Stellen dulerst
prizisze und gewebeschonend mm entfernen.
Hiinfig ganz chne Elassisches Bohren. Weil die
effektrre, behutsame Fahnbehandhing i Wit-
wir seit vielen Jahren schon auf diese innovative
Technologie. Das reduziert Schmeszen und ist,
ein entscheidender Vorted Anch hier nm mog-
lichts hohen Substanzedhalt.

Implantologie lommt also erst ins Spiel,
wenn ein Zahn trotz aller Mabnahmen micht
mehr zu retten ist, nicht wahr?

Ich ervriihnte es ja bereits Zihne sind ein Sys-
tem. Ein Gebiss fuonktioniert mscht isolhert.
Lahnstellung, Kieferfunktion, Musknlatnr nnd
auch Sprache hingen enger zusammen, als mele

halb necht oor | Zihne gerade stellen™, sondern
Funlktion ordnen.

Eine falsche Zahn- oder Faeferstellang kann
oder sogar zu Problemen bei Implantaten fith-
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* Sie mochten wissen, ob in threr Pramis die Betreuung moglich

Abrechnung der von lhnen erfassten zahnarzth-  * Aufgrund des taglichen Einblickes in verschie-
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Dr. Armmin Nedjat: Fran Briepel, fiir mech ist es eher

Edeichternng als Stolz. Ich habe berets 1994 begon-
nen, Implantate 2o setzen. Damals war jeder Einpriff
gesamte Branche war dberzenpt, dass Implantologe

ein | Meisterstiick™ ist, das mr mit einem enoomen
Maschinenpark funktiomert. Ich ermners mich noch

gut an die alten Kongresse. Anf den Bihnen stand
man it Worten und oft noch groleren OP-
Biddern Alles wirkte sehr spektakmlir, aber selten
patentenfrenndl:ch Und da habe ich much gefrapt
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Ich mmsste beweisen, dass Implantologie chne nnndtige
hildong. Wenn ein Knrs-Teilnehmer nach einer Live-OF
henate mu mur sagt: , Das habe ich nur mel schlimmer vogre-
stellt™, dann ist das mem grifiter Moment Micht der Awacd
i Dubai oder die Zertifikate an des Wand.

Sie haben die moderne Implantologe stark veremfacht,
— lmenhaft pesagt — peradezu entriimpelt, Unsere Medi-
Pool-Botschaftenin Dr. med. dent. Petra Déhnng, die
Sie als INVENTOR OF THE YEAR nomimierte, hat

mur erldirt, dass&emﬂgebhuhduubmgetmgm
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Am 035. September 2023 erwartet Sie ein einzigartiges
Ewent, das [hire Parspekiive verandert und Sie it fir die
Zulunit der Entschesdungsfindung macht. Tauchen S
&in in eine Welt, in der kiinstliche Inteligenz und peycho-
bogizche Erganntnisse warschmelzen - und erseitem
Bie lhre Fihrumgskompesenzen. Lernen Sie MIGOSH®
kznnan. Teilen 552 |hre Gedanken zu Mind Change, um
andere ebenfalls zw inspirieren. Erlebsen Sie einen Mach-
mittag woller Inspiration, Performance und persinlicham
Austausch mit fikrenden Kopfen sus Wirtschaft, Techno-
bogea und Leadarship.

Tukumftsweisende Impulsvortrage — Erfahren Sie, wis
Kl & Mind Chenga Leadership Unternshmen und Ent-
schesdungeprozesse revolutionieren.

= Keymote: Kunstliche Intelligenz
- Die Revolution der Arbeitswelt -
Unternefimen verandert .« — Barnd Hienzaisler;
Litung Fraunhofear L0/ KODIS

= Keymote: Kl Boost - Yom Hype zum Erfalg

= Keymote: Funktionsweise bahnbrechender
Kl-Technaologien - Phipp Gobels,
Eldingenieur bei Fraunhofer |AD/KODE

= Keymote: Mind Chamge Leadership®:
MIGOSHI® das Fiilirungstood der Zikuy
- Sabine Oberhards, Expertin filr Profilanadyti
liwe Fynprienres E Interaktive Sprsinns —

zestifikst Mind Change mests Al 2025°

= Verleitiung des Mind Change Awards® 20:25:
Wiitigung hesausragender Uinternehmen,
die Exzellenz und Innovation verkdnpern.

= Hochkaritiges Business-Metworking:
Eniipien Sie Kontakte mit fuhrenden
Vizsandren und Top-Entscheidam.

= Exklusiver 8bschluss im ,Magnifico da
Umberta” — Ausgewdhlt im Guide MICHELIN
2024: Geniellan Sie ein einzigartiges Ambiente,
erstklassige Kulinarik und hochkaratiges
Metwaorking Uber dan Dachern von Hedbronn.
Dias WIP-Dinner inklusive Getrénke und kuling-
rischiar Highlights ist fur Sie mbegnifien.

Begeben Sie sich suf das méchste Level und erleben
Sis unvergessliche Momente gepedgt von Inspiration
und bahnbrechender Inmovation. Erleben Siz2 eime in-
spiierende Mischung aws visiongren |desn, praxis-
nehen Impulsen und exklusivem Metworking. Unsere
hersusragenden Keynote-Spesker erdfinen hnan news
Perspektiven fidr Unternehmens=arfolg - begleitet von
kulinzrischen Highlights in sulergewdhnlicham Am-
biente. Lassen Sie sich wom wnzaren herausragenden
Kezynote-Speakern neue Perspektiven fr nachhaltiges
Wachstum erdffnen und genielen Sie kulinarische
Meisterwarke in exklusiver Atmosphare.

Wann? Freitag, dem 05092025, 13.30 Uhr
Wo?  IPAl {Imnovationspark Kimstliche Intelligenz)




Medien-Highlight fur ¢

Verbesserungsprozessen, weil tech-
nologische Mdglichkeiten und ge-
sellschaffliche Dynamiken stetige
Anpassungen erfordern.

Und was unterscheidet MIGOSHI®
ganz konkret von herkommilichen
Personlichkeitstests?

Eric Oberhardt: Die Mufzer treffen in
einer Spiekimulation Entscheidungen
in telweisen stressigen Alitagssifua-
fionen ohne die Chance auf sozial
erwinschite" Antworten. Dabel ano-
ysiert MIGOSHI®, welche psycholo-
gischen Grundbedlrfrisse gerade
dominant sind — also: Was freibt mich
an? Was blockiert michs Wo verliere
ich Energie®

Frav Oberhardt, Sie sprechen von
psychologischen  Grundbedurnis-

UNa Qen 8Tmolg Nnegany CeeInmuUssen.

Welche Iielgruppe profitiert beson-
ders von MIGOSHI*?

Sabine Oberhardt: Hatirich Fohrungs-
lrafte in allen Untemehmensebenen,
besonders in Transformationsphasen,

bel Teamneuausnchiungen oder n

R P T St s e

der Machfolgeplanung. Aber auch
Coaches und HR-Abtelungen setzen
MIGOSHP® ein, um sich im Recruiting
und bel der Mitarbefferentwicklung
unterstitzen zu lassen. MIGOSH® ist ein
wertvolles Tool fir die Entwicklung von
Untermehmenrsstrategien und bel der
Gestaltung einer zukunftsonentierten
Untemehmenskultur,

Sie haben ja MIGOSHI® in der Beta
Phase intensiv getestet. Gibt es ein
Erlebnis aus den Auswertungsge-
sprachen, das: lhnen besonders in
Erinnerung geblieben ist?

Sabine Oberhardt: ©Oh jo — es gab
viele eindrucksvolle Erlebnisse! Beson-
ders spannend war flr uns die Reak-
tion der Probanden auf die Analyse.
Ein Bespiel zur Veranschaulichung,
dass die Spiekiuationen oft Inter-

Kannie, WeICne Kole Tur Inn Qas
BedUrfris nach Zugehdrigkeit/Bin-
dung spielte und was dies in seiner
FOhrungsarbeit bedeutete. Somit
entstanden wertvolle Ansatzpunk-
te fir einen Perspekinvwechsel, was
ebenfalls Verdnderungen in seinen
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Schmbladen. Wir betrachten den Menschen
alz Ganzes, nicht nur als Teil seiner Leidens-
geschichte. Unsere Methoden wie amazin-
LR ACE?Y Ador S Veneoal® snhlliafaon Aa

sundung

Haitten Sie noch vor 15 Jahren gedacht,
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Sie vom eigenen Erfolg iiberrascht, bzw. von
den Erfolgen Ihrer Absolventen?
Dariber hatte ich am Anfang gar nicht nachge-
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abzusehen. Die Sorgen von Patienten kenne ich
nicht nur aus der Theorie, sondern ans eigener

Erﬁlmmg — als langﬁhﬂ.ge Schmerzbetroffens.













anch mit dem Physiker Rnppert Sheldra- ob ich i Mexiko mat mdigenen Hesltradi-
ke in einem Talk diskmtiert. Wir wiinschen tionen in Bertihrmng komme, in Indien in - TR - - - - £
e Nahrohichbars 1o ,» Wit begleiten Perstnlichkerten dabey, 1thre Wirksamkest zu entfalten.
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einem Healing Camp mit Hunderten Men-
schen arbeite oder auf Hawau mit ganz ande-
ren knltorellen Hedbrerstindmizsen konfrontert
werde, die Reaktion auf amazinGRACE® oder
SKYourself® ist iiberall gleich unmittelbar Wa-
mom? Wedl wir mit etwas arbeiten, das jensests
von Sprache und Kultur hegt nit dem mensch-

Unsere Methoden sprechen keme Ideclogie
und keine Religion, sie sprechen das System
Mensch an Jeder Mensch hat ein Nervensys-
quenz, auf Anfmerksamkeit Ich glaube, dass
gerade diese Einfachhert und Klarhest der
Techniken der Schhissel ist. Und gleichzeitig
beriihrt es mich tief, zu sehen, wie mele Knlto-
ten fiber eipene Jahrtansende alte Heidtraditio-
nen verfiigen, oft sehr Zhnlich zu dem, was wir
heute mit moderner Sprache und Didaktik nen
erschhiefen. Ich lerne bes jeder Resse — fachlich,
menschhich, knltorell Es erweitert micht mar
memen Horzont, sondern brmgt auch immer
wieder fnsche Impulse in unsere Ausbildung
zuriick Unsere Schiiler profitieren davon. Sie
spiiren, dass sie mit diesem Wissen anch mter-
national wirken kinnen Und das ist gerade in
einer Welt, die immer vernetzter und komple-
=er wird, von unschitzbarem Wert. Helung
kennt keine Grenzen Und Menschlichkeit ist
mversell.

Sie arbeiten derzeit an einem neuen
Buch mit dem Arbeitstitel ,,Kollaterales
Heilen®. Allein dieser Titel wirft span-
nende Fragen auf: Wihrend wir sonst
von Kollateralschiden sprechen, deuten
Sie auf eine positive Nebenwirkung hin.
Heilung also als Systemwirkung? Wie ist
Thre Welrsicht dahinter?

Ja. genan das ist der Gedanke. Kollaterales Hes-
len meint die Heilkraft, die tiber die urspriing-
lich anpestrebte Wirknng inausgeht In memer
taglichen Asbeit und mn den Rickmeldungen

nnserer Abzolventen edebe ich oft, dass =sich
micht mur das konkrete Symptom beim Klien-
ten verindert, sondern anch das Umfeld Eine
Fram kommt wepen Riickenschmerzen und
plotzhich verandert sich auch die Beziehung zm
ihrem Partner Ein Mann verarbeitet eine alte
Angst und plétzdich entwickelt sich ein ganz
neues berufliches Selbstverstindms Dieze Art
von . Neberrwirdknung™ ist mcht peplant, aber e
geschueht repelmiliie. Warom: Wed wir anf e
ner viel tieferen Ebene Impulse setzen. Wenn
ein System in Hedhong geht, gedit oft das ganze
Umfeld in Bewepung. Und das ist der Unter-

schied zur rein sgmptumuﬁmtiertm Sicht-
weise in vielen klassischen Ansatzen.

Ich glanbe, dass unsere Welt perade ganz
dringend nach dieser Art von Bewmsst-
seinsarbert ruft Wenn Heilong nmicht mmr
im Korper, sondern auch im Denken, Fahlen
nnd Handeln stattfindet — und dariiber hinans
Kieize mieht ins Kollektiv — dann entsteht et-
was sehr Kraftvolles. Kollaterales Heilen it fiir
mich ein Hoffrmngskonzept. Es zeipt, dass
Heilung sich micht linear, sondern wellenartis
entfalten kann. Dass jeder, der hedlerisch wirkt,
Teil einer grofleren Bewepung ist — auch
wenn er nur mit emnem Menschen beginnt.

Annette Miiller, danke fiir diese Einblicke.
Thre Arbeit ist nicht nur ein Beitrag zur
Heilung, sondern auch ein Weckruf fiir
die Zukunft unserer Gesundheitskultar
und fiir unser menschliches Miteinander.
Danke Thnen. Genau das ist mein Anlegen.
Briicken o bauen, wo Griben waren. Und
Menschen daran zu ennnern, dass Hedung
micht mar 1im Labor bepinnt, sondern im
Bevwuszstzemn

Ein schines Schlusswort. Dann wiinschen
wir Ihmen und Thremm Team weiterhin
viele Erfolge.

Dito, Frau Briegel






