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Viel Gespir fir Menschen und

eine Portion Neuropsychologie:

IT- und Sales-Koryphde Alexander Finke
deckt mit der renommierten All-In-One
Systemlésung ONLY INSIDE ungenutzte
Marketingpotenziale im Unternehmen auf.
DAS TOP Marketingsystem

fur Unternehmer, die keine Lust

auf leere Versprechungen haben!

Moderne Kundengewinnung dank Sogwirkung mit dem

Marketin

Nonplusultra

Liebe Unternehmer,

mittelstdndische oder kleine Unternehmen kénnen ein begrenztes Budget fir die Digitalisierung
investieren. BIG DATA Auswertung ist nur ein BIG DREAM. Die meisten bleiben bei Insellosungen und
fragmentarischen Versuchen, im digitalen Winwarr zur Geltung zu kommen. Heil versprechende Ansatze
selbsternannter Online-Gurus, die fern von der Realitat im Verkauf sind, fuhren eher zu Verunsicherung
und schlimmstenfalls zu Fehlinvestitionen. Durch deren kopierbare Vorlagen und Konzepte wird

Kommunikation zum Einheitsbrei. Die Zielgruppenbetrachtung von auBBen kratzt nur an der Oberflache. S

Unternehmer handeln mit der groben Vermutung, was Wunschkunden wirklich wollen. Jetzt denken Sie:

»Die Botschaft kenn ich wohl, allein mir fehlt das System!* &

Und nun die gute Nachricht! DAS Marketingsystem fir lhren Geschdfiserfolg haben Sie gerade vor 4 \ aC| I frage —\/ O | I
Augen. Mit seinem technologischen Rontgenblick, erprobten IT-Losungen aus Jahrzehnten, gutem ¢ b

Menschengespir und kaufmdannischem Erfahrungsschatz ermoglicht unser Unternehmer des Monats
Alexander Finke, ONLY INSIDE, Ihnen eine All-In-One Systemlosung. Diese ist nicht nur bezahlbar,

[ N ]
sondern erlaubt das, was BIG PLAYER schon lange beireiben: mit ausgewerteten Daten, also dem Blick \ -x / S l l k d b r
ins Innere - der Name ist Programm - das Kundenverhalten zu analysieren, daraus den Bedarf und die un C un en u e
Emotionen abzuleiten, um solide Kaufprozesse aufzubauen und das perfekte Angebot zu ermoglichen.
Redlitatsnahe und nachhaltige Kundengewinnung mit Sog ist seine Mission. Der sympathische Neuro-

[ ]
Flusterer wird Sie in eine neue Salesdimension und zu mehr Selbstbestimmtheit fihren. I I d r O nlln
Machen Sie endlich lhr MARKEDing - ONLY INSIDE ist der Schlussel dazu! / - a e mo e nen e

Orhidea Briegel, Herausgeberin {

www.only-inside.de <ommunikationskanale.
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Vertrauensmann und Mentor
Alexander Finke wird geschatzt als
Online-RichtungsWEISER:

Dem ideenreichen Grinder von ONLY
INSIDE verdanken viele Unternehmer
mehr Freiheit und Selbstbestimmung im
Business. Endlich EIN System fUr ALLES!
Alexander Finke verspricht - mit seiner
durchweg beseelten IT - KLarheit und
Dynamik ohne Schnittstellenverluste,
ohne nervige Plugins, ohne Wartezeiten
auf Service oder bei der Umsetzung
individueller Winsche zu unterstUtzen.

Slibrte ich in Co-Moderation mit HERZCOACH

Das Interview mit Titelgesicht Alexander Finke

und ONLY INDIDE Fan Hans-Jiirgen Becker
www.der-herzeoach.de (Unternebmer des Monats in
der Ausgabe Nov 2018).

Orhideal IMAGE: Herr Finke, durch Ihre zahlrei-
chen Fans, die mir von ONLY INSIDE vorschwiir-
men, habe ich mich mit Threm System intensiv
auseinandergesetzt, sowohl mit der IT-Idee, als
auch der Neuropsychologie dahinter. Ihre elegante
Komplettlosung fiir Unternehmer begeistert bran-
cheniibergreifend und wir haben schon einige Er-
folge Ihrer gliicklichen Firmenkunden miterlebt.
Alexander Finke: Das freut mich Frau Briegel. Was ist
Thr Restimee?

Orhideal IMAGE: Dass wir Sie unbedingt als
Unternehmer des Monats zeigen miissen! Eine
Marketing- und Sales-Koryphie mit Ihrem Erfah-
rungsbackground und Gespiir fiir menschliche Be-
diirfnisse trifft man nicht alle Tage.
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Alexander Finke: Oh, Frau Briegel, danke Thnen fir
die Blumen. Ich habe immer beides gelebt: die Opti-
mierung der Prozesse und der Akteure. Die wahre
Kostbarkeit in jedem Menschen, dem ich beruflich
und privat begegne, zu entdecken und zu férdern - das
macht mir grofle Freude und beschert ehrliche und
langfristice Kundenbeziechungen.

Orhideal IMAGE: Da deckt sich Ihre Mission mit
unserem Orhideal Werteanspruch. Ihr Unterneh-
men bietet einen ganz anderen Online-Marketing-
Ansatz als in der Masse betrieben wird. Die glei-
chen Tools und Methoden zur Kundengewinnung
zu nutzen wie der Wettbewerber ist kommerziel-
ler Selbstmord. Sie bringen frisches Denken und
Handeln. Kann man das so sagen?

Alexander Finke: Das stimmt, Frau Briegel, wir
machen Online-Marketing mit voller Hingabe,
Herz, System und Strategie fur alle, die sich aus
der Masse hervorheben wollen. Raus aus der Aus-
tauschbarkeit, aus dem Einheitsbrei langweiliger
Firmen-Prisentationen und nichterner Kommuni-
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Hier findan Sie gute Baraler fior den Miltelstand!

ONLY INSIDE  DAS Marketingsystem
fUr Branchen aller Art

kation, hinein in ehtliche, authentische und emotionale
Kundenbezichungen.

Orhideal IMAGE: Das ist Musik in meinen Ohren.
Wie formulieren Sie das Erfolgsrezept?

Alexander Finke: Wir bringen Mehrwert und Ideen zur
Gewinnmaximierung und setzen diese auch um. Unser
Credo: Anders agieren als andere! Dazu bieten wir unsere
All-In-One Systeml6ésung ONLY INSIDE - DAS Marke-
tingsystem zur monatlichen Miete an und unterstitzen das
Marketing unserer Partner - auf Wunsch im Fullservice und
mit Erfolgsbeteiligung;

Hans-Jiirgen Becker: Auflerdem hilft ONLY INSIDE
bei der Akquisition von Kunden- und Auftrigen und
steigert die Sichtbarkeit und Anziehungskraft im Inter-
net. Bei unserem letzten Kongress ,,Herzenergie. Tag*
war unser Organisationsprozess perfekt strukturiert
dank diesem System. Die Veranstaltung war ein voller
Erfolg!

Orhideal IMAGE: Ja, Herr Becker, das habe ich ge-
nau verfolgt. Aber abgesehen von der Funktionalitit

LOACH
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.Das ONLY INSID:

Impulsmarketing automatisiert alle
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Prozesse zur Kundengewinnung: o Verkausei

Alexander Finke sehr z

schdatzen und empfel

So konnen Sie sich tber die syste- e

visiondre Art.

matisch qualifizierten Anfragen und

potenzielle Neukunden freuen!* ,\




hat mich ONLY INSIDE auch visuell iiber-
zeugt. IT Strukturen auch noch idsthetisch
und anwenderfreundlich zu verpacken, ist
eine Kunst, die nur wenigen gelingt! Darin
steckt sicher viel Entwicklungsarbeit. Wie ist
ONLY INSIDE entstanden?

Alexander Finke: Entstanden ist das Konzept
vor vielen Jahren, als wir zunéchst fir die Hotel-
lerie eine Strategie zur Steigerung der Auslastung
durch mehr provisionsfreie Direktbuchungen
entwickelten. Die Grundidee war eine Alternative
zu den kostenpflichtigen Portalen wie HRS, Ex-
pedia, booking.com & Co. zu schaffen. Damals
betreuten wir achtzehn Jahre lang als Lizenz-
nehmer des weltweit fiihrenden Herstellers von
Hotel-Management-Systemen, MICROS Fidelio,
heute ORACLE, mehr als 450 Privathotels im Be-
reich IT-Organisation und Prozessoptimierung,
Sehr schnell stellten wir fest, dass die wertvollen
Adressen der Gaste nur fiir die Reservierung und
Abrechnung genutzt wurden, jedoch viel zu sel-
ten fur aktives Marketing, Und weil in jedem Un-
ternehmen viele ungenutzte Marketingpotentiale
schlummern, begannen wir im Jahr 2010 mit der
Programmierung von ONLY INSIDE fiir eine

branchentibergreifende Nutzung, Unsere geball-
ten Marktkenntnisse aus 1.200 Unternehmensbe-
ratungen fliefen tiberall ein.

Orhideal IMAGE: Das ist faszinierend, Herr
Finke. Ich sehe Sie als Dolmetscher zwischen
IT und Unternehmeraufgaben. Sie sprechen
und denken in der technologischen, der kauf-
minnischen und der emotionalen Sprache.
Das macht die Integration sehr einfach, weil
Sie hochkomplexe Vorginge leicht verstind-
lich und digital gestalten. Sie verstehen, was
der Firmeninhaber in dem Moment braucht.
Alexander Finke: Das macht mich und unsere
Atbeit aus. Jeder Kunde, der in das ONLY IN-
SIDE System einsteigt, hat eine andere Ausgangs-
situation. Der eine hat schon eine Website, der
andere nutzt ein E-Mailingsystem, der Dritte eine
Kombination daraus mit Social Media Prisenzen...

Hans-Jiirgen Becker: ...und alle haben das
gleiche Problem. Alle haben einen riesigen
Aufwand, weil sie fiir jeden Bereich eine
Einzell6sung verwenden, sich Schnittstellen
einrichten miissen und sich in der Flut der
Moglichkeiten verlieren.

Orhideal IMAGE: Wohl wahr! Um die Digi-
talisierung kommt aber kein Unternehmer
herum. Oft taumelt das Team oder der Ein-
zelkimpfer zwischen Insellssungen und hat
dadurch hohe Schnittstellenverluste. Viele
Koche verdetben den Brei. Deshalb bin ich
grundsitzlich ein Fan von Ergebnissen aus
einer Hand!

Alexander Finke: Wir auch. Wozu viele Systeme,
wenn es doch um die gleiche Aufgabenstellung
geht - Kontakte zu qualifizieren und zu pflegen,
Beziehungen aufzubauen und von Automatis-
men dazu zu profitieren? Mein Team und ich sind
vom ersten Moment an einfiihlsam an der Seite
unserer Kunden und etkennen ihr wahres Poten-
zial. Wir schaffen schlanke, einfallsreiche Abldufe
fur Unternehmer aus allen Branchen, KMU und
Selbstindige, Franchisegeber und MILM; also fiir
Jeden, der professionelles Online-Marketing als
Chance sieht. Darunter sind oft auch Entschei-
der, die bisher andere Systeme genutzt hatten und
bei uns dann endlich das Komplettsystem mit
dem wertvollen Marketing-Know-How fanden.

Hans-Jiirgen Becker: Das ist das Stichwort,
Frau Briegel. Ich als ONLY INSIDE User
schitze diese Allroundlésung! Als Kunde
bekomme ich die Expertise und das System
zur Umsetzung aus einer Hand. Mit ONLY
INSIDE kann ich nicht nur ahnen, was mei-
ne Interessenten wollen, ich kann es anhand
von messbaren Reaktionen ablesen und ent-
sprechend agieren.

Alexander Finke: Herr Becker spricht von un-
serem speziell entwickelten, in dieser Form ein-
zigartigen Impuls-Marketing mit Link-Tagging,
Denn exakt zu wissen, was wen interessiert, und

die Verdichtung dieser Daten ist BIG DATA pur.

Orhideal IMAGE: Wow, mit anderen Wot-
ten, das, was grole Unternehmen schon
lingst umsetzen, ist auch fiir den Mittelstand
machbar und bezahlbar? Aus den Daten den
Bedarf ablesen, Bedarf wecken und Umsiit-
ze generieren? Das macht Ihr System un-
kompliziert méglich?

Alexander Finke: Es ist wirklich einfach. Mit
emotional ansprechenden Impulsseiten kann
unser Kunde aus dem Besucherverhalten das
optimale Angebot entwickeln und kontinuierlich
mehr Nachfrage von Wunschkunden produzie-

schaftlich und konstruktiv:

it seiner herzlichen Art,
richtigen Interesse an den
Nuizen seiner Geschaftskunden und
einer @urchweg beseelten IT Infrastrukiur.

+Wir schaffen schlanke, einfallsreiche
¢ Abldufe fUr Unternehmer aus allen
S e B anchen, um aus dem Besucher-
verhalten auf der Website

das optimale Kaufangebot zu
entwickeln und konfinuierlich
mehr Anfragen zu produzieren.
Und das alles DSGVO-konform

in einem geschutzten Bereich der
Website, nur fur INSIDER,

also ONLY INSIDE!

Der Name ist Programm!“
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Kompetente Interviewparingr
10r Medien, Wirichaoll S Veransialiungen:

Wettbewerbsvorteile durch

Marketing mit Psychologie und
Personlichkeit: DAS Ertolgs-

rezept von ONLY INSIDE!*

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir Présentation & Cross-Marketing



Hinter jedem Klick
steckt eine Emotion:
diese interpretierbar

zu machen und fir

den Geschdftserfolg zu
insirumentalisieren ist das
spannende Geschdftsfeld
des ONLY INSIDE Teams
rund um Alexander Finke
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was andere nur versprechen

ONLY INSIDE

DAS MARKETINGSYSTEM

ren. Und das alles DSGVO-konform in einem ge-
schiitzten Bereich der Website, nur fiirt INSIDER,
also ONLY INSIDE! So wutde der Name zum
Programm. Die Adressdatenbanken unserer Ge-
schiftskunden wachsen damit kontinuierlich.

Orhideal IMAGE: Qualitatives Wachstum
- das finde ich gut! Nicht Masse, sondern
Klasse!

Alexander Finke: Ja, es ist der Konigsweg!
Kontinuierlich mehr Nachfrage von wirklichen
Wunschkunden durch eine klare Positionierung
und die Erfullung der Kundenwiinsche spart
viel Zeit bei der Kundengewinnung, wirkt anzie-
hend und schiitzt vor Zeitverschwendung und
Blindleistungen bei der Akquisition. Das ONLY
INSIDE Impulsmarketing automatisiert diesen
Prozess. So kann sich das Vetrkaufsteam eines
Unternehmens zeitsparend und effektiv auf die
systematisch qualifizierten Anfragen konzent-
rieren und daraus neue Kunden gewinnen.

Orhideal IMAGE: Zuriick zur Ausgangssi-
tuation Ihrer Kunden. Ist es denn wirklich
egal, mit welcher Voraussetzung der Kun-
den kommt? Sie haben sich beispielsweise
alles komplett aufsetzen lassen, Herr Be-
cker, samt einer professionellen Homepage,
die Sie selbst erstellen und gestalten kon-
nen. Was ist, wenn der Kunde schon eine
Website hat?

Alexander Finke: Dann darf er sich auf un-
seren Expertenrat zur Optimierung der Kon-
versionsraten, unser Impuls-Marketing, ein
passendes Kunden-Verwaltungssystem und die
ansprechende Art der E-Mail-Kommunikation
freuen.

Orhideal IMAGE: Was ist, wenn der poten-
zielle Kunde schon andere Systeme benutzt?
Alexander Finke: Dann wird er verblufft sein,
wie viel Zeit und Arger er sich in Zukunft sparen
kann, wenn er nur EIN System bedient. Endlich

Klarheit und Dynamik! Keine Schnittstellen,
keine Plugins, keine Wartezeiten auf Service
oder bei der Umsetzung individueller Wiinsche!

Orhideal IMAGE: Und wenn der Kunde ein-
fach nur die Automatisierung, die Systemati-
sierung oder die Marktfiihrerschaft will?
Hans-Jiirgen Becker: Dann ist Herr Finke
auch DER Mann dafiir! (wir /achen) Ich pro-
fitiere als Kunde durch einen ideenreichen
Ansprechpartner mit Einfiihlungsvermégen
in mein Business. Das ist fiir mich erfolgrei-
ches 360-Grad-Marketing. Ich bin hier spiirbar
wertgeschitzt und mit Herz bedient.

Orhideal IMAGE: Klasse Feedback! Wer
konnte das besser beurteilen, als der Herz-
coach personlich! Ich sehe schon, Herr Finke,
um Sie kommt man gar nicht herum.
Alexander Finke: Das ist ja das Schone daran,
wenn Kunden indirekt Geschiftspartner werden.
Sie empfehlen uns gerne weiter, weil die Beziehung
stimmt. Ich will Werte und Wertschitzung schaffen
und einen Beitrag fiir unsere Gesellschaft leisten,
damit moglichst viele Menschen frei und selbstbe-
stmmt leben konnen. Geht es unseren Kunden
und Partnern wirtschaftlich gut, geht es deren Mit-
arbeitern und Familien gut. Aullerdem bieten wir
mit ONLY INSIDE ein lukratives Beteiligungs-
modell fir die erfolgreiche Vermittlung von neuen
Interessenten und Kunden. Ich strebe eine Win-
Situation fur alle Seiten an.

Orhideal IMAGE: Da spricht der leidenschaft-
liche Netzwerker aus Ihnen. Ich finde Ihre
Herangehensweise und den Umgang hochst
sympathisch! Dann fasse ich mal zusammen:
Sie halten das ein, was andere nur versprechen!
Alexander Finke: Gut formuliert. Ja, das ist mein
Qualititsanspruch fir ONLY INSIDE. Wir si-
chern mit unserem exzellenten und allumfassenden
Service die unternehmerischen Visionen unserer
Kunden mit ihrem gesamten Chancenpotenzial.

Il

mein.only-inside.de



»Unsere Vision lautet Kooperation und die Schaffung einer :
groBen Erfolgs-Community, in der jeder das fut, was ergut =~
kann und gerne tut. Sich gegenseitig weiterempfehlen und :
weiterentwickeln, ist unser Credo.

Wir wollen méglichst viele Menschen anziehen und sie erfolg-
reich machen und sie an unserem gemeinsamen Erfolg teil-
haben lassen - fur ein gluckliches und sorgenfreies Leben.
ONLY INSIDE - DAS Marketingsystem bietet dazu die Grundlage.

Denn jeder braucht ein Marketingsystem, um mehr aufzufallen
und jeder hat mit etwas mehr Gewinn die Moglichkeit freier und
selbstbestimmter leben zu konnen. Dazu will ich mit meinem
wachsenden Expertenteam rund um Entwicklungschef, Ceyhun
Ergin, und Projekt- und Parthermanager, Helmut Schulz, beitragen.

Freiheit, Selbstbestimmung und Verbundenheit sind auch
for mich drei groBBe Werte fUr ein gluckliches Leben.

Mit ONLY INSIDE verkorpere ich diese Werte und freue mich
heute schon Uber unsere zukunftige, konstruktive
Verbindung. Sprechen Sie uns an, wir freuen uns auf Siel”

mein.only-inside.de

ONLY INSIDE

Eine Marke der Finke Hotelconsulting GmbH
Lohhohl 22
53545 Linz am Rhein

Telefon: +49 2644-957-9000
Telefax: +49 2644-957-9001

E-Mail: info@only-inside.de

ONLY INSIDE

DAS MARKETINGSYSTEM



Unternehmer, die ihre Markenbotschaft personlich
verkorpern: Neben Titelgesichtern, wie Alfons Schuh-
beck SCHUHBECK GmbH, Stefan Schraner - Schraner
Group u.v.a. reint sich nun auch Erfolgsunternehmer
Alexander Finke in die schon legenddre HALL OF FAME
der Helden aus dem Miftelstand auf dem Orh-IDEAL

Unternehmerpodium ein.

Hier geht es um gelebte Werte, Ethik, Originalitét und
Individualitét in der Wirtschaft, vor allem um das
Verantworten des eigenen Tuns und durch die
Verkdrperung des eigenen Unternehmens dazu zu
stehen. Wir freuen uns Uber diese Kooperation!
e eonunNg mit
A?efa;det Finke
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@umpu 1,7 Millionen Weltklasse-Unternehmen vertrauen auf
Yumpu, um Traffic und Verkaufe zu steigern.

Flipbook Editor
Yiour puisished Riphoaks ar
Edit Flipbooks
Prisview Fipbioak
A Links
st Vilden aF Aldia
Ardd Slideshow
Privacy Seitings

o, Analytics

www.yumpu.com

Sport oy [ s n
€
i

=e——a <

|t TS I o My -wlicirie, 2-2eal conceptoar proisced by jagoar which debited ot ine 2010 F
IR ST, THE A7 5 COTCRER, ARG 7 08, T SRR T ST [ET ¥, BRI TG00 S GaiT

Hipbook Analytics

s R o WS e B

207

Pick Your Color




erooukte  preise [ DV EHEEE o | TSI VECKIOSK

Beégeenung mir

Sascha Matussek
Speaker & Dozemt
Steuerberater Matussek
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Orhidea Briegel - Orhideal IMAGE Magazin - Podium der starken Marken. Sascha Matussek - Speaker &

Dozent, Steuerberater Matussek, Christine Finkbeiner - Coworking-Expertin uvm

,,Orhideal Magazin 1st
weltweit zu lesen, dank

Yumpu Plattform.”
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INNOVATION FUR EVENTS & GASTRONOMIE R : Bl B 0

Die mobile Schankanlage ROBIBO Ficct _
als Attraktion auf lhrer Veranstaltung IsCher (Jt_‘rﬁ‘;eha[ ._

0173 9770187

III .g Www . bierwaaage de

Der neuartige ROBIBO ist eine voll funktionsfahige, professionelle
mobile Fassbier-Zapf-Station. Eine einzige Person fahrt mit dem
Gerdat Uberall hin, wo gerade durstige Kehlen nach Bier rufen
oder winken. Eine perfekte Fass-Ein- und Ausfahrtechnik erleich-
tert den Fassanstich. ROBIBO ist eine garantierte Steigerung des
Fassbier-Umsatzes mit AHA-Faktor und sorgt fur Unterhaltung! Die
modernste Fass-Isolierung halt mehrere Stunden Zapftemperaturl In
die ,,Top-al-incusive-Ausfuhrung* ist Ubrigens ein komplett neu ent-
wickelter, autarker ,,gasbetriebener DurchlaufkUhler* eingebaut.

Frisches Bier kommt zu Dir, ist das Motto. Made in Germany!

Wer hat’s erfunden?

Hans-JUrgen Karl Fischer
Fischer Gerdtebau
Telefon: 0634 1- 50635
E-Mail: info@bierwaage.de

www.bierwaage.de

Impression im Einsatz:
hitps://www.youtube.com/watch?v=AsZVXVJé0&1t=10s

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir Prdsentation & Cross-Marketing



Videoblog: Erfolgsrezept fur mehr Arbeitgeberatiraktivitat

Gut gelacht ist

nalo gewonnen &

Positive Leadership

Schon der Volksmund sagt: ,,Lachen halt gesund“. Nur fehlt im
Geschdaftsalllag manchmal der Grund zum Lachen und allein macht
es nicht so viel SpaB. Zu guter FUhrung gehort Lachen als Instrument!
Wie eine postive Grundhaltung durch aktive Frohlichkeit und Lachen
auf die Erfolgsspur fuhrt, lernen Unternehmer und deren Teams an der
mobilen Reutlinger Lachschule mit Carmen Goglin:

Lachen ohne Grund kann man lernen! Denn Lachen wirki! Zunachst
bei dem Lachenden, dann auch bei seinem Gegenuber und in einer
von Stress erfullten Welt. Diese Botschaft und das Erfolgsrezept Lachen
bringt die sympathische Lach-Mentorin in das Wirtschaftsleben und
vielleicht auch in lhre Firma?

Und jetzt sind Sie eingeladen - Lach-Yoga-Fans, Neugierige und
Zweifler - mit Carmen Goglin zu lachen. Erste Eindricke gibt es auf
dem Videoblock der Teamflusterin.

Orhidea Briegel, Herausgeberin

REUTLINGER

,brnst genommen wird derjenige,

W
oy i
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In Dialog mit dem
INNEREN KIND:

Carmen Goglin kennt die
Herausforderungen von
Leadern und Teams

1 ACH der auch in der Krise mit Humor

zur Losung fuhrt

!CC

www.reutlinger-lachschule.de
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LEBENSKUNSTKONGRESS

Vorhang auf fur gute Laune

Liebe Orhideal Fans und Freunde!

der diesjahrige Lebenskunstkongress hat das Motto:

Gute Stimmung - gute Leistung. Am 19. Oktober 2019 findet ein sattes
Vortragsprogramm in Frankfurt/Sulzibach statt. Die Themen der
Top-Speaker rund um Initiator und Gastgeber Dr. Helmut Fuchs
beleuchten die Launologie im Unternehmen: ,,Inr Unternehmen

als Anziehungs- und Bindefaktor fur hochqudlifizierte Mitarbeiter*.

Orhideal Titelgesicht und TV Genie Mardina Hautau spricht vor Ort
uber den Titanic-Effekt und die Chancen zu einem harmonischen
Miteinander im Business. Orhideal Sonderdrucke der Titelstory Uber
Martina Hautaus TV Format Erfolge bevorzugt konnen Sie sich vor Ort
mitnehmen (Titelstory April 2019) www.marlinahautau.tv

www.launologie.com/lebenskunstkongress/

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fUr Présentation & Cross-Marketing

DR. HELMUT FUCHS
Launologe und Gastgeber

VOM MANAGER ZUM CHARISMATISCHEN
LEADER

So verfuhren Sie Ihre Mitarbeiter, chne zu
manipulieren. Gewinnen Sie mehr mentale
Starke, emotionale Kompetenz und heitere
Gelassenheit. Es ist erwiesen: gute Stimmung
schafft gute Leistung, Profit und mehr
Gesundheit. Setzen Sie diese entspannt ein.

MARTINA HAUTAU
TV Profi, Crisis & Life Management Expert

UNTERNEHMEN IN SEENOT - DER
TITANIC-EFFEKT

Der Ausloser fur den Untergang der Titanic
wirkt in jedem Leben und in jedem
Unternehmen. Entdecken Sie die untrennbare
Einheit von Emotionen, Denken und Handeln,
die entweder Machtkampf und Betrug auslosen
oder intrinsische Motivation und
Leistungsfreude freisetzen.



wa IDEAL y
edi

ACE

Nicht nur fur unser Netzwerk die

r.1 fur
bessere Te

sondern auch fur alle begeisterten Gotischling Fans

Wenn es um verkaufsstarkes Texten geht, begegnet man ihm

immer wieder: Stefan Gottschling ist Texter, Autor, Berater und
Geschaftsfuhrer des Texterclubs und des SGV Verlags. Bereits viele
Tausend Zuhorer haben seine Texterseminare besucht, seine Bucher
gelesen und arbeiten erfolgreich mit seinen Systematiken. Auch in
anderen Verlagen haben einige von Gottschlings Buchern Bestseller-
Status. Mit seinen Texterseminaren hat der MaBstabe gesetzt. Er leitet
den SGV Verlag und den Texterclub. Seine Seminare und Bucher
zahlen seit vielen Jahren zu den Standards in der Texter-Ausbildung.
Mit dem Textinspektor entwickelte er ein einfaches Werkzeug zur
Qualitatssicherung und betreibt mit dem Texterclub auf Facebook
eine der groften Social-Media-Platiformen fur Texter.

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fur Présentation & Cross-Marketing

Texterclub

- B Die Akademie

JBei uns lernen Sie

s 1x1 des Texter-
Handwerks.
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FOKUS MENSCH IN ZEITEN DER DIGITALISIERUNG

Ermoglichen Sie Ihren Mitarbeitern Leistungen, welche sonst niemand bei lhnen im Umbkreis bietet?

Fordern Sie die Produktivitat Ihrer Mitarbeiter aktiv und motivieren Sie jeden einzelnen individuell?

Wie binde ich Mitarbeiter emotional und erreiche auch Familienangehérige?

Welche Moglichkeiten gibt es neben den steueroptimierten Gehaltsbausteinen?

Nutzen Sie gesetzliche Férderungen, um Personalzusatzleistungen zu finanzieren oder lassen Sie diese wie die
meisten Unternehmen verfallen?

Fairlohnung®-Konzept in Kooperation mit der Jantschke Steuerberatung:

+ 55 verschiedene Personalzusatzleistungen mit Vergleichen und individuellen Lésungen

+ Fairlohnung-Gesundheits- & Fitness-App inkl. Schritt -Challenge, Fitness-Ubungen, Schlaf- und

Stressmanagement, Motivationssteigerung, Meditation, autogenem Training und Erndhrung — lhre
Mitarbeiter werden hierbei finanziell belohnt

+ Individuelles Mitarbeiter-Portal in lhrem Design und Einbindung bestehender Benefits
+ HR-Broschiire und aktive Einbindung in den Bewerberprozess
+ ,Tu Gutes und sprich dartber”: Fairlohnung-Zertifikat und weitere Unterstiitzung fir die Starkung der

Arbeitgebermarke im Innen- und AuRenauftritt
+ Und noch Vieles mehr
Fairlohnung® bietet flr jeden Mitarbeiter sofort und immer wieder spirbar Leistungen, motiviert anhand

Anreizsystemen und Challenges, ist leicht verstdndlich, individuell abrufbar und verwaltungsarm fir den
Arbeitgeber.

SONDERAUSGABE
Nettolohnoptimierung

Gerne stellen wir Ihnen den Kontakt zum Fairlohnung-Team her: kanzlei@jantschke-steuerberater.de

www.fairlohnung.de
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Liebe Mandanten, Geschaftspartner und Freunde,

Unternehmen befinden sich taglich im Kraftemessen mit Konkurrenz und
Mitbewerbern. Neben dem Kampf um Kunden findet aber auch, bedingt
durch den zunehmenden Fachkraftemangel, ein Konkurrenzkampf um
gute Mitarbeiter statt. Sowohl soziale Aspekte (sozialkompetenter Chef,
gutes Betriebsklima, usw.) als auch das Gehalt definieren die Zufriedenheit
eines Arbeitnehmers mit dem eigenen Arbeitsplatz.

Ziel des Arbeitgebers ist es deshalb, jeden einzelnen Arbeitnehmer in sei-

ner Leistungsbereitschaft zu motivieren und langfristig an den Betrieb zu

binden. Ziel des Arbeitnehmers ist es, das mit seiner Qualifikation erreich-

bare Lebenseinkommen zu maximieren, um ein finanziell sorgenfreies Le- N
ben in Wohlstand zu gewahrleisten.

Win-Win-Situation fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Durch eine Optimierung des Vergiitungssystems kénnen sowohl der Net-
tolohn des Mitarbeiters erhoht, als auch die Lohnkosten des Arbeitgebers
signifikant reduziert werden.

Auf den folgenden Seiten erlautern wir exemplarisch einzelne Vergiitungs-
bausteine. Wir wiinschen eine aufschlussreiche Lektlre. Haben Sie noch
Fragen zu diesem Thema? Dann sprechen Sie uns gerne an, wir freuen uns
drauf!

Ihr Ralf Jantschke

© iStock/manley099

1.500€ EinSpa FUNQ pro Arbeitnehmer und Jahr

Gestaltungsmoglichkeiten im Steuerrecht werden
durch den Gesetzgeber seit Jahren immer weiter einge-
schrankt. Dagegen existieren fiir den Arbeitgeber wei-
terhin eine groBe Anzahl von Méglichkeiten, seinen Mit-
arbeitern steuerbegiinstigt Zuwendungen zukommen
zu lassen. Nutzt man diese Moglichkeiten konsequent
aus, betragt das Einsparvolumen fiir den Arbeitgeber
pro Mitarbeiter und Jahr regelmaBig tiber 1.500 €. Ein
Arbeitgeber mit 20 sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitnehmern kann somitJahrfiirJahriiber 30.000 € spa-
ren. Diese Sonderausgabe mochte lhnen die Moglich-
keiten und die Grenzen der Lohngestaltung naher brin-
gen.

Der normale Lohniist ein Anspruch auf einen Geldbetrag.
Der Arbeitgeber ist verpflichtet, davon Lohnsteuer einzu-
behalten. Die Hohe der Lohnsteuer ist dabei abhangig
von der Hohe des Lohns und der Steuerklasse des Arbeit-
nehmers. Daneben werden auf den Lohn Sozialversiche-
rungsbeitrage fallig. Ca. die Halfte der Sozialversiche-
rungsbeitrdge halt der Arbeitgeber vom Arbeitnehmer
ein, dieandere Halfte schuldet der Arbeitgeberder Sozial-
versicherung.

Verschiedene Zuwendungen des Arbeitgebersan den Ar-
beitnehmer werden allerdings steuerlich beglnstigt.
Sind die Zuwendungen steuerlich beglinstigt, sind sie zu-
gleich sozialversicherungsfrei.

Zum Teil werden Zuwendungen des Arbeitgebers an den
Arbeitnehmer steuerfrei gestellt. Dabei
handelt es sich beispielsweise um die
Gewahrung von Warengutscheinen
s oderdieNutzungvon betrieblichenTe-
lefonen fir die private Nutzung. Ande-
re Zuwendungen unterliegen einer
pauschalen Lohnsteuer von 15 % oder
25 % zuziglich dem Solidaritatszu-
schlag und der Kirchensteuer.
Pauschal versteuert werden
zum Beispiel der Internetzu-
schuss (25 %) und der Fahrt-
kostenzuschuss fur Fahr-
ten zwischen Wohnung
und Arbeitsstatte (15 %).

Nutzt man die begiinstig-
ten Zuwendungen syste-
matisch aus, ergeben sich
erhebliche Einsparungen.

Die Einsparungen kann man am besten an einer Ver-
gleichsrechnung demonstrieren.

Beispiel:

Ein kinderloser alleinstehender Arbeitnehmer (Steuerklas-
se |), der keiner Kirche angehort, erhalt einen Bruttolohn
von 2.300 €. Der Beitragssatz der Krankenversicherung be-
tragt 7,75 % fur den Arbeitnehmer (inkl. 0,45 % Zusatzbei-
trag). Dabei ergibt sich ein Nettolohn von 1.577,16 €. Auf-
grund der vom Arbeitgeber zu tragenden Kostenanteile
betragen die Gesamtkosten des Arbeitgebers 2.766,79 €,
ohneUmlage 2.755,98 €.

Der Arbeitgeber mochte nun alternativ beglinstigte Zu-
wendungen nutzen und dem Arbeitnehmer monatlich ei-
nen Zuschuss fir die Fahrten zwischen Wohnung und Ar-
beitsstédtte von 45 € (Entfernung zwischen Wohnung und
Arbeitsstatte betragt 10 km), einen Internetzuschuss von
50 €, die Nutzung eines betrieblichen Handy's fir private
Telefonate im Wert von 30 €, einen Benzingutschein von
44€undeine Miete flirWerbefldchevon 21 €gewdhren.

Berechnungsvariante 1: Kostenminimierung

Die damit zusammenhdngenden Einsparungen bei der
Lohnsteuer und den Sozialversicherungsbeitrdgen kon-
nen unterschiedlich genutzt werden. M6chte der Arbeit-
geber seine Kosten minimieren, gewahrt der Arbeitgeber
seinem Arbeitnehmer unter Nutzung der begiinstigten
Zuwendungen das gleiche Nettogehalt (Berechnung 1).
In unserem Beispiel betragen die alternativen Kosten des
Arbeitgebers 2.527,26 €. Dadurch erzielt der Arbeitgeber
eine monatliche Ersparnisvon 228,72 € und einejahrliche
Ersparnisvon 2.744,64 €.

Berechnungsvariante 2:hohere Nettoauszahlung

Méochte der Arbeitgeber seinen Arbeitnehmer durch eine
hohere Nettoauszahlung bei gleich hohen Arbeitgeber-
kosten motivieren (Berechnung 2), betragt die monatli-
che Nettoauszahlung 1.696,80 €. Somit erhalt der Arbeit-
nehmermonatlich eineum 146,00 € hohere Auszahlung.

Der Nutzen des Arbeitnehmers pro Jahr betragt 1.752,00 €.

Wiirde der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer eine Netto-
lohnerhéhung tGiber einen héheren Barlohnanspruch von
190,00 € gewdhren, hatte er monatlich 226,91 € hohere
Kosten, die sich GbereinJahrauf2.722,92 € kumulieren.
Arbeitgeber und Arbeitnehmer kdnnten die Einsparung
auchrteilen.
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DasBeispiel -Grundannahme:

Das Beispiel betrifft einen alleinstehenden Arbeitnehmer
mit Steuerklasse I. Fiir die Steuerklasse IV ergeben sich
die gleichen Ergebnisse. Hat ein verheirateter Arbeitneh-
mer die Steuerklasse Ill, vermindern sich die errechneten
Ersparnisse, hat er dagegen SteuerklasseV, liegen die Er-
sparnisse hdheralsim Beispiel.

Nutzen kann man die Gestaltung bei der Neueinstellung
von Mitarbeitern, bei Lohnerhdhungen und bei der Ver-
langerung von befristeten Arbeitsvertragen. Es ist auch
moglich, bei bestehenden Arbeitsverhdltnissen den
Lohn,umzuwandeln”,

Wie die Ersparnis zwischen Arbeitge-
berund Arbeitnehmer ,verteilt” wird,
hangt dabei sehr vom verfolgten Ziel
des Arbeitgebers ab. Mochte erin er-
ster Linie finanzielle Vorteile fir sein
Unternehmer erzielen oder durch ei-
ne hohe Nettoauszahlung an seine
Arbeitnehmer diese langfristig an
sein Unternehmen binden.In Zei-
ten von Fachkraftemangel wird
dieser Gesichtspunkt immer
wichtiger.

© iStock/Lighthaunter
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Unser Lohnteam ist gerne fiir Sie da!
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Zahlt der Arbeitgeber Barzuschiisse zu Aufwendungen
des Arbeitnehmersfiir die private oder berufliche Inter-
netnutzung, soist diese Zahlung steuerlich begiinstigt.
Zu den begiinstigten Aufwendungen gehoren sowohl
die laufenden Kosten (Grundgebiihr und die laufenden
Kosten fiir die Internetnutzung, Flatrate) als auch die
Einrichtungskosten fiir den Internetzugang (z.B. fiir
den Anschluss und auch fiir die Anschaffungskosten
des Personalcomputers/Tablets).

Steuer-undsozialversicherungsrechtliche Behandlung

Der Zuschuss unterliegt einer pauschalen Lohnsteuer
von 25 % zuzuglich Solidaritatszuschlag und Kirchen-
steuerundistsozialversicherungsfrei.

Voraussetzungen

Die pauschale Versteuerung des Zuschusses ist nur bis 50 €
monatlich zuldssig. Der Arbeitnehmer hat schriftlich und
jahrlich zu versichern, dass ihm die Kosten bis zu 50 € mo-
natlich fiir seinen Internetanschluss entstehen.

Der Internetkostenzuschuss muss, um als solcher aner-
kannt zu werden, zusatzlich zum ohnehin geschuldeten
Arbeitslohn gezahltwerden.

LaufenderVerwaltungsaufwand

Derlaufende Verwaltungsaufwand ist sehr gering. Einmal
pro Jahr muss eine Erklarung fiir den Arbeitnehmer vor-
bereitet werden, die dieserdann unterschreibt.

Einwendungendes Arbeitnehmers

Falls der Zuschuss 50 € monatlich nicht Gbersteigt, kann
der Arbeitnehmer trotzdem alle ihm entstehenden Inter-
netkosten in seiner Steuererklarung angeben, falls sie be-
ruflich veranlasst sind. Somit sind Einwendungen der Ar-
beitnehmernichtzuerwarten.

Internetzuschuss

Hohe des Bausteins pro Monat: 50 €
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 573,00 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 255,84 €

Pauschale Lohnsteuer: 25 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

Akzeptanz

Dader Zuschuss ei-
ner Nettolohnaus-
zahlung vergleichbar ist
und monatlich Gber die Lohn-
abrechnung ausgezahlt wird, ist

die Akzeptanzbeiden Arbeitnehmerngrof3.

Einsetzbarkeit

Da inzwischen fast alle Arbeitnehmer einen Internetan-
schluss besitzen, ist der Internetzuschuss weitreichend
einsetzbar.

Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S.3)

Bei einem Internetkostenzuschuss von monatlich 50 € er-
gibt sich in der Berechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung
flr den Arbeitnehmer) eine monatliche Ersparnis flir den
Arbeitgeber von 47,75 €, was einer jahrlichen Ersparnis
von 573,00 € entspricht. Erhoht man alternativ den Netto-
lohn des Arbeitnehmers bei gleich hohen Kosten fiir den
Arbeitgeber (Berechnung 2), ergibt sich eine hohere Net-
toauszahlung von 21,32 €. Dieses entspricht einer jahrli-
chenNettolohnerhohungvon 255,84 €.

Internetzuschuss
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 T T T
Einsparmoglichkeit  Verwaltungsaufwand Akzeptanz Einsetzbarkeit

Der Internetzuschuss ist trotz der in Relation hohen
pauschalen Lohnsteuer (25 %) ein sehr interessanter
Baustein, da das Einsparpotential und die Akzeptanz
der Arbeitnehmer hoch, der Verwaltungsaufwand ge-
ringist.
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Fahrtkostenzuschuss

2 Der Arbeitnehmer kann in seiner Einkommensteuer-
O erklarung fiir Fahrten zwischen Wohnung und Arbeits-

= statte pro Entfernungskilometer pro Tag 0,30 € (Entfer-
nungspauschale) geltend machen.Nach §40 Abs. 2 Satz

2 EStG kann der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer diesen
Betrag auch als Fahrtkostenzuschuss begiinstigt aus-
zahlen.Bei einer Entfernung zwischenWohnung und Ar-
beitsstatte von 10 km ergibt sich ein Zuschuss von 45 €
monatlich.

Steuer-und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

Der Zuschuss unterliegt einer pauschalen Lohnsteuervon
15 % zuzuglich Solidaritatszuschlag und Kirchensteuer.
Durch die pauschale Besteuerung mit 15 % bleibt der
Fahrtkostenzuschusszwar sozialversicherungsfrei, der Ar-
beitnehmer verliert aber insoweit den Werbungskosten-
abzug. Seit Januar 2019 sind zudem Fahrtkostenzuschs-
se fir Fahrten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln im Linien-
verkehrzwischenWohnung undTatigkeitsstatte sowie fir
Fahrten im 6ffentlichen Personenverkehr sogar komplett
steuerfrei, wenn sie zusdtzlich zum ohnehin geschulde-
ten Arbeitslohn des Arbeitnehmers gezahlt werden.

Voraussetzungen

Der Fahrtkostenzuschuss muss, um als solcher anerkannt
zu werden, zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Ar-
beitslohn gezahltwerden.

LaufenderVerwaltungsaufwand

DerlaufendeVerwaltungsaufwandist sehrgering.Beierst-
maliger Gewdhrung ist der Hochstbetrag zu berechnen.

Danach ist nur zu iberwachen, ob der Mitarbeiter seinen

Wohnsitz verlegt. Lediglich flr den Fall, dass die Entfer-

nung grof3er als 15 kmist, ist eine Nebenrechnung zur Er-

mittlung der dem Arbeitnehmer entstehenden Nachteile

durch Wegfall des Ansatzes der Entfernungspauschale in

der Einkommen-steuererklarung notwendig.

Sichtweise des Arbeitnehmers

Wenn der Arbeitgeber den Fahrtkostenzuschuss zahlt,
kann der Arbeitnehmer die Entfernungspauschale nicht
mehr in seiner Einkommensteuererklarung geltend ma-
chen. Dadurch kann dem Arbeitnehmer unter Umstan-
den ein Nachteil entstehen. Wenn die Entfernung zwi-
schen Wohnung und Arbeitsstatte bis zu 15 km betragt

;- Seite 6 // Aktiv Steuern / / Sonderausgabe

und keine weiteren Werbungskosten anfallen, wie es in
vielen Fallen der Fall ist, entstehen dem Arbeitnehmer kei-
ne Nachteile. Dieses liegtan dem jeden Arbeitnehmer ge-
wahrten Werbungskostenpauschbetrages von 1.000 €. Es
wirken sich nur die Werbungskosten in der Einkommens-
teuererklarung aus, die 1.000 € Ubersteigen. Bei 15 km
Entfernung und 220 Arbeitstagen im Jahr wiirde sich le-
diglich ein Werbungskostenabzugin Hohe von 990 € erge-
ben, so dass der Werbungskostenpauschbetrag glinsti-
gerist.Die Fahrtkosten des Arbeitnehmers wirken sich so-
mit in seiner personlichen Einkommensteuererkldrung
nicht aus. Der Fahrtkostenzuschuss durch den Arbeitge-
berwirde in diesem Fall dem Arbeitnehmer zusatzlich als
Nettoertrag zu Gute kommen. Der Zuschuss betrdgt hier:
15km Entfernungx 15Tagex 12 Monate=810¢€.

Akzeptanz

Der Fahrtkostenzuschuss wird monatlich tiber die Lohn-
abrechnunganden Arbeitnehmerausgezahlt. Fiirden Ar-
beitnehmer ergibt sich somit keinen Unterschied zu einer
normalen Nettolohnauszahlung.

Einsetzbarkeit

Da die wenigsten Arbeitnehmer direkt am Betriebssitz
wohnen, kann der Fahrtkostenzuschuss bei nahezu allen
Arbeitnehmern eingesetzt werden. Dabei ergibt sich eine
hoéhere Einsparmdglichkeit mit steigender Entfernung.

Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S.3)

Bei einem Fahrtkostenzuschuss von monatlich 45 € (ent-
spricht einer Entfernung von 10 km) ergibt sich in der Be-
rechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung fur den Arbeitneh-
mer) eine monatliche Ersparnis fur den Arbeitgeber von
55,61 €, was einer jahrlichen Ersparnis von 667,32 € ent-
spricht. Erhéht man alternativ den Nettolohn des Arbeit-
nehmersbeigleich hohenKosten fiirden Arbeitgeber (Be-
rechnung 2), ergibt sich eine hohere Nettoauszahlung
von 24,89 €. Dieses entspricht einer jahrlichen Nettolohn-
erhohungvon 298,68 €.

Fahrtkostenzuschuss

1111

Einsparmaoglichkeit Verwaltungsaufwand Akzeptanz Einsetzbarkeit

o
o
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Fahrtkostenzuschuss
Hohe des Bausteins pro Monat:

©iStock/yacobchuk

45 € (im Beispiel) Der Fahrtkostenzuschuss ist ein sehr interessanter Bau-

Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 667,32 € stein, daerein rechthohesEinsparpotential mit keinem
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 298,68 € Verwaltungsaufwand und einer hohen Akzeptanz bei

Pauschale Lohnsteuer: 0 %/15 %

Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

Sozialversicherung: 0 % den Arbeitnehmern verbindet.

Neues zum Jobticket

Ab 01.01.2019sind Job-Tickets wieder steuerfrei. Bislang war das Jobticket nur dann steuer-
frei, wenn die monatliche Freigrenze fiir Sachbezlige von 44 € nicht tiberschritten wurde. Da-
bei wurden samtliche Sachleistungen zusammen gerechnet. Wurde der Betrag tberschrit-
ten, war der gesamte Sachbezug steuerpflichtig. Das gehort nun derVergangenheitan.

Neu ab 2019 ist auch, dass Arbeitnehmer dieses Job-Ticket fiir private Fahrten nutzen kén-
nen - ebenfalls steuerfrei! Voraussetzung ist allerdings, dass Sie als Arbeitgeber diese Lei-
stung zusatzlichzum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn gewahren.

E Ta

g

©iStock/B&M Noskowski
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Warengutschein

Beider Gewahrung von Sachbeziigen existiert eine Frei-
grenze von 44 €. Sachbeziige sind alle nicht in Geld be-
stehende Einnahmen. Die Unterscheidung zwischen
Barlohn und Sachbezug erfolgt nach der Art des arbeit-
geberseitig zugesagten Vorteils und nicht durch die Art
und Weise der Erfiillung des Anspruchs. Kann somit der
Arbeitnehmer nureine,Sache”beanspruchen, istesun-
erheblich, ob der Arbeitgeber zur Erfiillung dieses An-
spruchs selbst tatig wird, oder dem Arbeitnehmer ge-
stattet, auf seine Kosten die Sachen bei einem Dritten
zuerwerben.

Einigen ist der Warengutschein als ,Benzingutschein”
bekannt.

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

Ein Sachbezug von monatlich 44 € ist lohnsteuer- und so-
zialversicherungsfrei.

Bei diesem Wert handelt es sich um eine monatliche Frei-
grenze. Wird auch nur 1 € zu viel gewahrt, fallt die kom-
plette Beglinstigung fort. Da es sich um eine monatliche
Freigrenze handelt, ist der Sachbezug jeden Monat zu ge-
wahren. Erhdlt der Arbeitnehmer den Sachbezug in ei-
nem Monat zu Beginn und gleichzeitig am Ende fiir den
nachsten Monat, sind beide Sachbezlige normal zu ver-
steuern.

Voraussetzungen

Ausschlaggebend fiir die Anwendung der Vorschrift ist,
dassder Arbeitnehmer einen Anspruch auf einen Sachbe-
zug hat. Dieser Anspruch entsteht durch einen Arbeits-
vertrag bzw. durch eine Ergdnzung zu einem Arbeitsver-
trag.

LaufenderVerwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand hangt sehr stark vom Durch-
fuhrungsweg ab. Wahlt man die richtige Variante, ist der
Aufwand gering. Daher stellen wir hnen mehrere Varian-
tenvor.

FiralleVarianten wird eine schriftliche Ergdnzung zum Ar-
beitsvertrag bendtigt. In der Praxis existieren inzwischen
prufungssichere Formulierungen.
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Variante 1

Ein Arbeitnehmer erhélt von seinem Arbeitgeber einmal
im Monat einen Betrag von 44 € ausgezahlt mit der Aufla-
ge, hierfiur Treibstoff fir seinen privaten PKW zu erwer-
ben. Es handelt sich hierbei um einen Sachbezug in Form
derHingabe eines Geldbetrags mitVerwendungsauflage.
Die 44 €-Freigrenze fiir Sachbezlge ist anwendbar. Aus
Nachweisgriinden sollte der Arbeitgeber den Beleg zum
Lohnkonto nehmen, dass der Arbeitnehmer tatsachlich
Treibstoff erworben hat.

Variante 2

Ein Arbeitnehmer erhalt vom Arbeitgeber monatlich ver-
billigte Stromlieferungen. Zur Umsetzung dieses Sach-
lohnanspruchs erhélt er monatlich eine Zahlung in Hohe
von 44 € verbunden mit der Auflage, diesem Betrag nach-
weislich fur den verbilligten Erwerb von Stromlieferun-
gen zu verwenden. Eine alternative Auszahlung von Bar-
lohn wird ausgeschlossen. — Auch bei dieser Gestaltung
liegt ein begunstigter Sachbezug vor. Als Nachweis sollte
die auf den Namen des Arbeitnehmers lautende Strom-
rechnung in Form des Vorauszahlungsbescheids zu den
Lohnunterlagen genommen werden. Der Vorteil wird
auch gewahrt, wenn die Stromrechnung neben dem Na-
men des Arbeitnehmers auf einen weiteren Namen lautet
(z.B.Lebensgefahrtin).

Variante 3

Ein Arbeitnehmer erhdlt vom Arbeitgeber eine Prepaid-
karte in Scheckkartenformat, auf der monatlich 44 € gut-
geschrieben werden. Solche Prepaidkarten werden von
verschiedenen Anbietern vertrieben (z.B. Edenred, Sode-
xo, GIVVE), die dafiir eine geringe Gebihr erheben. Mit
dem Kartenguthaben kdnnen Waren und Dienstleistun-
gen bezogen werden. Eine Barzahlung des Kartengutha-
bens ist ausdriicklich ausgeschlossen. — Auch in diesem
Fall liegt ein beglinstigter Sachbezug vor. Zwar fallen ge-
ringfligige Gebihren an, der Verwaltungsaufwand ist al-
lerdings verschwindend gering. Wir empfehlen den Be-
trag von 44 € je Arbeitnehmer um die anteiligen Gebiih-
ren fir die Prepaidkarten zu kirzen, um das Risiko einer
Nachversteuerungzuvermeiden.

©
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Einwendungendes Arbeitnehmers

Mégliche Einwendungen des Arbeitnehmers bestehen
nicht.

Akzeptanz

Warengutscheine in welcher Art auch immer werden in
derPraxisinzwischenvon nahezuallen Arbeitnehmern ak-
zeptiert.

Einsetzbarkeit

DerWarengutscheinist beiallen Arbeitnehmern anwend-
bar.

Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S. 3)

Bei einem Warengutschein von monatlich 44 € ergibt sich
inderBerechnung 1 (gleiche Nettoauszahlungfurden Ar-

Warengutschein

Hohe des Bausteins pro Monat:
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 653,04 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 293,76 €

Pauschale Lohnsteuer: 0 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

44,00 €

Warengutschein
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Einsparmoéglichkeit ~ Verwaltungsaufwand Akzeptanz Einsetzbarkeit

beitnehmer) eine monatliche Ersparnis fiir den Arbeit-
geber von 54,42 €, was einer jahrlichen Ersparnis von
653,04 € entspricht. Erh6ht man alternativ den Nettolohn
des Arbeitnehmers bei gleich hohen Kosten fiir den Ar-
beitgeber (Berechnung 2), ergibt sich eine hhere Netto-
auszahlung von 24,48 €. Dieses entspricht einer jahrli-
chen Nettolohnerhohungvon 293,76 €.

Der Warengutschein ist ein sehr interessanter Baustein,
da das Einsparpotential und die Akzeptanz der Arbeit-
nehmerhoch, derVerwaltungsaufwendung beiderrichti-
genUmsetzungsstrategie geringist.
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Essensgutscheine

» lunchio
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und die digitale Essensmarke Lunchio

Essensgutscheine:
Es handelt sich hierbei um die Ausgabe von Essensgut-
scheinen oder auch Restaurantschecks an die Arbeit-

nehmer, die bei Supermarkten, Backereien, Metzgerei-
en, Imbissbuden oder Gaststatten gegen Abgabe von
Lebensmitteln eingelost werden konnen.

digitale Essensmarke:

Mit digitalen Essensmarken gewahrt man Mitarbeitern
steuerfreie Zuschiisse fiir Mahlzeiten und zwar erstma-
lig frei vom Akzeptanzpartner, durch das Unternehmen
Lunchio.

Steuer-undsozialversicherungsrechtliche Behandlung

Erhalten Arbeitnehmer Essensgutscheine, digitale Ess-
ensmarken oder Restaurantschecks, die aul3erhalb des Be-
triebs eingeldst werden kdnnen, ist der Wert der Mahlzeit
beim Arbeitnehmer nur mit dem amtlichen Sachbezugs-
wert (2019: 3,30 €, wird jahrlich neu festgesetzt) anzuset-
zen,wenn:

) tatsachlich Mahlzeiten abgegeben werden. Lebens-
mittel sind nur dann als Mahlzeit anzuerkennen, wenn
sie zum unmittelbaren Verzehr geeignet oder zum Ver-
brauch wahrend der Essenspausen bestimmtsind,

» firjede Mahlzeit lediglich ein Essensgutschein, bzw. ei-
ne digitale Essensmarke taglich in Zahlung genommen
wird,

» der Verrechnungswert des Essensgutscheins, bzw. der
digitale Essensmarke den amtlichen Sachbezugswert
einer Mittagsmahlzeit um nicht mehr als 3,30 € Ulber-
steigtund

» der Essensgutschein, bzw. die digitale Essensmarke an
Arbeitnehmer ausgegeben wird, die keine Auswartsta-
tigkeit ausliben, oder die eine Auswartstatigkeit aus-
UbenunddenenkeineVerpflegungspauschale zusteht.

Der Vorteil liegt darin, dass der Sachbezugswert auch
dannanzusetzenist,wenn derWert des Essensgutscheins,
bzw. der digitale Essensmarke nicht mehr als 3,30 € iber
dem Sachbezug liegt. Wird beispielsweise in 2019 ein Ess-
ensgutschein, bzw. eine digitale Essensmarke von 6,60 €
an den Arbeitnehmer weiter gegeben, ist nur ein Betrag
von 3,30 € steuer- und sozialversicherungspflichtig. Die
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ses bedeutet, dass ein Wert in Hohe von 3,30 € je Essens-
gutschein, bzw. je digitale Essensmarke steuer- und so-
zialversicherungsfrei bleibt.

Voraussetzungen

Im Grundsatz darf der Arbeitgeber nur einen Essensgut-
schein, bzw. eine digitale Essensmarke fiir jeden Arbeits-
tagandie Arbeitnehmerausgeben, die keine Auswartsta-
tigkeit austiben. Nach den Verwaltungsanweisungen
kann der Arbeitgeber dabei auf eine Uberwachung der
Abwesenheitstage verzichten, wenn er pro Arbeitneh-
mer nicht mehrals 15 Essensgutscheine, bzw. digitale Ess-
ensmarken monatlich ausgibt und dabei diejenigen Ar-
beitnehmer ausklammert, die im Jahresdurchschnitt
mehr als drei Arbeitstage im Monat eine Auswartstatig-
keitausiiben.

LaufenderVerwaltungsaufwand

Auf Grund dieser gesetzlichen Regelung bieten inzwi-
schen einige Anbieter (z.B.Edenred, Sodexo) gegen gerin-
ge Gebuhren die Zurverfligungstellung von Essensmar-
ken an, die an sehr vielen verschiedenen Stellen (auch Su-
permarkte, Mc Donalds und viele mehr) als ZahIimittel ak-
zeptiertwerden.

Diedigitale Essensmarke von Lunchio funktioniert so:

1) Mittagessen gehen, egal ob Restaurant, Imbiss, Super-
mark oder Lieferservice

2) Der Mitarbeiter fotografiert den Beleg und schickt ihn
per Smartphonean Lunchio

3) Lunchio priift den Beleg und berichtet einmal monat-
lichanden Arbeitgeber

4) Die Erstattung Uber die Lohnabrechnung kann an den
Mitarbeitererfolgen

Einwendungen des Arbeitnehmers

Méogliche Einwendungen des Arbeitnehmers bestehen
nicht.

Akzeptanz
In der Praxis zeigt sich eine sehr unterschiedliche Akzep-

tanz bei den Arbeitnehmern. In gréBeren Stadten ist die
AkzeptanzgroBer,in kleineren Gemeinden eher geringer.
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Einsetzbarkeit

DerBausteinisttrotzdem sehrinteressant, da das Einspar-
potential sehrgroBist.

Einsetzbarkeit

Die Essensgutscheine sind bei allen Arbeitnehmern ein-
setzbar, die keine Auswartstatigkeitauslben.

Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S. 3)

Bei einem steuer- und sozialversicherungsfreien Betrag
von monatlich49,50€ (15 Essensgutscheineim Monat) er-
gibt sich in der Berechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung
flr den Arbeitnehmer) eine monatliche Ersparnis fiir den
Arbeitgeber von 57,50 €, was einer jahrlichen Ersparnis
von 690,00 € entspricht. Erhoht man alternativ den Netto-
lohn des Arbeitnehmers bei gleich hohen Kosten fiir den
Arbeitgeber (Berechnung 2), ergibt sich eine hohere Net-
toauszahlung von 25,48 €. Dieses entspricht einer jahrli-
chen Nettolohnerhéhungvon 305,76 €.

Essensgutscheine

Hohe des Bausteins pro Monat:
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 690,56 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 305,76 €

Pauschale Lohnsteuer: 0 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

49,50 €

Die Essensgutscheine waren ein optimaler Baustein,

=== Wenn die Akzeptanz bei den Arbeitnehmern héher wa-

re. Liegt im Unternehmen eine hohe Arbeitnehmerak-
zeptanz vor, ist der Baustein auBBerordentlich gut, da
das Einsparvolumen hoch und der Verwaltungsauf-
wand beirichtiger Gestaltung geringist.

Verpflegungs-
mehraufwand

Der Arbeitgeber darf dem Arbeitnehmer steuerbe-
glinstigt einen Werbungskostenersatz der Verpfle-
gungsmehraufwendungen in Verbindung mit Dienst-
reisen gewahren. Die Verpflegungsmehraufwendun-

gen werden dabei pauschaliert. Bei einer eintdagigen
Dienstreise im Inland und einer Abwesenheitsdauer
von mehr als 8 Stunden betragt der Verpflegungsmehr-
aufwand 12 €.

Steuer-undsozialversicherungsrechtliche Behandlung

Der Ersatz der Verpflegungsmehraufwendungen durch
den Arbeitgeberist steuer-und sozialversicherungsfrei.

Zusatzlich kénnen weitere Verglitungen fir Verpfle-
gungsmehraufwendungen mit einer pauschalen Lohn-
steuer von 25 % zuziglich Solidaritatszuschlag und Kir-
chensteuer versteuert werden, was gleichzeitig zu einer
Sozialversicherungsbefreiung fiihrt, soweit die Vergiitun-
gen die Pauschalen um nicht mehr als 100 Prozent tiber-
steigen.

Mit anderen Worten kann der Verpflegungsmehrauf-
wand zweimal gezahlt werden, einmal steuer- und sozial-
versicherungsfrei und einmal mit einer pauschalen Lohn-
steuer von 25 % zuzuglich Solidaritatszuschlag und Kir-
chensteuer.

Voraussetzungen

Sobald Dienstreisen mit einer entsprechenden Abwesen-
heitsdauer vorliegen, kann der Arbeitgeber die Verpfle-
gungsmehraufwendungen an jeden Arbeitnehmer aus-
zahlen. Interessant wird diese Moglichkeit naturlich erst
bei Arbeitnehmern, die viele Dienstreisen unternehmen,
zum einen weil dann héhere Einsparpotentiale bestehen
und zum anderen, weil die monatliche Hohe der Verpfle-
gungsmehraufwendungen planbar ist. Am besten geeig-
netsind Arbeitnehmer, die keine erste Tatigkeitsstatte ha-
ben. Bei diesen wird die Abwesenheitszeit nur berechnet
nach der AbwesenheitvonderWohnung. Dieses trifft hau-
fig bei AuBendienstmitarbeitern, Verkaufern und Arbeit-
nehmern mit Fahrtatigkeiten zu. Diese Arbeitnehmer
sind faktisch taglich auf einer Dienstreise und haben An-
spruch auf Verpflegungsmehraufwendungen. Pauschal
koénnen in diesen Fallen monatlich fir 15 Tage 12 €, also
insgesamt 180 € steuerfrei und noch einmal 180 € pau-
schalversteuertausgezahltwerden.

Aktiv Steuern // Sonderausgabe / / Seite 11

DEFINITION




Verpflegungsmehraufwand

(Fortsetzung)

LaufenderVerwaltungsaufwand

Die Abwesenheitszeiten miissen am besten vom Arbeit-
nehmer dokumentiert werden. Der Aufwand halt sich so-
mitin Grenzen.

Einwendungen des Arbeitnehmers

Wenn der Arbeitgeber denVerpflegungsmehraufwand er-
setzt, kann der Arbeitnehmer die Betrdge nicht mehr in
seiner Einkommensteuererklarung geltend machen. Da-
durch kann dem Arbeitnehmer ein Nachteil entstehen.
Da allerdings jedem Arbeitnehmer ein Werbungskosten-
pauschbetragvon 1.000€ zusteht, wirken sich nur die Wer-
bungskosten in der Einkommensteuererkldrung aus, die
1.000 € Ubersteigen. Den Nachteil des Arbeitnehmers
kann man berechnen und dem Arbeitnehmer zusatzlich
auszahlen. Dieses Vorgehen ist glinstig, da es hier zwar
nicht zu einer Lohnsteuereinsparung, aber trotzdem zu
einer Minderung von Sozialversicherungsbeitrdagen
kommt.

Verdoppelt der Arbeitgeber den Zuschuss und versteuert
er diesen mit der pauschalen Lohnsteuer, entstehen so-
wohl Lohnsteuereinsparungen und Einsparungen bei
den Sozialversicherungsbeitragen.

Akzeptanz

Gleicht man den Arbeitnehmern die Nachteile aus, dass
dieser die Verpflegungsmehraufwendungen nicht mehr
in seiner Einkommensteuererklarung ansetzen kann, ist
die Akzeptanz bei den Arbeitnehmern sehr hoch, da der
Baustein liberdie Lohnabrechnung wie Nettolohn ausge-
zahltwird.

© istock/webphotographeer
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Einsparméglichkeit ~ Verwaltungsaufwand Akzeptanz

Einsetzbarkeit

Der Baustein kann bei allen Arbeitnehmern angewendet
werden, die keine erste Tatigkeitsstatte haben. Dieses
sind unter anderem Auflendienstmitarbeiter, Verkaufer
oder Arbeitnehmer mit Fahrtatigkeiten (LKW-Fahrer, Bus-
fahreretc.).

Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S. 3)

Bei einer Zahlung von Verpflegungsmehraufwendungen
von monatlich 180 € (15Tage je 12 €) ergibt sich in der Be-
rechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung fir den Arbeitneh-
mer) eine monatliche Ersparnis fir den Arbeitgeber von
218,67 €,waseinerjahrlichen Ersparnisvon 2.624,04 € ent-
spricht. Erhéht man alternativ den Nettolohn des Arbeit-
nehmersbeigleich hohenKostenfiirden Arbeitgeber (Be-
rechnung 2), ergibt sich eine hohere Nettoauszahlung
von 99,28 €. Dieses entspricht einerjdhrlichen Nettolohn-
erh6hungvon 1.191,36 €.

Verdoppelt man die Zahlung auf monatlich 360 € ergibt
sich bei Berechnung 1 eine monatliche Ersparnis fiir den
Arbeitgeber von 379,58 € (entspricht jahrlich 4.554,96 €)
und bei Berechnung 2 eine héhere Nettoauszahlung fir
den Arbeitnehmer von monatlich 174,48 € (entspricht
jahrlich2.093,76 €).

Verpflegungsmehraufwand

Hohe des Bausteins pro Monat: zweimal 180,00 €
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 4.554,96 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 2.093,76 €

Pauschale Lohnsteuer: 0 % / 25 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

Leideristdieser Baustein nichtbeiallen Arbeitnehmern
anwendbar. Liegen die Voraussetzungen zur Anwen-
dung des Bausteins vor, ist es der Baustein mit dem
groBten Einsparvolumen, bei einer hohen Arbeitneh-
merakzeptanz und nur geringem Verwaltungsauf-
wand.

KOMPAKT

-

<
L.

=
o
=
=
™
w
o

-
X
<
(a B
=
O
X

Erholungsbeihilfen sind Zuschiisse des Arbeitgebers in
Form von Bar- oder Sachbeziigen zu den Erholungskos-
ten eines Arbeitnehmers. Man kann die Erholungsbei-
hilfe auch als ,kleinen Bruder” des Urlaubsgelds be-
zeichnen.

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

Der Zuschuss unterliegteiner pauschalen Lohnsteuervon
25 % zuzlglich Solidaritatszuschlag und Kirchensteuer
und ist sozialversicherungsfrei. Erholungsbeihilfen sind
biszufolgenden Betrdgen begiinstigt:

b fur den Arbeitnehmer 156 €
b zzgl. fir den Ehepartner 104 €
b zzgl. fur jedes Kind 52 €

Bei diesen Werten handelt es sich um Freigrenzen. Wird
auch nur 1 € zu viel gezahlt, fallt die komplette Beginsti-
gungfort.

Voraussetzungen

Erholungsbeihilfen miissen auch tatsachlich fir Erho-
lungszwecke verwendet werden. Daher sind sie in zeitli-
chem Zusammenhang mit einem Urlaub von mindestens
einer Woche auszuzahlen. Von einem zeitlichen Zusam-
menhangistauszugehen, wenn der Urlaub innerhalb von
drei Monaten vor oder nach der Auszahlung angetreten
wird. Dabeikann derUrlaub auch zu Hause verbracht wer-
den.

LaufenderVerwaltungsaufwand

Der Arbeitnehmer sollte bescheinigen, dass er die Erho-
lungsbeihilfe zu Erholungszwecken verwendet hat. Dane-
ben muss lGberwacht werden, dass jeder Arbeitnehmer
seine Erholungsbeihilfe erhdlt. Um den Verwaltungsauf-
wand darlber hinaus in Grenzen zu halten, sollte auf die
Erhohung fir jedes Kind verzichtet werden. Der Kontroll-
aufwand stehtin keinemVerhaltniszu den Einsparungen.

Kompakt: Erholungsbeihilfe
Hohe des Bausteins pro Monat:

Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 149,40 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 99,96 €

Pauschale Lohnsteuer: 25 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

13,00 € (fur Alleinstehende)

© iStock/shalamov

Einwendungendes Arbeitnehmers

Mogliche Einwendungen des Arbeitnehmers bestehen
nicht.

Akzeptanz

Zwarware es schoner, wenn die Erholungsbeihilfe monat-
lich ausgezahlt werden kdnnte, doch zeigt die Praxis, dass
es bei den Arbeitnehmern deswegen keine Akzeptanz-
probleme gibt. Haufig nutzen sie die Erholungsbeihilfe
als Sparschwein fiir die Kegeltour oderden Urlaub.

Einsetzbarkeit

Die Erholungsbeihilfe ist eine Barzahlung an den Arbeit-
nehmer.Sieistdaheruneingeschrankteinsetzbar.

Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S.3)

Bei einer Erholungsbeihilfe von monatlich 13 € (ent-
spricht einer Jahreszahlung von 156 €) ergibt sich in der
Berechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung flir den Arbeit-
nehmer) eine monatliche Ersparnis fiir den Arbeitgeber
von 12,45 €, was einer jahrlichen Ersparnis von 149,40 €
entspricht. Erhéht man alternativ den Nettolohn des Ar-
beitnehmers beigleichhohen Kosten fiir den Arbeitgeber
(Berechnung 2), ergibt sich eine hohere Nettoauszahlung
von 5,58 €. Dieses entspricht einer jahrlichen Nettolohn-
erhéhungvon 66,96 €.

Erholungsbeihilfe
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Akzeptanz Einsetzbarkeit

Die Erholungspauschale ist trotz der hohen Akzeptanz
der Arbeitnehmer ein bedingt gut nutzbarer Baustein,

da die Einsparhohe eher gering und der Verwaltungs-
aufwand etwas hoherist.
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Telefonnutzung

Nach & 3 Nr. 45 EStG wird die private Nutzung von be-
trieblichen Telekommunikationsgeraten steuerbefreit.
== Begilinstigt ist auch der Fall, dass der Arbeitgeber dem
Arbeitnehmer ein Mobiltelefon zur standigen privaten
Nutzung Uberlasst. Entscheidend ist, dass sich das Mo-
biltelefon im Eigentum des Arbeitgebers befindet. Es
spielt also keine Rolle, wer Vertragspartner des Tele-
kommunikationsanbietersiist.

Steuer-undsozialversicherungsrechtliche Behandlung

Die Uberlassung eines betrieblichen Telekommunika-
tionsgerdts an den Arbeitnehmer ist in unbegrenzter Ho-
he steuerfrei, auch wenn die Giberlassenen Gerate durch
den Arbeitnehmer oder andere Personen (z.B. Familie)
ausschlieBlich privat genutzt werden. Insofern wird sogar
anerkannt, dem Arbeitnehmer mehrere Kommunika-
tionsgerate fur ein jedes Familienmitglied zur Verfligung
zustellen.

Voraussetzungen

Das Telekommunikationsgerdat muss sich im Eigentum
des Arbeitgebers befinden.

LaufenderVerwaltungsaufwand

In der Praxis Ublich ist, dass der Arbeitgeber dem Arbeit-
nehmer ein Telekommunikationsgerat zur Verfligung
stellt oder dem Arbeitnehmer sein Telekommunikations-
geratabkauft, derTelekommunikationsvertragallerdings
vom Arbeitnehmer abgeschlossen wird. Der Arbeitgeber
sagt eine unentgeltliche Telekommunikationsnutzung in
Hohe eines festen monatlichen Betragsz.B. 30 € (etwas un-
ter der durchschnittlichen Rechnungshdhe vieler Arbeit-
nehmer) zu.

Die Rechnung des Telekommunikationsanbieters wird
vom Arbeitnehmer gezahlt. Der Arbeitgeberzahltdem Ar-
beitnehmer monatlich den zugesagten Betrag tber die
Lohnabrechnungnettoaus.

Telefonnutzung

Hohe des Bausteins pro Monat:
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 445,56 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 197,76 €

Pauschale Lohnsteuer: 0 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

30,00 €
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Neben einer Arbeitvertragserganzung sollten die Tele-
kommunikationsrechnungen des Arbeitnehmers monat-
lichaufbewahrtwerden.

Einwendungen des Arbeitnehmers
Mogliche Einwendungen bestehen nicht.
Akzeptanz

In der oben geschilderten Variante erhélt der Arbeitneh-
mer einen steuerfreien Zuschuss zu seinen privaten Tele-
fonkosten monatlich Gber die Lohnabrechnung. Akzep-
tanzprobleme haben sichin der Praxis noch nicht gezeigt.

Einsetzbarkeit
DieserBausteinistuneingeschrankteinsetzbar.
Einsparpotential (Berechnet nach dem Beispiel S. 3)

Bei einem Telefonkostenzuschuss von monatlich 30 € er-
gibt sich in der Berechnung 1 eine monatliche Ersparnis
fur den Arbeitgeber von 37,13 €, was einer jahrlichen Er-
sparnis von 445,56 € entspricht. Erhoht man alternativ
den Nettolohn des Arbeitnehmers bei gleich hohen Kos-
ten fir den Arbeitgeber (Berechnung 2), ergibt sich eine
héhere Nettoauszahlungvon 16,48 €. Dieses entspricht ei-
nerjahrlichen Nettolohnerhohungvon 197,76 €.

Telefonnutzung
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Einsetzbarkeit
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Einsparmoglichkeit  Verwaltungsaufwand Akzeptanz

Die Telefonnutzung ist ein sehr interessanter Baustein,
da das Einsparpotential auf Grund der Hohe des Bau-
steins hoch ist, der Baustein steuerfrei und die Akzep-
tanz der Arbeitnehmer hoch ist. Daran dndert sich auch
nichts dadurch, dass als Nachweis die monatlichenTele-
fonrechnungen eingefordert und aufbewahrt werden
miissen. Haufig sind die entsprechenden Telefonkos-
ten des Arbeitnehmers auch hoher als im Beispiel un-
terstellt. Dann waren natirlich auch die Einsparungen
entsprechend héher.
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Gesundheitspravention

Als Pravention bezeichnet man vorbeugende MaB3nah-
men zur Vermeidung eines unerwiinschten Ereignisses
== oder einer unerwiinschten Entwicklung. Verallgemei-
nert kdnnte man den Begriff auch mit,vorausschauen-
derProblemvermeidung”iibersetzen.

Und bei genau dieser,vorausschauenden Problemver-
meidung” hilft uns der Staat mit der sogenannten,Ge-
sundheitsforderung durch Arbeitgeber”. Subventio-
niert werden kénnen hiernach Leistungen, welche zu-
satzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn er-
bracht werden. Die Hohe der Aufwendungen darf vom
Arbeitgeber bis zu einem jahrlichen steuer- und sozial-
versicherungsfreien Betrag in Hohe von max. 500,00 €
selbst bestimmtwerden.

Voraussetzungen

Siehe Einsetzbarkeit. Mitgliedschaften in Fitness-Studios
werdenz.B. nichtgefordert.

LaufenderVerwaltungsaufwand

Es entsteht kein Verwaltungsaufwand, auBBer der Rech-
nung Uberdieentstandenen Leistungen.

Einwendungendes Arbeitnehmers

Mogliche Einwendungen bestehennicht.

Akzeptanz

Informieren Sie lhre Mitarbeiter iber das Optimum an Ge-
sundheitsleistungen und goénnen Sie ihnen das Plus an
Motivation.

Einsetzbarkeit

Ersetzt werden dirfen die Kosten beispielweise fir:
» Gesundheitskurse zur Verbesserung des allgemeinen

Gesundheitszustandes, der sog. Primarpravention § 20
Abs.1SGBVoder

Gesundheitspravention
Maximaler Betrag pro Jahr:
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers:
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers:

500,00 €
0,00 €
0,00 €

©iStock/LajosRepasi

» die betriebliche Gesundheitsforderung nach § 20a SGBV
Darunter fallen die folgenden Bereiche:

> arbeitsbedingte, korperliche Belastungen
(Bewegungsgewohnheiten)

» Erndhrung

b Stressbewadltigung, Entspannung, Suchtmittelkonsum

Der Gesetzgeber befreit aber nicht nur die unmittelbaren
Komplettleistungen der Arbeitgeber; auch Zuschisse fir
extern durchgefiihrte MaBnahmen, wie z.B. die Teilnah-
me eines praventiv durchgeflihrten Nordic-Walking oder
Yoga Kurses kénnen unter Umstanden nach Vorlage einer
Rechnung steuerfreiersetzt werden.

Einsparpotential

Das Einsparpotential ist gering, aber gesunde Mitarbeiter
sind wertvolle Mitarbeiter und nur zufriedene, motivierte
Arbeitnehmer beleben |hr Geschiaft und erfreuen lhre
Kunden tagtaglich mit Fachwissen und Kompetenz.

Gesundheitspravention

N
S}
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Motivation

Einsparmdéglichkeit ~ Verwaltungsaufwand

Akzeptanz Einsetzbarkeit

Die Gesundheitspravention ist ein wichtiger Bestand-

teil einer attraktiven Arbeitgebermarke.
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VermietungvonWerbeflac

=2 Beidiesem Baustein handelt es sich eigentlich nicht um
O einen Lohnbestandteil. In einem beidseitigen Vertrag

== yermietet der Arbeitnehmer Werbeflache an den Ar-

beitgeber. In der Praxis findet die Werbung auf dem
PKW des Arbeitnehmers statt. Entweder wird ein Auf-
kleber (GroBe ca. 8 cm x 8 cm) auf dem Fahrzeug ange-
bracht oder die Werbung wird auf dem Kennzeichen-

halter angebracht. In der Regel macht hier das Auto-
haus Werbung. Im Falle der entgeltlichen Vermietung
sollte die Werbeflache allerdings etwas gro3er sein als
ansonsten liblich. Geeignete Kennzeichenhalter kon-
nenim Handel kauflicherworbenwerden.

Der zuschlieBende Mietvertrag wird an die Laufzeit des
Arbeitsverhaltnisses gekoppelt.

Steuer-und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

Bei diesen Einkilinften handelt es sich um sonstige Ein-
kiinfte im Sinne des Einkommensteuergesetzes. Betra-
gendie Einkilinfte nicht mehrals 256 € jahrlich, bleiben sie
steuerfrei (§ 22 Nr. 3 Satz 2 EStG). Die Monatsmiete sollte
daher 21 € nicht Ubersteigen. Da es sich bei diesen Zah-
lungen um keinen Lohn handelt, kénnen auch keine So-
zialversicherungsbeitrage entstehen.

Voraussetzungen

Das Fahrzeug, auf dem die Werbung angebracht wird,
darf sich nicht im Eigentum des Arbeitgebers befinden.
Bei Arbeitnehmern mit einem ihnen Uberlassenen Fir-

menwagen kann dieser Baustein somit nicht angewandt
werden.

-/

© Fotolia/Rawpixel
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Vermietung von Werbeflachen
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Einsparmaglichkeit Verwaltungsaufwand Akzeptanz Einsetzbarkeit
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LaufenderVerwaltungsaufwand

Zum einen sind die Werbemittel anzuschaffen und eine
Vertragsvorlage zu entwerfen. Beides ist ein Einmalauf-
wand zu Beginn der Nutzung des Bausteins. Danach ent-
stehen keineVerwaltungsaufwendungen mehr.

Einwendungen des Arbeitnehmers

Mégliche Einwendungen des Arbeitnehmers bestehen
nicht.

Akzeptanz

Die Miete wird Uber die Gehaltsabrechnung netto ausge-
zahlt. Akzeptanzprobleme kdnnten sich bei einigen Ar-
beitnehmern tber die Werbung am eigenen Auto erge-
ben. In der Praxis gibt es hier allerdings selten Probleme.
Lehnt ein Arbeitnehmer gerade diesen Baustein ab, kann
man daraus Riickschlisse auf sein Verhaltnis zum Ar-
beitgeberziehen.

Einsetzbarkeit
Einsetzbar ist dieser Baustein bei allen Ar-

beitnehmern mit einem Fahrzeug, die
keinen Firmenwagen haben.
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Einsparpotential (Berechnetnach dem Beispiel S.3)

Bei einer Miete von monatlich 21 € ergibt sich in der Be-
rechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung fiir den Arbeitneh-
mer) eine monatliche Ersparnis fiir den Arbeitgeber von
26,02 €, was einer jahrlichen Ersparnis von 312,24 € ent-
spricht.

Vermietung von Werbeflachen

Hohe des Bausteins pro Monat: PARES
Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 312,24 €
Jahrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 136,56 €

Pauschale Lohnsteuer: 0 % Sozialversicherung: 0 %
Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

Arbeithehmer online

Eine Losung flr Mitarbeiter, damit Lohn- und
Gehaltsdokumente immer im Zugriff sind und bleiben

DATEV Arbeitnehmer online ist das Angebot flr die digi-
tale Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer.

Je nachdem, fiir welche Module sich Arbeitnehmer regi-
striert haben, kdnnen sie sich tber das Portal Arbeitneh-
mer anmelden, um Einsicht in folgende Unterlagen zu
nehmen:

» monatliche Gehaltsabrechnung
» Lohnsteuerjahresbescheinigung
» Sozialversicherungsnachweise

Vorteilefiirlhr Unternehmen

> Der Aufwand fir die Verteilung der Brutto/Netto-
Abrechnung entfallt.

» Siesindzeitlich flexibel, denn Postlaufzeiten spielen
keine Rolle mehr. Auf Wunsch stehen die Dokumente
unmittelbarnach der Abrechnung bereit.

» Informationen rund um die Lohn- und Gehaltsabrech-
nung weiterzugeben, wird einfacher.Denn Sie
stellen Ihren Mitarbeitern aktuelle Hinweise online
zurVerfligung.

» Sie positionieren sich als zukunftsorientierter Arbeitge-
ber.

» Sieleisten einen Beitrag fiir die Umwelt,indem Sie Ihren
Papierverbrauch deutlich verringern.

» Selektion ist moglich, wenn einige Arbeitnehmer die
Abrechnung weiterin Papierform méchten.

Erhoht man alternativ den Nettolohn des Arbeitnehmers
bei gleich hohen Kosten fiir den Arbeitgeber (Berech-
nung 2), ergibt sich eine hohere Nettoauszahlung von
11,38 €. Dieses entspricht einer jahrlichen Nettolohner-
hoéhungvon 136,56 €.

Die Vermietung von Werbeflachen ist ein guter Bau-
stein, da derVerwaltungsaufwand geringist. Nachteilig

ist die eher geringe Hohe des Bausteins und eine nicht
immer gegebene Akzeptanzbeiden Arbeitnehmern.

STEUER. BERATER.

E Arbednehener anine M PR W

© www.datev.de/ano/

Vorteilefiir lhre Mitarbeiter

» lhre Mitarbeiter haben ihre Lohn- und Gehaltsdoku-
menteimmer und Gberallim Zugriff.

» Dokumentein Ordnernabzuheften odersiezusuchen,
gehortderVergangenheitan.

» Die Online-Lohndokumente sind eine perfekte Ergan-
zung flrdurchgdngig papierlose Prozesse
(Online-Banking, elektronische Rechnungen etc.).

» AufWunsch wird der Mitarbeiter per E-Mail darliber be-
nachrichtigt, wenn ein neues Dokument bereitsteht.

» Die Dokumente werden 10 Jahre archiviert.Eine Papier-
ablage ist damit, wenn kein Arbeitgeberwechsel statt-
findet, Uberflussig.

Nahere Informationen erhalten Sie unter:
https://www.datev.de/ano/
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Betriebliche Altersvorsorge

Es nennt sich Betriebsrentenstarkungsgesetz und soll
durch grundlegende Neuerungenzum 01.01.2018 fiir ei-
ne weitere Verbreitung der betrieblichen Altersvorsorge
(bAV) sorgen. Dies insbesondere fiir kleinere und mittle-
re Unternehmen und bei Arbeitnehmern mit niedrige-
rem Einkommen.

Wie bisher sind bAV-Beitrdge zu Pensionskassen, Pen-
sionsfonds und Direktversicherungen teilweise steuer-
befreit. DerSatzerhohtsich jedoch von bisher4 % auf8 %
(Jahr2019:6.432 €) der Beitragsbemessungsgrenze West
zur gesetzlichen Rentenversicherung. Sozialversiche-
rungsfrei bleiben aber weiterhin nur 4 % (Jahr 2019:
3.216 €). Der bisherige steuerfreie Aufstockungsbetrag
von zusatzlich 1.800 € entfallt allerdings. Die pauschale
Besteuerung von Arbeitgeberbeitrdagen nach § 40b EStG
in der Fassung vom 31.12.2004 (s.g. Altzusagen) wird
dann auf den neuen steuerfreien Hochstbetrag ange-
rechnet.

Neu ist der BAV-Forderbetrag. Er stellt einen staatlichen
Zuschuss dar, durch den arbeitgeberfinanzierte bAV-
Beitrdge fir Arbeitnehmer mit niedrigem Einkommen
(bis zu einem monatlichen Bruttolohn von 2.200 €) be-
sonders gefordert werden. Hierzu muss der Arbeitgeber
einen bAV-Vertrag miteinem jahrlichen Beitrag von min-
destens 240 € bis hochstens 480 € finanzieren. Bei Neu-
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vertragen ab 1.1.2018 kann ein bAV-Férderbetrag von
mindestens 72 € bis max. 144 € im Kalenderjahr, 30% des
vom Arbeitgeberfinanzierten Betragsin der Lohnsteuer-
anmeldungin Abzug gebrachtwerden.

Eine weitere Anderung betrifft die steuerfreie Behand-
lungdergezahlten Arbeitgeberbeitrdge bei Beendigung
einer Beschaftigung. Es besteht zukiinftig die Moglich-
keiteinersteuerfreien Nachzahlungvon Arbeitgeberbei-
trdgenfurZeitenderruhenden Beschaftigung (z.B. bei El-
ternzeit).

Findet eine Entgeltumwandlung zu Gunsten einer kapi-
talgedeckten betrieblichen Altersversorgung statt und
spart der Arbeitgeber dadurch Sozialversicherungsbei-
trage, isterzukiinftig verpflichtet 15 % desumgewandel-
ten Arbeitsentgelteszu Gunsten des Beschaftigtenals Ar-
beitgeberzuschuss an die Pensionskasse, den Pensions-
fonds oder die Direktversicherung zu zahlen. Diese Ver-
pflichtung tritt ab 01.01.2019 in Kraft, davon unberihrt
bleiben die reinen Beitragszusagen. Des Weiteren wird
ein sog.Sozialpartnermodell eingefiihrt, dessen Grund-
lage ein Tarifvertrag ist. Vereinbart wird dabei eine Bei-
tragszusage oder eine Zielrente ohne Garantie durch
den Arbeitgeber in eine Pensionskasse, einen Pensions-
fondsodereine Direktversicherung.

Fehlgeldentschadigung

2 Fehlgeldentschadigungen werden hauptsachlich bei
o kassen- und zdhlintensiven Tatigkeiten an den Arbeit-
nehmer ausgezahlt. Das Zahlen einer Fehlgeldentscha-
digung dient dem Ausgleich eines erhohten Haftungs-

risikos des Arbeitnehmers, denn dieser muss einen Kas-
senfehlbetrag selbst ersetzen. Fehlgeldentschadigun-
gen sind unter bestimmten Voraussetzungen lohnsteu-
erfrei.

Voraussetzungen

GemalB R 19.3 Abs. 1 Satz 2 Nr.4 LStR sind pauschale Fehl-
geldentschadigungen steuerfrei, soweit 16 € im Monat
nicht Giberstiegen werden. Ubersteigt der an den Arbeit-
nehmer gezahlte Pauschbetrag die 16 €, so ist der Uber-
steigende Betrag steuer- und beitragspflichtiger Arbeits-
lohn.

Die Steuerbefreiung gilt nicht ausschlieBlich fiir Arbeit-
nehmer die im Wesentlichen im Kassen- und Zahldienst
beschaftigt werden, sondern auch fiir Arbeitnehmer die
in einem geringeren Umfang kassen-und zdhlintensiv ta-
tigsind.

LaufenderVerwaltungsaufwand
EsentstehtkeinVerwaltungsaufwand.
Einwendungendes Arbeitnehmers

Mogliche Einwendungen bestehennicht.

Akzeptanz

Da die Fehlgeldentschdadigung tber die Lohnabrech-
nung ausgezahlt wird, wird dieser Baustein von den Ar-
beitnehmerninder Praxis uneingeschrankt akzeptiert.

Einsetzbarkeit

Die Fehlgeldentschadigung ist nur bei Arbeitnehmern
einsetzbar, die eine entsprechende Funktion im Unter-

= Fehlgeldentschadigung
Hohe des Bausteins pro Monat: 16,00 €
. Jahrl. Einsparung des Arbeitgebers (Berechnung1): 237,96 €

S Jéhrl. Nettoplus des Arbeitnehmers (Berechnung 2): 107,76 €
o Werterrechnung auf Basis des Beispiels auf Seite 3

X

Fehlgeldentschadigung

Einsparmaglichkeit  Verwaltungsaufwand Akzeptanz Einsetzbarkeit
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nehmenhaben.
Einsparpotential (Berechnetnach dem Beispiel S.3)

BeieinerFehlgeldentschadigung von monatlich 16,00 € er-
gibtsichin derBerechnung 1 (gleiche Nettoauszahlung fiir
den Arbeitnehmer) eine monatliche Ersparnis fiir den Ar-
beitgeber von 19,83 €, was einer jahrlichen Ersparnis von
237,96 € entspricht. Erhoht man alternativ den Nettolohn
des Arbeitnehmers bei gleich hohen Kosten fiir den Arbeit-
geber (Berechnung 2), ergibt sich eine hohere Nettoaus-
zahlung von 8,98 €. Dieses entspricht einer jahrlichen Net-
tolohnerhdhungvon 107,76 €.

Die Fehlgeldentschadigung ist leider ein Baustein in
geringer Hohe, der auch noch bei eher wenigen Ar-
beitnehmern anwendbar ist. Aufgrund der hohen Ak-

zeptanz bei den Arbeitnehmern und bei zu vernach-
lassigbarem Verwaltungsaufwand ist der Baustein al-
lerdings im Einzelhandel ein sehr interessanter Bau-
stein.
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Rahmenbedingungen

Schranken arbeitsrechtliche Regelungen die Netto-
lohnoptimierung ein?

Arbeitsrechtliche Anspriiche, insbesondere Lohnanspr-
che, konnen wie folgtentstehen:

1. Arbeitsvertrag (Vereinbarung zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer)

2. Betriebsvereinbarung (Vereinbarung zwischen Ar-
beitgeberund Betriebsrat)

3. Tarifvertrag (Gultig, wenn der Arbeitgeber im zustan-
digen Arbeitgeberverband und der Arbeitnehmer in
der Gewerkschaftist)

4. Allgemeinverbindlichkeitserklarung eines Tarifver-
trags (Wird ein Tarifvertrag oder Teile daraus vom Bun-
desministerium fiir Arbeit und Soziales allgemeinver-
bindlich erklart, gilt er fur alle betroffenen Arbeitsver-
héltnisse derBranche)

5. Mindestlohn (Anwendbar bei allen Arbeitsverhaltnis-
sen)

6. Betriebliche Ubung (Mehrmalige Gewéhrung von Ver-
gltungsbestandteilen ohne einschrankende Abrede
zur Freiwilligkeit)

Die oben gestellte Frageist nicht einfach zu beantworten.
Mochte man jedoch kein rechtliches Risiko eingehen, soll-
te man Barlohnanspriiche, die sich aus dem Mindestlohn-
gesetz und aus anwendbaren Tarifvertragen ergeben,
nicht unterschreiten. In diesen Fallen kénnen allerdings
darlber hinaus vereinbarte Lohnbestandteile optimiert
werden. Gerade in Zeiten von Fachkraftemangel missen
Arbeitnehmer durch Ubertarifliche Zuschlage gebunden
werden.

Liegt eine Betriebsvereinbarung vor, kann diese im Ein-
vernehmen mit dem Betriebsrat gedandert werden. Auch
ein Arbeitsvertrag kann zusammen mit dem Arbeitneh-
mer fir die Zukunft angepasst werden. Mochte der Ar-
beitgeber die kostensenkenden Lohnbausteine einseitig,
ohne den Arbeitnehmer zu fragen, einsetzen, ist dieses in
allen Fallen der Lohnerh6hung maéglich, soweit die Bar-
lohnanspriiche, die sich aus anderen Vereinbarungen er-
geben, nichtunterschritten werden.
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Sozialversicherungsrecht (Leistungsrecht)

Welche Einschrankungen entstehen bei der Sozialversi-
cherungundwie konnen diese ausgeglichen werden?

Wird ein Teil des Lohns Giber Bausteine optimiert, werden
geringere Beitrdge in die Sozialversicherung eingezahlt.
Dadurch kdnnen geringere Anspriiche des Arbeitneh-
mersandie Sozialversicherungskassen entstehen.

Setzt man die Nettolohnoptimierung nur fir freiwillige
Lohnerh6hungen ein, spielen mogliche Einschrankun-
gen nur eine untergeordnete Rolle, da sich die Situation
furden Arbeitnehmer nichtverschlechtert.

Wird im Rahmen der Nettolohnoptimierung der Barlohn-
anspruch gesenkt, entstehen teilweise nur noch reduzier-
te Anspriiche des Arbeitnehmers. Optimiert man die Loh-
ne nur zugunsten des Arbeitgebers, sollten die geringe-
ren Anspriiche des Arbeitnehmers ausgeglichen werden.
Erhoht sich allerdings zeitgleich auch das Nettogehalt
des Arbeitnehmers, muss ein Ausgleich nicht zwangswei-
seerfolgen.

Sollen die geringeren Anspriiche aus den Versicherungen
ausgeglichen werden, kann dieses durch zusatzliche ar-
beitsvertragliche Regelungen oder durch den Abschluss
von entsprechenden Versicherungen geschehen. Auch
wenn der Arbeitgeber diese Kosten alleine tragt, bleiben
erhebliche Kosteneinsparungen erhalten.

Kranken- und Pflegeversicherung: Die Leistungen der
gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sind nicht
beitragsabhangig. Daher ergeben sich hier keine Ein-
schrankungen.

Lohnfortzahlung: Der gesetzliche Lohnfortzahlungsan-
spruch des Arbeitnehmers bleibt sechs Wochen beste-
hen. Danach wird fiir ein Jahr von der Krankenkasse Kran-
kengeld gezahlt, welches sich lediglich am Barlohn orien-
tiert.

Arbeitslosenversicherung: Im Falle der Arbeitslosigkeit
wird ein Jahr lang Arbeitslosengeld gezahlt, welches sich
ebenfalls lediglicham Barlohn orientiert.

Elterngeld: Die Hohe des Elterngeldes orientiert sich am
durchschnittlichen relevanten monatlichen Nettoein-
kommen des beantragenden Elternteils in den letzten 12
Monaten vor der Geburtdes Kindes.

Rentenversicherung: Die Hohe der Rente hdangt von den
eingezahlten Betrdgenin die Rentenversicherungab. Die-
se Einschrankung ist in der Regel einfach Gber den Ab-
schluss einer sogenannten ,Riruprentenversicherung”
auszugleichen. Die Beitragszahlung ist steuer- und sozial-
versicherungsfrei.

Wird steuerrechtlich eine Barlohnminderung bei
gleichzeitiger Gewahrung von begiinstigten Baustei-
nenanerkannt?

Bei einigen wenigen der zur Gestaltung verfligbaren Bau-
steine verlangt das Gesetz, dass diese, zusatzlich zum oh-
nehin geschuldeten Arbeitslohn” geleistet werden. Diese
Formulierung wird von den Richtern anders als von der Fi-
nanzverwaltunginterpretiert. Die Richter verlangen, dass
die Bausteine arbeitsrechtlich freiwillig zu zahlen sind,
dass der Arbeitnehmeralso keinen arbeitsrechtlichen An-
spruch auf die Leistungen besitzt. Die Freiwilligkeit ist ar-
beitsvertraglich sicherzustellen.

Die Finanzverwaltung gewadhrt bei den angesprochenen
Bausteinen die Steuervorteile nur, wenn nicht zeitgleich
der Barlohnanspruch gesenkt wird. Sie spricht dabei von
einer steuerschadlichen ,Umwandlung”. Mdchte man
nicht in Widerspruch zur Auffassung der Finanzverwal-
tung geraten, nutzt man die betroffenen Bausteine haltle-
diglich nur zu Lohnerhdhungen, bei Neueinstellungen
und bei der Verlangerung von befristeten Arbeitsverhalt-
nissen.

Steuerrecht Sozialversicherungsrecht (Beitragsrecht)

Wird sozialversicherungsrechtlich eine Barlohnminde-
rung bei gleichzeitiger Gewahrung von begiinstigten
Bausteinenanerkannt?

Die Sozialversicherung folgtin der Regel der steuerrecht-
lichen Beurteilung. Dasist auch im Falle der Nettolohnop-
timierung so. Sind die Lohnbestandteile steuerlich be-
glinstigt (steuerfrei oder pauschal versteuert), sind sie
gleichzeitig sozialversicherungsfrei.

Das Arbeitsrecht, das Steuerrecht und das Sozialversi-
cherungsrecht schrianken die Méglichkeiten der Netto-
lohnoptimierung an einigen Stellen ein. Kennt man die

Probleme, kann eine Nettolohnoptimierung rechtssi-
cherumgesetzt werden. Das giltauch fiir Falle, in denen
derBarlohnanspruch herabgesetzt wird.

Ubersicht und Bewertung der vorgestellten Bausteine

Unsere Empfehlung: kombinieren Sie die unterschiedlichen Bausteine nach Ihren Bedurfnissen

@ Bewertung der Bausteine

pauschale Einspar-  Verwaltungs- Einsetz-
LSt. Soz.Vers. maoglichkeit  aufwand  Akzeptanz  barkeit
Internetzuschuss 25 % 0% 8 9 10 9
Fahrtkostenzuschuss 0%/15% 0% 9 10 10 9
Warengutschein 0% 0% 9 8 10 10
Essensgutscheine 0% 0% 9 6 7 8
Verpflegungsmehraufwand 0% /25% 0% 10 10 10 2
Erholungsbeihilfe 25 % 0% 5 7 9 10
Telefonnutzung 0% 0% 7 8 10 10
Gesundheitspravention 0% 0% 1 10 10 10
Fehlgeldentschadigung 0% 0% 6 10 10 2
Verm. Werbeflachen 0% 0% 8 9 10 8

Punktzahl: 10 = sehr glinstig 1 = sehr unglinstig
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DienstfahrraderimTrend

Gesetzliche Neuregelungen unterstitzen das ,Umsatteln”

Dergeldwerte Vorteil aus der Uberlassung eines betriebli-
chen Fahrrads vom Arbeitgeber an den Arbeitnehmer ist
mitWirkungab dem 1.1.2019 (zunachst bis Ende 2021 be-
fristet) steuerfrei.

Damit will die Bundesregierung Anreize fiir Unterneh-
men und Arbeitnehmer schaffen, auf die klimafreundli-
che Fortbewegungsart zu setzen. Die Steuerbefreiung
gilt sowohlfirnormale als auch fiir Elektrofahrrader. Elek-
trofahrrader, deren Motor auch Geschwindigkeiten tber
25 km/h unterstitzt, gelten als Kraftfahrzeuge. Fir die Be-
wertung dieses geldwerten Vorteils sind die Regelungen
der Dienstwagenbesteuerung anzuwenden. Fir die
Letztgenannten kann bereits die Halbierung der vom neu-
en Gesetz vorgesehenen Bemessungsgrundlage fiir Elek-
trofahrzeuge bei der Dienstwagenbesteuerung (0,5-%-
Regelung)in Anspruch genommen werden.

Die Steuerfreiheit von Dienstfahrradern und Dienst-E-
Bikes greift, wenn der Arbeitgeber die Kosten fiir das
Dienstrad "zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Ar-
beitslohn" (§ 37 Nr. 3 EStG, neue Fassung) tibernimmt.

Vorteile Arbeitnehmer:

» Die steuerliche Regelung stellt die Fahrer eines Dienst-
rads sogar besser als die eines Dienstwagens, denn der
Weg zur Arbeit muss nicht mit 0,03 Prozent je Entfer-
nungskilometer zusatzlich versteuert werden. Nur das
S-Pedelec, eine besondere Form des E-Bikes,
kommt auf 45 km/h und gilt deshalb nicht
mehr als Fahrrad, sondern als ,Kraftfahr-
zeug". Hier fallt dann die halftige Berech-
nung von 0,015 Prozent des Bruttolis-
tenpreises fir die Fahrt zur Arbeit
aufs Monatsgehaltan.

» Ein weiterer Vorteil ist flr
den Arbeitnehmer, dass
er in seiner Einkommen-
steuererklarung wie beim
Auto die Strecke zur Ar-
beit pauschal mit 0,30 Eu-
ro pro Kilometer in der Steu-
ererklarung geltend machen
kann, was seine jahrliche Steu-
erlastmindert.

F: Seite 22 // Aktiv Steuern / / Sonderausgabe

» Fahrrader sind viel kostengtinstiger als Autos: sei es in
der Anschaffung, der Versicherung oder bei den Be-
triebskosten undin derInfrastruktur.

» Gute und glinstige Méglichkeit eines betrieblichen Ge-
sundheitsfoérderungsinstruments, gemaf niederlandi-
scher Studien sind radelnde Mitarbeiter fitter und pro
Jahrauch anderthalbTage wenigerkrank.

» Das Dienstfahrrad darf uneingeschréankt privat genutzt
werden. Anders als beim Dienstwagen spielt es hier kei-
neRolle, wie oftes dienstlich genutzt wird.

» Neben dem Kauf kommen auch Leasing-Modelle infra-
ge. Will der Arbeitgeber kein Dienstfahrrad kaufen,
kannz.B.Leasing einesinnvolle Alternative sein.Das Un-
ternehmen tritt als Leasingnehmer auf und schlief3t ei-
nen Rahmenvertrag mit einem Leasinggeber ab. Inzwi-
schen gibt es eine Reihe von Anbietern, die sich auf das
Leasingvon Radern spezialisierthaben.

Sprechen Sieunsan!
Wirunterstltzen gerne beim,Umsatteln”!

© Fotolia/tai111
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Unser Team hilft Innen gerne weiter

Dipl.—Kaufmann

Ralf Jantschke
Steuerberater

Fon 09132 78360

E-Mail Ralf.Jantschke@
jantschke-steuerberater.de
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Adeltraut Dreher
Steuerfachangestellte

Fon 09132 783620

E-Mail Adeltraut.Dreher@
jantschke-steuerberater.de

Renate Schorr
Steuerfachangestellte

Fon 09132 783635

E-Mail Renate.Schorr@
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Kathrin Barfrieder, M. Sc.
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Officemanagement

Fon 09132 783610

E-Mail Karin.Semrau@
jantschke-steuerberater.de
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Uwe Backmann

Bilanzbuchhalter, Controller

Fon 09132 783626
E-Mail Uwe.Backmann@
jantschke-steuerberater.de

Marina HauBel
Steuerfachwirtin
In Elternzeit

Silvia Stach
Finanzbuchhalterin

Fon 09132 783637

E-Mail Silvia.Stach@
jantschke-steuerberater.de
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Tina Backmann

Assistentin der Kanzleileitung

Fon 09132 783624
E-Mail Tina.Backmann@
jantschke-steuerberater.de

Cornelia Krau§
Steuerfachwirtin

Fon 09132 783634

E-Mail Cornelia.Krauss@
jantschke-steuerberater.de

Renate Waletzko
Steuerfachangestellte

Fon 09132 783613

E-Mail Renate.Waletzko@
jantschke-steuerberater.de

Doris Berthold
Steuerfachangestellte

Fon 09132 783612

E-Mail Doris.Berthold@
jantschke-steuerberater.de

Susanne Scarciolla
Officemanagement
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jantschke-steuerberater.de
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IMPRESSUM
www.orhideal-image.com

Das Orhideal®-IMAGE Magazin ist ein
Cross-Marketing-Projekt der interna-
tionalen Marke Orhideal und erscheint
monatlich als Gemeinschaftswerbung
der beteiligten Unternehmer.

Interviewpartner aus dem Mittelstand

IMAGE Plattform fUr professionelle Imagepflege & Business Relation Management

Liebe Leser,

Sie sind nicht alleine, auch wenn
es lhnen an der Spitze manchmal
einsam vorkommt. Viele andere
Unternehmer aus dem Mittelstand im
deutschsprachigen Raum halbe &hn-
liche Herausforderungen und Spaf
an ihrem Wirken, so wie Sie. Leider
werden sie nur selfen sichtbar! Die
wirklich coolen Unternehmervorbil-
der finden Sie auf einer ,,BUhne", die
Tagesgeschaft heiBf. Und dort sind
sie die wahren Stars mit Fans, sprich
ihren Kunden, die exzellente Lei-
stung wertschatzen und gréBtmogli-
chen Kundennutzen mit langjahriger
Geschdéftsbeziehung belohnen. Sie
sind ,ber0hmt" und geschdaizt in
Lihrer klieinen Offentlichkeit” - und die
ist oft alles andere als breit angelegt
- meist nur auf eine enge Zielgruppe
begrenzt und doch: sie sorgen dafir,
in ihrer Zielgruppe den notwendigen
Bekanntheitsgrad und das Ansehen
zu erhalten. Und das funktioniert nur
mit persdnlichem Engagement und
der erforderlichen Qualitdt dahinter.
Sie kennen das ja...

Solche ,Stars des Geschdaftsall-
tags" zeige ich I|hnen als Orh-
IDEALE: keine unerreichbaren Ideale,
sondern ermutigende Beispiele aus
dembodenstdndigen Mittelstand, die
wissen, dass sie als Persdnlichkeit ihre
Unternehmensmarke pragen. Jedes
Unternehmen ist nur so gut und mar-
kant, wie der Unternehmer dahinter.
Sie alle verbindet die Tatsache, dass
sie als Visiondre fUr eine Idee brennen,
mit der sie Nutzen stiften und ,,die Welt
positiv mitgestalten.” Karl Pilsl, Autor
und Redner, nennt diese Energie in
seinen BUchern Uberwinderkraft. Der
Erfolg der vorgestellten Unterneh-
mer basiert auch darauf, dass sie
nicht nur Sperzialisten in ihrem Fach,

Sie mochten Ihr Business présentieren?
Info bei Orhidea Briegel Tel: 0177 3550 112

sondern auch Menschenspezialisten
sind. Weil sie genau wissen, wer sie sein
wollen und was die anderen brau-
chen, tun sie die richtigen Dinge und
ziehen die passenden Menschen an.

Es ist Zeit, dass der Mittelstand mit
seinen wertigen Leistungen ,ein
Gesicht bekommt*. Wer ist den dieser
oft gepriesene ,Wirtschaftsmotor
Mittelstand“2 Uns interessieren die
»hidden champions" mit ihren enga-
gierten Teams, die bescheiden im
Hintergrund, aber mit viel Hingabe zur
Sache agieren. Mein Beruf erméglicht
mir, Ihnen diese kompetenten Persén-
lichkeiten sichtbar zu machen. BUhne
frei fr Unternehmer mit Vision und
Verantwortungsbewusstsein, die nicht
zb6gern, mit ihrem guten Namen fir
ihre Firma zu stehen. Wir kdnnen von-
einander lernen und uns gegenseitig
begeistern. Geben Sie |hren Ideen
den noétigen Raum. Hier haben Sie
die Plattform dafUr gefunden: einen
Ideen-pool fir Macher aus dem Mit-
telstand.

Vergessen Sie nicht:

Eine Vision, die keiner kennt, kann
auch niemanden mitreiBen. In
diesem Sinne bis bald

..immer eine gute Orh-idee fiir Sie.

Bezugsquelle: Story-Sonderdrucke
monatlich bei beteiligten Unternehmen.
PDF Ausgabe unbegrenzt kostenfrei zum
Download.

Verbreitungspartner auszugsweise unter:
www.image-magazin.com PARTNER
mit Online-Streuung unbegrenzt in Zeit-
raum und Menge, bis zu 12.000 Zugriffe
der Flash-Ausgabe im Monat

Koordination/ PR-Konzeption:

Orhidea Briegel ¢ Herausgeberin
Orhideal® International

Erlkamer Str. 68 ¢ 83607 Holzkirchen
www.orhidea.de ¢ www.orhideal.com
Direkt Leitung: 0177 - 3550 112

E-mail: orhidea@orhideal-image.com

Orhideal-Magazin-Sharing® - sich ein Magazin
teilen und sich gegenseitig bekannt machen !
So wird ein eigenes Kundenmagazin bezahlbar
und optimal verbreitet:

Nach diesem Prinzip verteilen die prdsentierten
& prasentierenden Unternehmen das IMAGE
Magazin als schriftiche Referenz aktiv und
ganz persdnlich in ihren Wirkungskreisen, an
ihre Kunden und Geschdftspartner direkt am
Point-of-Sale, durch ihre Vertriebsteams, in ihren
Kursen und Seminarunterlagen, auf inren Mes-
sest@nden, durch monatlichen Postversand, in
ihren RGumlichkeiten, auf inren Hotelzimmern,
auf Veranstaltungen u.v.m. Zur Zeit erreichen
wir auf diese persdnliche Weise monatlich Gber
20.000 Unternehmer, Entscheidungstréger und
Top-Verdiener in D, A & CH als Mulfiplikatoren.

Alle Inhalte basieren auf Angaben der empfoh-
lenen Unternehmen. Das Magazin dient dazu,
auf Persdnlichkeiten und deren Leistungen
aufmerksam zu machen. Bedenken Sie: Alle
Leistungen, die im Magazin empfohlen werden,
kénnen nicht durch die Experten Gberprift
werden. Empfehlungen bleiben Empfehlungen
und sind keine Garantie fUr die Qualitat einzel-
ner Leistungen und Produkte. FUr die Richtigkeit
der Angaben und Folgen aus der Inanspruch-
nahme empfohlener Leistungen haften aus-
schlieBlich die empfohlenen Unternehmen.

Seitens Orhidea Briegel und der Experten

kann keine Haftung Gbernommen werden.
Nachdruck und Kopie - auch auszugsweise -,
Aufnahme in Online-Dienste und Internet, Ver-
vielfaltigung auf Datentréger wie CD-Rom, DVD
usw. nur mit schrifticher Genehmigung von
Orhidea Briegel und der Experten. FUr unver-
langt eingesandte Manuskripte und Fotos keine
Gewdhr. Die fUr sich werbenden Unternehmen
(Experten) tragen alleine die Verantwortung

fUr den Inhalt und die rechtliche Zulssigkeit
der fUr die Insertion zur Verfigung gestellten
Text- und Bildunterlagen sowie der zugelieferten
Werbemittel. Der Experte stellt Orhidea Briegel
im Rahmen seines Kolumnen-Anzeigenauftrags
von allen AnsprUchen Dritter frei, die wegen
der Verletzung gesetzlicher Bestimmungen
entstehen kénnen.
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Lebenskraft
Tankstell

Das Rezept fur ein gutes Leben heif3t laut Massagetherapeutin Heidrun Bauer:

~Leicht und einfach darf es sein. Immer!* lhren Kunden bringt sie bei, auf die Signale
und Symptome ihres Korpers zu horen. In ihrer Praxis fur Energetische Therapien in
Kirchzarten bei Freiburg geht es um Korper, Geist und Seele. Die Grunderin eigener
Therapie-Methoden bietet hier ihre Transformationsmassagen® an und integriert dabei
die unterschiedlichen Themen wie Bewegung, Ernahrung, sowie die von ihr entwickelte
BRENDER-Therapie (BewuBtheit, Ruhe, Energie, Naturlich, Durchidssig, Einfach, Regenerc

fir ein vitales und bewusstes Leben. &

Kompetente Interviewpartner
fOr Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen

Ausgewdhlter MUT.POINT:
Massagetherapeutin

Heidrun Bauer ist mir ihrer Praxis
Botschafterin der www.mut.vision und
gibt ihren Kunden neue Energie.

Die sympathische Expertin ist auch
gefragt im Tageseinsatz in Hotels,
Golfclubs und bei Seminaren,
Veranstaltungen aller Art.

,Man nennt mich auéel
Frau Lebensenergle




ZU SIch se*bs’rl

Das Interview fiir das Orbideal
Unternebmermagazin fiibrten
Katrin Stigge und Burkhard
Koller wwm.mut.vision
(Unternebmer des Monats

- Awusgabe Nov 2017).

Katrin Stigge: Ihre Kunden sehen Ihre Praxis als
Krafttankstelle. Erzihlen Sie bitte kurz, wie man
durch Sie wieder neue Lebensenergie?
Heidrun M. Bauer: Alle meine Massagen wirken
belebend. Bei der bioenergetischen Massage
werden Koérper, Geist und Seele in ihrer Gesamt-
heit ins Gleichgewicht gebracht. Sie geniefen
Tiefe, lang anhaltende Erholung. Verspannun-
gen im Korper 16sen sich. Sanfte Berithrungen
aktivieren die inneren Heil- und Lebenskrifte.
FlieBende Massagegriffe stirken das energeti-
sche Feld und regulieren den Energieflul und die
Selbstheilungskrifte.

Bei der Transformationsmassage wird die Seele
tiber den Korper beriihrt. Entspannung = Trans-
formation = Losung, Diese neue Massageform
verbindet die Elemente der tiefen Entspannung,
der korperlichen Wirkung durch Massageim-
pulse, die Intention der Verinderung und die
Kraft unserer Herzenergie.

Beide Lebenskraftmassagen fithren zu ganz-
heitlichem Wohlbefinden. Meine Kundschaft ist
bunt. Meistens sind es Frauen und Mianner ab 40
Jahren, beruflich und privat stark eingespannt, die
wieder zu sich kommen wollen.

Burkhard Koller: Wenn Sie tageweise von
Golfclubs, Hotel und Wellness-Oasen beauf-
tragt werden, machen Sie vor Ort das gleiche
Leistungsangebot wie in der Praxis?

Heidrun M. Bauer: Ich richte mich nach den

Wie ein kleiner Kurzurlaub

Wiinschen meiner Kunden oder Auftraggeber.
Zusitzlich biete ich noch die energetische Sport-
massage an, die dazu dient, die durch den aktiven
Sport verspannten Muskeln zu 16sen und lockern
und die Regeneration zu unterstiitzen und zu
fordern. Durch die Massage werden die Selbst-
heilungskrifte aktiviert, die dazu dienen, die ent-
standenen kleinen Muskelrisse zu heilen. Diese
Entspannung genief3en die Hotelgdste im Utrlaub
parallel zum Sport, wie Golf oder Fahrradfahren.
Ich kann aber auch den beruflichen Bedarf abdek-
ken, wenn zum Beispiel Firmen ihren Mitarbei-
tern praventiv Massagen zugutekommen lassen.
Das beugt Burnout-Erscheinungen vor. Man ist
einfach leistungstihiger, wenn die Bewusstheit fiir
die eigene Korperintelligenz aktiviert ist.

Katrin Stigge: Das ist ja praktisch. Sie
kommen also auch tageweise in die Unter-
nehmen?

Heidrun M. Bauer: Ja, in so einem Fall wird
fir den kompletten Tag terminiert und das
Mitarbeiterteam hat eine Zeitliste, nach der
ich durcharbeite. Durch die Massagen werden
die Batterien wieder aufgeladen, die Lebens-
kraft aktiviert, durch die korperliche Ruhe
kommen die Gedanken zur Ruhe. Es ist eine
Mini-Auszeit, Regeneration, belebter Energiefluss.

Burkhard Koller: Das ist klug. Was Hoch-
leistungssportler sich génnen, kann man
im eigenen Unternehmen ebenfalls einset-
zen.

Heidrun M. Bauer: Hochleistungssportler
wissen, dass sie nach getaner Aktivitit dem
Korper Ruhe génnen miissen. Das ist Teil
des Trainings, vom Erfolg und - wie gesagt -
letztendlich von gesunder Korperintelligenz.
Und was fiir Hochleistungssportler gilt, gilt fiir
jeden Manager, fiir jede Hausfrau und Mutter,
fur Studenten im Examen, fiir Menschen im

en Menschen kommen

zuU Heidrun Bauer, um totaler
Erschépfungvorzubeugen. Aber
auch in akuten Lebenskrisen ist
die tatkraftige Powerfrau eine
geschatzte Adresse:

»Bei einmaligen Behandlungen
erziele ich bereits tolle Resultate,
die nachhaltig spUrbar fir die
Menschen sind. Sie sind wieder
aufgetankt. Wer sich regelmaBig
entspannt, ist fUr tagliche Heraus-
forderungen gewappnet.”




,,Nicht nut
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Regeneration
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Burnout usw. Massagen wirken Wunder. Es
wirde den Rahmen sprengen, wie viele verschie-
dene Dinge ich im Menschen bewirke. Mein Weg
ist, dass ich die Menschen am liebsten in den
GenuB einer Massage bringe, damit sie es selber
etleben kénnen. Man muss es einfach nur einmal
versuchen und fragt sich dann, warum man sich
das nicht schon viel frither gegonnt hat.

Katrin Stigge: Ich denke, fiir Ihre Arbeit ist
eine besondere Wahrnehmung und Men-
schenkenntnis erforderlich. Blockaden und
Verspannungen zu erkennen gehért sicher
dazu?

Heidrun M. Bauer: Ich weil3 einfach, wo ich
die Energie wieder zum FlieBen bringen kann
und welche Stellen des Koérpers ich massieren
muss, um dort eine Verspannung zu losen, die
Muskeln zu lockern, die Energie wieder spurbar
zum FlieBen zu bringen. Massagen werden im
Bereich Wellness angesiedelt und das ist es auch.
Der Mensch tut sich ganz bewusst was Gutes.
Meine Kunden sind immer begeistert und besta-
tigen, dass ich heilende Hinde habe.

Burkhard Koller: Wir haben Sie ausgewihlt
als MUT.POINT. Was bedeutet das fiir Sie?
Heidrun M. Bauer: Diese Zugehorigkeit ver-
korpert meine Mission. Ich bin gerne ein Mut-
macher. Auch die Kooperationen sind hier fir
mich sehr spannend. Im Rahmen Ihrer MUT.
VISION finden immer wieder Workshops und
Seminare in der MUT AKADEMIE statt. Im
Rahmen dieser Veranstaltungen habe ich Gele-

genheit, meine Massagen anzubieten. Ich bin
grundsitzlich sehr kooperationsfreudig. Ich mas-
siere deshalb nicht nur in Hotels, sondern auch
bei Messen, Seminaren oder Veranstaltungen,
wie beispielsweise bei Golfreisen auf Mallorca,
in Golfhotels in Deutschland etc.

Katrin Stigge: Das ist eine sehr personliche
Arbeit, die Ihnen sicher viel positives Feed-
back zuriickgibt?

Heidrun M. Bauer: Das ist wirklich waht. Mas-
sieren ist fur mich nicht nur Geben, sondern auch
Bekommen. Die Dankbarkeit der Menschen, die
ich massiert habe, liebe ich. Sie sind dadurch so
gelost und befreit. Diese Freude Gibertragt sich
dann auch auf mich. Die meisten haben verstan-
den, dass die Massage in regelmiBigem Turnus
am besten witkt. Aber auch in akuten Fillen, wenn
eine Sportlerin Beschwerden hat, eine Privatperson
einen Migrineanfall, helfen Massagen sofort.
Dann ist mir egal, zu welcher Tages- oder Nacht-
zeit, Montag bis Freitag, Wochenende, Feiertage
... ich bin dafur IMMER zu haben. Mein Beruf
ist eine Berufung. Ich tue das von Herzen gerne.

Burkhard Koller: Das kann ich bestens ver-
stehen. Welches Erfolgsrezept hat sich bei
Ihnen bewihrt? Ein kurzer Slogan...
Heidrun M. Bauer: Ich treffe eine Entschei-
dung und mache ... sofort!

www.energetische-therapien-baver.de

Heidrun Bauver

Praxis fur Energetische Therapien
Am Keltenbuck 8

D-79199 Kirchzarten

Telefon 07661-908296
Mobil 0160 97764858
EnergetischeTherapien@web.de
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Berufsfit 10.-12. Oktober 2019 - Als Aussteller mitwirken T
bei Bayerns ausgezeichneter Berufsorientierungsveranstaliung % |

Borufsorisntigrungsme

AN Geprember = 02 Ehr.i_.!fﬂ

o | A ° Die ,Berufsfit“, eine Initiative des regionalen Arbeitskreises SchuleWirtschaft,

i g E e ._ 3 ist auf Erfolgskurs: das Engagement des Arbeitskreis-Teams unter Leitung von
> ‘ Theresa Fleidl (Leiterin Konzernausbildung und HR-Kooperationen) wurde durch

Staatsministerin Kerstin Schreyer gewurdigt, die der Flughafen MUinchen GmbH
einen Preis fUr die ,,Berufsfit* als besonders gelungene Berufsorientierungs-
veranstaltung Uberreichte. Auch in der Zeitschrift Focus Money wurde die
Flughafen MUnchen GmbH mit dem Siegel ,,Deutschlands bester Ausbildungs-
betrieb 2019* in der Branche Verkehr und Transport ausgezeichnet.

Mehr als 70 Ausbildungsbetriebe, Innungen, Institutionen, aber auch allgemein-
und berufsbildende Schulen stellen bei der Berusfit aus. SchlieBen Sie sich auch

als Aussteller an. Ansprechpartner fur Kooperationen/Austeller: Josef Manhart

J : Telefonnummer: 089 - 975 62207
i -~

.{I 4 s?! . e
0 7, Schiler und
Untéi‘;nlehmen im Dialog:
| Welcher Beruf passt?
§ Welche Ausbildungen
sind moglich?“

NUtzliche Impulse zur Berufswahl: In enger Zusammenarbeit mit Schulen. Theresa Fleidl mit Orhidea Briegel im Interview.




Tipp des Monats Ingrid Hennrich
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Lass Dein Geld aufbliihen!
Lebe in Fulle und

nachhaltigem Wohlstand!

]
W

ingrid Hennrich

www.nachhaltig-wohlhabend.de



Auszeit des Monats

Zuvorkommend, herzlich und professionell!
So erleben Giste das Team im Hotel Berulia
Brela! Wo die Natur so zauberhaft und die
Menschen so gastfreundlich sind, da lisst es
sich wunderbar vom Alltag abschalten!

Uber das Hotel

,Das Hotel SENTIDO Bluesun Berulia an ei-
nem einsamen Ort ist von einem griinen Kiefern-
wald umzingelt und nur 10 m vom Meer entfernt.
SENTIDO Bluesun Berulia bedeutet der Einklang
mit der Natur und der menschlichen Architekten-
hand von Ante Rolli]. Im frithen Jahr 1969 er-

richtet und 2017 renoviert bietet das Hotel Berulia
erstklassige Unterkiinfte.

Im Bluesun kiimmern man sich um Sie, egal ob
Sie den passiven oder den Aktivurlaub bevorzugen.

Die hohe Servicequalitit, gut ausgestattete Zim-
mer und unsere Hingabe zur Perfektion erkannte
mehrmals der deutsche Reiseveranstalter Necker-
mann, dessen Giste 3 Jahre hintereinander in Um-
fragen das Hotel SENTIDO Bluesun Berulia auf
die Liste der 100 beliebtesten Hotels der Welt ein-
stuften.

www.brelahotelberulia.com " ¢9 ;:\100

BLUESUN BERULIA




Mit vielen neuen Ideen
zeichnet Buchautor Dr. RUdiger
Opelt ein Bild einer Zukunft,

die wir unseren Kindern mit
gutem Gewissen Uberlassen
kdnnten. www.opelt.com

Das Lied kennt jeder: Stille Nacht, Hei-
lige Nacht. Seit 30 Jahren spaziere ich
mit meinen Hunden durch den Wald
zwischen BUrmoos und Arnsdorf. In
BUrmoos steht mein Haus, in Arnsdorf
die Volksschule, in der Franz Xaver Gru-
ber unterrichtete und die Melodie von
wStille Nacht” komponierte, die um
die Welt ging und allen Menschen ein
Symbol fUr den Frieden wurde. Ich lebe
sozusagen in einer friedensschwange-
ren Gegend. Komponist Franz Gruber,
Dichter Josef Mohr und die Salzburger
des 19. Jhdt. versuchten, die Schre-
cken der Napoleonischen Kriege zu
Uberwinden, die unségliches Leid Uber
Europa gebracht hatten. Das heutige
Europa bemuht sich seit 70 Jahren, die
Schrecken der Weltkriege hinter sich
zu lassen und ist damit ein gutes Stick
Weges vorangekommen. Das Anlie-
gen damals wie heute ist dasselbe: Es
mdge doch endlich Friede herrschen,
damit die Welt und die Menschen ge-
rettet werden. Hatten die Menschen
damals nur die Kraft der Musik, um an-
dere zu erreichen, so haben wir heu-
te viel mehr Méglichkeiten, mit der
Welt in Kontakt zu treten. Das sollte
uns optimistisch stimmen.

GOOD NEWS

Niemand allein kann die Welt reften.
Aber wenn viele sich aufmachen und
jeder seinen Bereich bewahrt, seine
kleine Welt rettet, dann kdnnen die Mil-
lionen Stimmen derer, die guten Willens
sind, zu einem Crescendo anschwel-
len, das noch auf der fernsten Insel, auf
dem hdchsten Berg, im verlassendsten
Dorf und dem einsamsten Hochhaus
gehdrt wird. Dann kann ein Ton entste-
hen, der rund um die Welt erzahlt, dass
die Welt gerettet werden kann.

Wenn wir es nur alle wollen.

Die Welt braucht neue Lésungen, um
ZU Uberleben. SAW ist als Ideenplatt-
form fOr Fachleute und Querdenker
gedacht, um zukunftsweisende Ideen
zu generieren. Dabei ist Querdenken
wichtig, denn bisher sind die Vorschld-
ge der Fachleute zu vergangenheits-
orientiert und zu pessimistisch. Wir muUs-
sen die Welt vom Ende her denken:
Was brauchen wir im Jahr 21002 Wel-
che Zukunft wollen wir aufbauen? Vie-
le Experten sind durch Institutionen und
Regelwerke an vergangene Denkmus-
ter gebunden und in ihrer Kreativitat
gebremst. Gute Ideen werden oft viel
zu spat ausgesprochen und verbreitet.

Die Blockierung der Zukunft hat in Os-
terreich gute Tradition: Als der Oster-
reicher Peter Mitterhofer sich im Jahre
1866 nach Wien aufmachte, um die
von ihm erfundene Schreibmaschine
zu préasentieren, nahm der Kaiserhof
dies huldvoll zur Kenntnis und lie8 das
seltsame Ding in einem Speicher ver-
rotten. Jahre spdter lieBen zwei Ame-
rikaner die Schreibmaschine paten-
tieren, brachten sie zur Serienreife und
revolutionierten damit neben den BU-
ros auch die militérische Logistik. Ahn-
lich ging es den Erfindern des Panzers.
Der erste Radpanzer wurde 1903 in

Osterreich gebaut und von Kaiser Franz
Josef fur unbrauchbar erkl@rt. 1911 kon-
struierte der Osterreicher Gunther Bur-
styn den ersten Kompfpanzer mit Ket-
tenantrieb und drehbarem Geschutz.
Sein Plan verschwand in einer Schub-
lade. Die ersten Panzer bauten dann
England und Frankreich und entschie-
den damit den ersten Weltkrieg.

Das Osterreichische Kaiserreich ging
nicht an mangelindem Erfindergeist
zugrunde, denn die Inteligenz seiner
Ingenieure hatte Osterreich den tech-
nischen Vorsprung gesichert, den dann
seine Feinde hatten. Ein riesiges Reich
ging zugrunde, weil es nicht an den
Fortschritt glaubte und seine Mdglich-
keiten leichtfertig verschenkte. Solche
Fehler kbnnen wir uns heute nicht mehr
leisten. Es mangelt uns schlicht an Zeit.
Wenn wirintelligente Lésungen aus Pes-
simismus blockieren, wie das der ,,gute
alte Kaiser tat, dann Uberrollt uns der
Klimawandel. Ganz im Gegenteil mUs-
sen wir die knappe verbleibende Zeit
nutzen, um jede nur mogliche Idee zu
testen. Wenn manche verworfen wer-
den, setzen sich dafUr andere durch.
Das ist wie bei einem Brainstorming. Je-
derdarf alles denkenund aussprechen,
bewertet wird erst am Schluss. Auf der
Internetplattform SAW darf jede Idee
gedacht und ausgesprochen werden.

Die engdlische AbkUrzung S.A.W. bedeu-
tet Save a World, rette eine Welt. Rette
deine kleine Welt, fUr die du verantwort-
lich bist. Wenn du deine unmittelbare
Welt, dein Haus, deinen Besitz, deinen
Kérper, deine Familie, deinen Garten
okologisch und friedlich verwaltest, dann
rettest du alles, wofUr du verantwortlich
bist, vor Schaden und Zerstérung. Wenn
irgendwann alle 7,5 Miliarden Menschen
dies tun kdnnen und wollen, ist die Welt
gerettet. Dazu mUssen sie aber erst viele

destruktive Konzepte der Vergangenheit
aus ihren Kdpfen bekommen und in vie-
len Bereichen anders handeln.

S.AW. steht auch for | Saw A Soluti-
on*, ich habe eine Losung gefunden.
Denn es geht heute nicht mehr um die
Fehler der Vergangenheit, es geht um
Losungen fUr die Zukunft. Vor 45 Jahren
sang John Lennon: ,Imagine there’s
no problems, only solutions. Damit
wurde er zum Prophet der neuen Zeit,
bevor ein VerrGckter inn zum Martyrer
machte. 7,5 Miliarden Menschen wer-
den noch jede Menge Lésungen ent-
decken, denn noch nie gab es so viele
Menschen, noch nie waren sie so gut
ausgebildet, noch nie war das kreative
Potential der Menschheit so groB wie
heute.

SAW heiBt auf Englisch Sage. Wenn ein
Problem so groB ist, dass es unldsbar er-
scheint, muss man es zersdgen, in klei-
ne Teile zerlegen, die man I6sen kann.
Die Refttung der Welt erscheint heute
vielen so unendlich kompliziert, dass sie
aufgeben, die Hadnde in den SchobB le-
gen und kapitulieren. Was soll der ein-
zelne schon machen, die groBen Kon-
zerne, die Politik, die Strippenzieher der
Weltverschworung, die hintertreiben
doch alles.

Aber wie gesagt, wenn 7,5 Milliarden
Gehirne kreativ werden und das Po-
tential ihrer jeweils 400 Miliarden Neu-
ronen entdecken, dann enfzindet sich
ein Feuerwerk, dessen Riesenknall noch
bis zur fernsten Insel, bis zum hdchsten
Berg und bis zum kdltesten Gletscher
der Antarktis zu héren sein wird.

Die wichtigste Veré@nderung des 21.
Jhdt. wird die Umstellung vom Brutto-
nationalprodukt auf das Bruttoglick-
sprodukt sein, das in dem kleinen
buddhistischen Land Bhutan schon
Staatsdoktrin ist. Viele Menschen stre-
ben nach Reichtum, die meisten aber
nach Glick. Wer sUchtig nach Reich-
tum ist, stUrzt sich meist ins UnglUck, ein
kleiner Bdrsencrash reicht schon aus,
um an Selbstmord zu denken. Wer fut,

was ihn glucklich macht, braucht sich
um den Rest keine Sorgen zu machen.
Wer in seiner Arbeit glicklich ist, ver-
dient genug Geld. Wer gern tut, was
er tut, hat Erfolg. Gluckliche Menschen
ziehen andere GlUckliche an und sin-
nen selten auf Rache.

Als Autor recherchiere ich seit
25.12.2016 alle guten Nachrichten,
die auf dem Buchmarkt und in den
Medien zu finden sind. Liebe Leser, sie
werden sehen, das sind gar nicht so
wenige, und wenn sie alle umgesetzt
werden, haben wir 2100 eine Welt, in
der unsere Kinder gut leben kdnnen.

2100 Die neue Welt:

So reften wir die Zukunft
Taschenbuch 182 Seiten
ISBN-10: 1984056387
ISBN-13: 978-1984056382
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Riickblende: Titelgesicht Wolfgang Grupp mit Orhidea Briegel
als Gastgeber fiir den Orhideal Unternehmertreff

Orhideal Titelgesichter und Mitwirkende treffen sich auch 2019. Sie wollen
mitwirken? Infotelefon: 0177-3550112 oder orhidea@orhideal-image.com

A

* E * 'I'::‘
IRY l J ﬂ&‘ I f der Orhideal B2B-Plattform
avfhochstem Niveau
¥ B2B Kommunikation auf allen Kandlen
Gelebter Ausmusch mtde n Titelgesi chte
E n ts c h e I m JO?hez;Qqurege\ koi%e\;\egﬁL:S:P\qﬁfo rmsynergien.
el T auf Augenhohe

’ Orhidea Briegel stellt Unternehmer des Monats vor: Ron Traub, Musikunternehmer, Alexandra Wiedemann, Best Ager Wohnprojekte und Gerhard Ostenried, Ostenried Einrichtungen




Die ,,Agentur des Monats*

ist ein Tipp von Marion Gerster,
Schmerzdolmetscherin und
Titelgesicht Juli 2018
www.mariongerster.de

., Wir verbinden
personliche
Ertahrungen
aut dem Weg zur
Weltspitze mit den
Herausforderungen
in Unternehmen bei
der taglichen Fuhrungs-,

Projekt- und Verkaufsarb

www.sport-sp

¢

Agentur des Monats

Sieger-Mindset
als Erfolgsprogramm

Bekannte SportgroBen auf der Buhne

Auch fUr mittelstandische Unternehmen interessant:

Sven Hannawald, Deutschlands Sportler des Jahres,

Skisprung-Olympiasieger und 4-facher Weltmeister

bietet mit seinem langjahrigen Partner der gemeinsamen

Unternehmensberatung Sven Ehricht e -
Deutschlands groBtes Redner-Netzwerk @
aus Olympiasiegern, Weltmeistern und =

Champions League Gewinnern. [l

FOr Mitarbeiter- und Kundenveranstaltungen findet sich hier
eine umfassende Auswahl aktueller Vortragsthemen.

Mit Blick auf dieses und kommendes Sportjahr 2020 mit der
FuBball-EM und den Olympischen Sommerspielen berat die
SPORT SPEAKER GmbH Tagungs- und Eventplaner bei der
Recherche, Auswahl und optimalen Einsatz von prominenten
Sportlern und Trainern. Als Redner, Talkgdste und
Moderatoren sind die Sportstars Highlights fUr Meetings,
Incentives, Konferenzen und Events.

J¥L SPORT

R¢ SPEAKER
\ _ /-' b VORTRAGE - MICE - SEMINARE
k .

Kontakt / Interviewanfragen / Buchung:
SPORTSPEAKER GmbH, Sven Ehricht (GeschdftsfGhrer)

el +49 (0)89 13958500 » info@sport-speaker.com
]




trifft Innovation
Stippvisite mit Forscher und TOP-SPEAKER Timo Leukefeld

Der Wirtschafts- und Energieminister Peter Altmaier hat immer ein offenes Ohr fUr Innova-
tionen. Heute bekam er und sein neuer Energiestaatssekretdr Andreas Feicht Besuch von
Veronika Bellmann MdB/CDU und dem Freiberger Forscher Timo Leukefeld. Dem Minister
stellte er seine neuesten Forschungsergebnisse und Projekte im Bereich von vernetzten ener-
gieautarken Mehrfamilienhdusern und die daraus von Timo Leukefeld entwickelten neuen
Geschdaftsmodelle vor. Diese Modelle wirken disruptiv im Energiemarkt. Ein sehr soannendes
Gesprach. Bildgnelle: BMV i

www.limoleukefeld.de/autarke-gebaeude/mehrfamilienhaeuser.himl



Mediengesicht & Internationale , First Lady
im Bildungsbereich durch Methodenvielfalt*
Durch Primarprdvention zurGck zum Handeln

Mission

Das international aktive Unternehmen edufamily® verbindet die Begriffe ,,education und fa-
mily“. Unter der weitsichtigen FederfUhrung von Geschdftsfuhrerin Christelle Schlapfer bietet
edufamily® ein Bildungs- und Beratungsprogramm fir Schulen und Familien an. Denn Kinder
mit gefestigter Persdnlichkeiten sind ein starkes Fundament fUr die Gesellschaft und fUr die De-
mokratie. So steht der praventive Gedanke fur Christelle Schi&pfer ganz im Vordergrund. Die
bekannte Expertin, kompetente Beraterin und mehrsprachige Bloggerin ist Uberzeugt, dass
die Primarprévention sowohl in der Familie, wie auch in der Schule auf der Beziehungsebe-
ne geschieht. Die Primdarprévention hat somit nicht nur Einfluss auf das einzelne Individuum,
sondern auf die Gemeinschaft, die Familien, das Berufsleben, und somit auf Wirtschaft und
Gesellschaft.

Mit edufamily® ergdnzt die Bildungsvisiondrin die an Schulen Ubliche Vermittlung von Allge-
meinwissen um die Aspekte der Werte und der sozialen Inteligenz. Demnach spielen die
Férderung von Wertschatzung und Gleichwertigkeit, Kommunikationsfertigkeiten, Eigenver-
antwortung, Resilienz und Handlungsféhigkeit laut Christelle Schi@pfer in herausfordernden
Momenten eine ganz entscheidende Rolle. Nicht nur kurzfristig gesehen beziglich der Atmo-
sphdare in der Familie und im Schulzimmer, sondern auch langfristig fOr den Schul- und Berufs-
erfolg, fUr die psychische Gesundheit und die Reduktion von Gewalt.

Mit Présenzveranstaltungen und einem breiten Online-Angebot ist Christelle Schi&pfer ge-
schatzte UnterstUtzerin, die Eltern, PGdagogen, Berater und Trainer hilft, wieder handlungsfahig
zu werden. Als gefragtes Mediengesicht kommentiert sie Themen zu Resilienz, Cybermobbing
und Erziehungsfragen aller Art. SchlieBen Sie sich dieser neuen Dimension in der Eltern- und
Lehrerbildung an! Gutes Lehren winscht Orbidea Briegel, Heransgeberin

www.edufamily.ch

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir Prédsentation & Cross-Marketing

=z I DEAL

giedm

Gl

fUr Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen

Christelle Schlapfer-$
Geschdaftsinhaberin edufarn
Tel: +41 (0)52 347 16 66
Mobil: +41 (0)76 230 16 66
info@edufamily.ch

Botschafterin fur Werte-Erziehung

mit einzigartigem Kombiangebot in der
Weiterbildung und Beratung/Coaching
fOr Eltern, PGdagogen, Berater und Trainer
mit Prasenzveranstaltungen und Online
(Online-Beratung, Webinare, mehr-
sprachige Onlinekurse, Blog)

Meme MlSSlon 1St es,
Eltern Lehrpersonen

e Berater und Trainer

 handlungsfihig zu machen.”

www.christelle-schlaepfer.co®
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Hand, die
Defizite zu
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Ein gefragtes Weiterbildungsprogramm auf Erfolgskurs

Christelle Schlipfer bringt es auf den Punkt:

Die Fundamente der psychischen Widerstandskraft werden schon in frithester
Kindheit angelegt. Mit dieser Kraft wird die Zukunft beherrschbar und Krisen
kénnen in Eigenverantwortung bewiltigt werden. Doch unsere Leistungsge-
sellschaft und Digitalisierung stellen hohe Anforderungen und lassen die Men-
schen schon wihrend ihrer Kindheitsjahre oft an den eigenen Fahigkeiten zwei-
feln. Diese Widerstandsfahigkeit von Kindern, die sogenannte Resilienz, sich
trotz belastender Umstinde und Bedingungen normal zu entwickeln, hingt von
verschiedenen Faktoren ab. Ein wichtiger Faktor ist das Vorhandensein einer
liebevollen Bezugsperson, die eine emotionale Bindung herstellt und die Kinder
zu Vertrauen und Selbststindigkeit ermutigt. Kinder, die die gewisse Robustheit,
Energie und ein sozial verbindliches Wesen besitzen, erhalten mehr positive Zu-
wendung, Dafiir reicht die durchschnittliche Intelligenz aus. Die Uberzeugung
der Kinder, selbst fir ihre Erfolge verantwortlich zu sein, verleiht ihnen den
Willen, aktiv auf widrige Umstidnde zu reagieren und auch Menschen aufzusu-
chen, die Ihnen Rat geben.

Uber den Grad der Resilienz entscheiden wichtige Kompetenzen des Kindes,
wie Stressverarbeitung, Selbstregulation, Motivation, Lernen, Kompetenzen des
Familiensystems, worunter Bindung, Interaktion und Erziehung fillt, Ressour-
cen des sozialen Netzwerkes, also Schule, Gleichaltrige, und gesellschaftlich-kul-
turelle Faktoren, wie Normen und Werte. Biologische Finflussfaktoren kénnen
die Impulskontrolle, die Handlungsplanung und die Emotionsregulation eben-
falls stark beeinflussen, genauso wie auch die Vermittlung beruflicher Perspek-
tiven und Integration.

Die Verantwortung der Gesellschaft durch Anerkennung und Forderung der
Stirken bei den Kindern ist ein erheblicher Beitrag zur priventiven Bildung res-
ilienter Fahigkeiten, so Christelle Schlipfer.

Abgestimmt darauf beinhaltet das Leistungsportfolio von edufamily® die El-
ternbildung, Lehrerfortbildung, aber auch Fortbildung der Berater und Trainer
aus dem psychosozialen Bereich. In Vortrigen, Blogartikeln, Webinaren und
Online-Kursen wird den Eltern erklirt, wie sie ihre Kinder, durch die Schulzeit
begleiten, die Lernfreude steigern und den Leistungsdruck senken kénnen.

Folgende Themen werden u.a. besprochen:

* Einfluss von Verwohnung und Uberbehiitung
auf den Lernerfolg

* Wie viel Férderung braucht mein Kind?

* Was tun, wenn mein Kind gemobbt wird?

Themen, die den Erziehungsalltag erleichtern:

* Kinder liebevoll und konsequent erziehen

* Grenzen setzen - Selbststindigkeit férdern

* Wurzeln und Fliigel: Kindern stark machen fiir’s Leben
* Geschwistertivalitit oder wozu streiten Kinder?

* Erziehen in einer Konsumgesellschaft

* Eltern und Wut — Wenn die Nerven blank liegen

* Weniger Stress in der Familie

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das B

In Lehrerfortbildungen werden folgende Punkte behandelt:
¢ Classroom-Management

* Fritherkennung & Frithintervention

* Férderung von Sozialkompetenzen im Klassenzimmer

* Burnoutprivention im Lehrerberuf

* Privention und Intervention bei Mobbing und Cybermobbing

Fortbildungsthemen fiir Berater und Trainer aus dem psychosozialen
Bereich sind u.a.:
* Thematische Vertiefungsseminare zu Mobbing und Cybermobbing,
wertschitzende Kommunikation, Stressbewaltigung und Resilienzf6rderung
* Auftrittskompetenz: Vortrige und Kurse lebendig gestalten
* Marketingkompetenz: Wie Trainer und Kursleiter ihr Zielpublikum
(online) erreichen kénnen.

Bei unserem Interview-Termin erklirte mir Christelle Schlipfer, zu welchen
Themen sie international auf der Biihne, in Interviews und Fachbeitrigen oder
in Webinaren befragt wird.

IMAGE: Frau Schlipfer-Stammbach, aul3er der Beratung und Coaching
in eigener Praxis unterhalten Sie auch einen psychosozialen Blog fiir El-
tern, Pidagogen, Berater & Trainer.

Christelle Schlipfer-Stammbach: Das ist richtig! Dazu gibt es seit diesem
Jaht tiber die edufamily® Online Academy erste Online-Kurse.

Sind diese Kurse nur fiir Berufspidagogen geeignet?

Oh, nein. Interesse dafiir haben nicht nur Pidagogen und Berater, bzw. Trainer,
sondern vor allem auch Eltern. Wir geben also fiir den privaten und professio-
nellen Bereich die passende Unterstiitzung,

Warum interessieren sich auch die Eltern fiir die Weiterbildungen?

Viele Eltern sehen, dass sie mit den Problemen, die vermehrt im schulischen
Alter vorkommen, nicht zu recht kommen. Die menschliche Gehirnarchitektur
folgt einem genetisch angelegten Bauplan, der durch frithe Erfahrung und Ler-
neffekte stark modifizierbar ist, wobei der wichtigste Input dafiir die Bindungs-
qualitit zwischen Mutter und Kind bzw. einer dhnlich stabilen Beziehung zu
einer anderen Person darstellt. Negative Erfahrungen in dieser Entwicklungs-
phase hinterlassen Stressnarben im Gehirn, wobei es manchen Menschen zwar
gelingt, Resilienz zu entwickeln, also die Fahigkeit, trotz belastender Faktoren in
der Lage zu sein, Frustrationen zu iberwinden, doch auch diese lisst sich nur
bis zu einem gewissen Grad erlernen. Es entscheidet sich in frithen Jahren, ob
ein Mensch spiter beziehungsfahig wird und seine Affekte angemessen kont-
rollieren kann. Wir miissen dafiir sorgen, dass die Kinder ein stabiles Bindungs-
muster ausbilden kénnen, das ihnen im spiteren Leben bei der Bewiltigung von
Kiisen hilft, denn aus dem Zusammenspiel seiner Anlagen und durch Prigung
seiner Umwelt erhilt jeder Mensch sein ganz personliches neuronales Netzwerk
und dadurch seine individuelle Biographie.

Unterliegt das Interesse von Schulen und anderen Organisationen oder
Unternehmen einer dhnlichen Motivation?




Auch in der Wirtschaftspsychologie spricht man vermehrt
von Resilienz. Aus der Perspektive des Arbeitgebers vermin-
dert hohe Resilienz Stress bei den Mitarbeitern, stabilisiert
deren Gesundheit und steigert ihre Produktivitit. Resiliente
Teams haben Mitarbeiter und Fihrungskrifte, die fahig sind,
die Realitit zu akzeptieren und anzupacken, wobei das Wer-
tesystem als Halt in schwierigen Situationen dient, sodass die
Arbeitnehmer in der Lage sind, zu improvisieren und alle ihre
Ressourcen einzusetzen. Wichtig sind in diesem Kontext po-
sitive gemeinsam etlebte und ausgedriickte Emotionen wie
Enthusiasmus, Optimismus, Zufriedenheit, Wohlbefinden
und Entspannung, ein transformationaler Fiihrungsstil, geteil-
te Fihrungsaufgaben im Team, gemeinsames Lernen und die
Entwicklung einer gemeinsamen sozialen Identitit.

Sie haben sich in dem Bereich zu einer Marke entwickelt
und wirken hier doch sehr breit. Sie haben sicher viele
Kooperationspartner?

Das ist korrekt. Mein Engagement hat viele Unterstiitzer.
Meine Mittler fiir die genannten Zielgruppen sind vor allem
Schulen, Elternvereine, Beratungsverbande. Natldich wird
edufamily® oft auch iiber Mund zu Mund Propaganda von
Einzelpersonen weiter gegeben.

Sie haben eine eigene Methodik entwickelt?

Es ist meine Methodik aus jahrelanger Erfahrung und auch
meine Mission, die Menschen handlungsfihig zu machen. So
gebe ich ithnen die konkreten Tools mit dem Bewusstsein an
die Hand, dass Tools und Tipps ohne entsprechende Haltung
nichts bringen. Die Haltung macht die Methode erst wirksam.

Was meinen Sie mit der Haltung...?

Egal, ob Eltern, Pidagogen, Berater & Trainer, egal, welche
Form der Fortbildung, der Beratung, des Coachings: es geht
um Foérderung von I6sungsorientiertem Denken, Wertschit-
zung und Gleichwertigkeit. Keine Dogmatik oder Symptom-
bekimpfung, die von einem ,,Guru® abhingig macht. Raus
aus der Ohnmacht — hin zur Handlungsfahigkeit, ist mein
Motto.

Zu Thnen sttomen die Menschen in Scharen, um durch
diese Ausbildung erfolgreicher zu werden. Erziehung
war ja schon immer eine Herausforderung. Wieso ist der
Bedarf gerade jetzt so grof3?

Das Leben wird durch die Globalisierung und Digitalisierung
fiir jeden immer komplexer. Es ist nicht zu vergleichen mit
dem Leben vor 50 Jahren. Die Eltern, aber auch die Lehrer,
Berater und Trainer sind starken Verdnderungen in der Ge-
sellschaft ausgesetzt und kénnen den Kindern oft keine Ori-
entierung geben. Diese Unsicherheit wird auf die Kinder
reflektiert. Wir miissen vermeiden, dass sich die zukiinftigen
Generationen in der Masse der Méglichkeiten ,,verlieren®.

Aber gerade an der Jugend wird oft aus Geld- und Zeit-
mangel gespart. Haben Sie andere Erfahrungen?

Natlitlich bekommen wir das auch manchmal zu horen, dass
Zeit und Geld fiir Weiterbildung oder Privention fehlen. Aber

das ist eine Milchmidchenrechnung, denn die spiteren Schi-
den zu kompensieren, ist wesentlich kostspieliger.

Das kann ich gut nachvollziehen, dass sich der vorzeiti-
ge Zeit- und Geldaufwand fiir die Privention lohnt!
Genau, mehrfach sogar! Intervention belastet nicht nur Steu-
ergelder und Krankenkassen enorm, sondern kosten sehr viel
wertvolle Zeit. Als Piddagogin - ich bin ehemalige Gymnasial-
lehtretin -, Mutter, Elterntrainerin, Beraterin und Coach habe
ich einen guten Mix an Erfahrungen. Die frithe Auseinander-
setzung mit dem Thema Mobbing und Cybermobbing im
Schulbereich hat mich zu einer Expertin in dieser Thematik
reifen lassen. Mit diesem Wissen kann ich sowohl Eltern, wie
Lehrer, Berater und Trainer handlungsfahig machen.

Spannend. In einigen Interviews ist mir mehrfach der
Begriff Resilienz aufgefallen. Geht es darum?

Ja, so nennen es die Wissenschaftler. Die sieben Saulen der Re-
silienz in ein Gleichgewicht zu bringen, ist bei der Entstehung
vieler psychischer Erkrankungen wie Depression, Angst oder
Sucht von enormer Wichtigkeit. Heutzutage spielen Stress,
traumatische Ereignisse oder belastende Lebensumstinde
eine wesentliche Rolle. edufamily® hilft vielen Menschen,
Herausforderungen, Belastungen und schwierige Situationen
witkungsvoll zu meistern und dabei mental gesund zu blei-
ben. Diese Menschen besitzen dank Schulungen protektiver
Mechanismen also Schutz- und Selbstheilungskrifte, die die
Entwicklung von stressbedingten Erkrankungen verhindern.

Die Resilienz, also Widerstandsfahigkeit wird durch den un-
terschiedlichsten sozialen, psychologischen oder auch geneti-
schen Faktoren positiv beeinflusst. Das Gehirn ist als Mittel-
punkt mit seiner Bewertung einer bestimmten Situation oder
Reizes. Positive Reizbewertung ist der zentrale Mechanismus,
der tiber die Wiederstandsfahigkeit des Menschen entscheidet.
Weniger entscheiden die belastenden Situationen oder Reize,
ob Stress entsteht, sondern die Art und Weise, wie der Mensch
die Situation bewertet. Ein positiver Bewertungsstil schiitzt
langfristig vor stressbedingten Erkrankungen, weil er die Hau-
figkeit und das Ausmal3 von Stressreaktionen vertingert.

Ja, Ihr Wissen dazu hat mich sehr beeindruckt. Sie wer-
den sogar als Expertin bei internationalen Kongressen
engagiert, nicht wahr?

Ja, das bestitigt meine Mission sehr. Meine Fachthemen habe
ich auf Férderung von Sozialkompetenz, wertschitzende
Kommunikation, etc. ausgeweitet. Das ist zur Zeit ein gefrag-
tes Thema, genauso wie Cybermobbing und Gewalt. In Paris
war ich dazu als Referentin an einem internationalen Kongtress
eingeladen dessen Hauptthema Gewalt und Konflikt war.
Dieses Jahr werde ich in den USA referieren zu ,,How teachers
and schools can work to lead pupils out from inferiority fee-
ling to cooperation”.

Ihre besondere Kompetenzen sind nicht nur Fach-
wissen, sondern auch Kommunikations- und Auftritts-
kompetenz, stindige Entwicklung und Optimierung.
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Kompetenie Intetviewpariner
fUr Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen

,, Wer will, findet
Wege, wer nicht
will, findet

Grunde.

Interviewpartnerin for
Resilienz in Bildung und
Wirtschaft:

Die Resilienz eines Menschen
ist unter diesem Aspekt ein
hochkomplexes Konstrukt
und umfasst Potentiale wie
Emotionssteuerung,
Empathie, Impulskontrolle,
Kausalanalyse, realistischer
Optimismus, Selbstwirksam-
keit, Zielorientierung, Netz-
werk-orientfierung,
Vermeiden der Opferrolle,
Ubernahme von
Verantwortung.

Beratungen, Coachings und
Schulungen und Interviews
in 4 Sprachen:

Deutsch
Englisch
NelelgiNelg!
Franzdsisch




Macht sich stark fir ein
besseres Bildungsangebot -
Christelle Schiapfers
Tatigkeitsbereiche:

* Inhaberin von edufamily®

* GeschdaftsfGhrerin von
Elternbildung CH

* Selbststandige Arbeit als
Beraterin und Coach in eigener
Praxis in Winterthur

» Referate, Seminare, (Online)-
Kurse in den Bereichen Psycho-
logie, PG@dagogik und Kommuni-
kation.

e Fortbildungen fUr Berater/-innen
& Trainer/-innen

* Licison Officer der IAIP (Inter-
national Association of Individual
Psychology)

* Vorsitz der PGdagogik-Sektion
IAIP-Kongress 2017 (Minneapalis, USA).

* Mutter :-)
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,,Die Haltung

macht die Methode
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erst wirksam

Sie haben auch ein grosses Interesse fiir aktuelle wissen-
schaftliche Forschungsergebnisse, wie z.B. die Neuro-
wissenschaften?

Ach Frau Briegel, ich sprudele vor Ideen und bin bekannt
dafiir, diese auch umzusetzen. Umsetzungskraft und Zielori-
entierung sind bestimmt nicht meine Schwiche! (Wir lachen).
Ich habe tbrigens eine enorme Leidenschaft fiir Recherche.
Das sehe ich vor allem, wenn ich blogge. Es muss immer al-
les belegt werden, die Quellenangaben missen stimmen. Das
kommt wohl von meinem Ursprungsstudium in Literatur- und
Sprachwissenschaft.

Frau Schlipfer, seit Herbst 2016 sind Sie auch Geschifts-
fithrerin von Elternbildung CH.

Ja, Ich freue mich, nun auf zwei Ebenen wirken zu kénnen:
Zum einen arbeite ich via edufamily® weiterhin direkt mit El-
tern, Pidagogen, Berater und Trainer. Zum anderen via Eltern-
bildung CH — dem Dach- und Fachverband fiir professionelle
Elternbildung — was eine eher national vernetzende und Fach-
personen unterstiitzende Aufgabe beeinhaltet.

Sie sind engagiert, innovativ, l6sungsorientiert, kompe-
tent und vor allem visionir! Fur welche Mission stehen
Sie?

Die Stirkung der Resilienz d.h. der Eigenschaft, mit belasten-
den Situationen umgehen zu kénnen, in der Familie, in der
Schule, am Arbeitsplatz, um dadurch die Gesellschaft stabiler
fur Stress-Situationen zu machen, ist meine Vision.

Resilienz ist momentan wirklich ein Trendwort, oder?
Das liegt an unserem momentanen Zeitgeist und den vielen
Verinderungen, die immer schneller voranschreiten. ,,resili-
re* bedeutet ,,zuriickspringen oder ,,abprallen”. Das Wort
stammt urspriinglich aus der Physik und bedeutet dort so viel
wie, ,,in seinen urspringlichen Zustand zurtickkehren®, wobei
damit die Figenschaften von Materialien beschrieben werden,
elastisch und flexibel auf duflere Einwirkungen zu reagieren
und dabei dennoch ihte Form zu bewahten.

Fachgesprache mit Tiefgang: edufamiliy®

Wichtig ist es, Kindern auf Augenhohe zu begegnen, denn
jemand muss ihnen Geborgenheit geben, ihre Fortschritte
anerkennen, ihre Fihigkeiten f6rdern und sie unabhingig von
Leistung und Wohlverhalten lieben. Resilienz entsteht meist
friih, ldsst sich aber auch im spiteren Leben noch erlernen.
Man sollte sich dabei nicht zu viel zumuten, aber durchaus
einigen Anforderungen stellen, denn an den Erfolgen lernt
man, dass schwierige Aufgaben zu meistern sind. Und wer
von Anfang an auch Scheitern einkalkuliert, der lernt auch
aus Misserfolgen, ohne diese nur negativ zu sehen. Auf
diese Art wichst man an seinen Aufgaben, denn seelisch
Starke klammern sich nicht an bestimmte Lebensentwiirfe
oder Vorstellungen, sondern betreiben ,,flexible Zielanpas-
sung*. Ein Ziel wird hartnickig verfolgt, aber nur solange,
bis sich herausstellt, dass es zwecklos ist.

Die Resilienzforschung richtet ihren Blick auf die seelischen
Widerstandskrifte und Ressourcen von Menschen. Zu Be-
ginn der Resilienzforschung wurde Resilienz mit dem doch
sehtr unrealistischen Menschenbild der ,,Unvetletzlichkeit®,
also Vulnerabilitit gleichgesetzt, doch inzwischen beto-
nen Wissenschaftler, dass seelische Widerstandskraft nicht
durch bestimmte Charaktereigenschaften gekennzeichnet
ist, sondern sich vielmehr in einem komplexen Wechsel-
spiel zwischen Risiko- und Schutzfaktoren entfaltet, und
demnach eine héchst individuelle Angelegenheit darstellt
und bis zu einem gewissen Grade erlernbar ist.

Es sollte beim Konzept der Resilienz beachtet werden,
dass sich Resilienz nicht trotz widriger Umstinde wie Ar-
mut, Verlusterfahrungen oder sexueller Gewalt entwickelt,
sondern in erster Linie auf Grund der Herausforderungen,
die diese negativen Bedingungen fiir die Entwicklung eines
Kindes haben und mit denen es sich notgedrungen aus-
einandersetzen muss. Wesentlich sind dabei das Vorhan-
densein von Schutzfaktoren im Umfeld, auf die das Kind
zurlickgreifen kann, und ein Umfeld, in dem sich dynami-
sche Anpassungs- und Entwicklungsprozesse vollziehen
kénnen. Resilienz kann aber auch situationsspezifisch ent-
wickelt werden, denn Kinder, die in einem konflikthaften
Elternhaus aufwuchsen, erweisen sich etwa in ihrer schuli-
schen Kompetenz als widerstandsfihig, blieben aber in ih-
rer sozialen Kompetenz héchst verletzlich. Es sollte daher
nie vergessen werden, dass Resilienz nur eine zumeist zeit-
lich begrenzte, von verschiedenen Schutzfaktoren gespeis-
te psychische Widerstandsfihigkeit oder Bewiltigungska-
pazitit ist, also nicht in allen Lebensbereichen in gleichem
MaBe sichtbar wird.

Frau Schlipfer, ich finde, das ist eine schéne Vision voller
interessanter Aspekte fiir unsere Unternehmerfamilien im
Netzwerk. Schén, dass es auch ,,good news* gibt und Ex-
perten wie Sie, solche konstruktiven Ideen erfolgreich iiber
Medien aller Art, Radio, Fernsehen, Zeitungsinterviews
verbreiten! Das pragt Gesellschaft. Herzlichen Dank fiir
Ihre Zeit!

Frau Briegel, dito, auch mir hat es grossen Spass gemacht!




Impuls des Monats

Das wichtigste
Dot P Tt 2 Team ist

Aibling, das er 2009 griindete.

Die Ausbildung von Kindern und < 4 I
Jugendlichen zu erfolgreichen d l e Fa ' ' l l l l e
und gliicklichen Persénlichkeiten

ist die groBe Leidenschaft des

dreifachen Familienvaters und

Personlichkeitstrainers. »Was Kinder und Jugendliche brauchen, um sich
Auf Instagram: @thomaseglinski zu entfalten, habe ich in den vergangenen Jahr-
und auf Facebook zehnten als Vater von drei Jungen und von den

weltbesten Trainern gelernt.<« Thomas Eglinski -
ERIKA THIMEL ist freie Journalistin Gemeinsam mit der Journalistin Erika Thimel ~
und Autorin. Sie lebt mit ihrem Mann analysiert der Griinder und Leiter des Deutschen
und den zwei Sohnen im Chiemgau. Fufiball Internats, Thomas Eglinski, die
Kernkompetenzen fiir ein gliickliches und
erfolgreiches Leben basierend auf Erfahrungen
und Erkenntnissen aus dem Spitzenfuf3ball.
Damit Eltern ihre Kinder optimal
unterstiitzen kbnnen.
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avtau drauf steht,

autau drin:

s Qualitatsversprechen in
Jahre TV-Erfahrung, davon
leshopping und jahrelange
zepte fur Unternehmer

| ‘Mi’r iIhrem neuen Sendeformat
ird Martina Hautau zum Erfolgs-
eschleuniger fur Experfenwissen

asis fUr diese intelligente
ng von TV und Internet

@ @ 2019

Interviewpartner
fUr Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen

,,Unvergessliche urtritte,
die Sie gerne Thren Kunden und

Enkeln zeigen!*

www.martinahavutau.tv

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir PR Présentation & Cross-Marketing

Europas Antwort auf amerikanische TV-Talks:

~Erfolge bevorzugt* als Meilenstein mit

- y
=g
it ihrer langjahrigen Expertise als Crisis & Life Management Expertin in der
ien Wirtschaft und TV-Professional evolutioniert Talkmasterin Martina Hautau
das klassische Fernsehen in eine neue Dimension. |hr interaktives, crossmedi-
ales Talk-Format kdnnte Fernsehgeschichte schreiben: in inrem auBergewdhn-
lichen Sendekonzept kombiniert sie TV-Training als Unternehmerpositionierung
mit wertschdtzendem Infotainment auf hdchstem Niveau und verknUpft dabei
auf spielerische Weise die Interessen der Talkgaste, Zuschauer und des Lokal-
senders. Die so geschaffene Community wird von der mit allen TV-Wassern
gewaschenen Social Media Queen quer durch alle Kandle vernetzt. Dass

Qualitatsfernsehen jenseits von Sensationslust quotenstark ist, beweist die reso-
lute Visiondrin in einer bisher noch nie dagewesenen Form.

Ein Meilenstein in der Medienwelt, der alte und neue Medien in eine gelun-

gene Symbiose bringt! Werden auch Sie Teil dieser Business-TV-Renaissance!
Orhidea Briegel, Herausgeberin



Titelgesichter im Fernsehen el ,,Erfolge 'bevorzug’r“

Sommer-Herbst-Special: Interaktives TV

Liebe Freunde von Orhidedl,

Vor der Show ist nach der Show.. mit einem TV Auftritt ist es bei Erfolge bevorzugt kaum zu Ende, dann geht es erst richtig los. FUr Ihre Talk-
gdste lasst sich die quirlige TV Expertin & Talkmasterin Martina Hautau (Unternehmerin des Monats April 2019) immer was Neues einfallen.
Vom 4.08 - 1.11. 1&dt sie ein mit den Talkg&sten direkt wdhrend der Sendung und wdhrend der speziellen Einzelinterviews zu chatten. So
kdnnen die Zuschauer direkt an die Experten und Expertinnen inre Fragen stellen und bekommen direkt inre Antworten...

Diese Personen kommen Ihnen sicher bekannt vor ... Orhideal Image Magazin Titelgesichter waren auch schon zu Gast bei Martina
Hautau: Melanie Thormann machte den Start sowohl als Titel im Orhideal Magazin als auch Talkgast im Dezember. Es folgten Gabriele
Eckert und Sabine Oberhardt in den Folgen 7 und 8. Und nun auch Heidi Weber RUegg.

Kommen Sie dazu - chatten Sie mit unseren Unternehmerinnen des Monats und den weiteren Talk-Gdasten!

Sendetermine mit Chat:

Am 1.09.2019 20.15 Homburg 1 mit Livestream die Folge 5
Erfolge bevorzugt mit Melanie Thormann
parallel dazu auf Facebook ist Melanie Thormann im Chat

Am 3.09., 21 Uhr das gesamte Interview von
Melanie Thormann auch dann ist Sie im Chat dabei

Am 15.09, 20.15 Hamburg 1 mit Livestream die Folge 7
Erfolge bevorzugt mit Gabriele Eckert
parallel dazu auf Facebook (Fanpage Martina Hautau)

Am 19.09, 21 Uhr das gesamte Interview mit Gabriele Eckert

Melanie Thormann Titelgesicht 12/2018
https://youtu.be/B33808zGTyg
www fitura.de

Gabriele Eckert Titelgesicht 06/2019
https://youtu.be/GRrojokKxUTk
www.cgm-hypervoyager.de

F

Am 22.09, 20.15 Hamburg 1 mit Livestream die Folge 8
Erfolge bevorzugt mit Sabine Oberhardt
parallel dazu auf Facebook (Fanpage Martina Hautau)

Am 24.09 21 Uhr das gesamte Interview mit Sabine Oberhardt

Am 20. u.27.10.19, 20.15 Uhr Homburg 1 die gesamte Folge
Erfolge bevorzugt mit Heidi Weber Riegg

Am 23.10.19 das Einzelinterview um 20.15 Uhr.

Wer nicht warten kann ... findet die Best of im Netz
oder hier im Magazin:

Sabine Oberhardt Titelgesicht 10/2019
https://youtu.be/rJ9W7WvOVPM
www.sabineoberhardt.com

Heidi Weber RUegg Titelgesicht 01/2020
https.//youtu.be/8JEeT1NPkék
www.impact-gmbh.ch

'
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{». Martina Hau’rq._tﬁf
O_,r'*-?, Brodersweg8

¢ 20] 48 Hampurg

Telefon: +49 ()40 - 74 200 393

kontakt@martinahautau.de

www.marfinahautau.de/
termin




Unterwegs mit FITURA

Liebe Orhideal Fans und Freunde

Save the date: 24. Oktober 2019 - Hotel Althoff FUrstenhof***** Celle \
Das Business Retreat mit Titelgesicht Melanie Thormann im April 2019 A=,
war ein voller Erfolg. Der néichste Termin steht schon festund Interessierfe  AZS2RNNAN
sind herzlich zur Teilnahme eingeladen. Alle Informationen unter :

www fitura.de/dein-weg-mit-mir/events.hitml

F

FITURA

Fit for the future
Business Retreats 2079 REDUCE TO THE MAX
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Messe: Corporate Look

Professioneller Tfeamauftritt fur GroBveranstalter

Orhideal IMAGE: Sie sind eine Spitzen-
adresse fiir erfolgreiche Unternehmen,
die ihre Professionalitiat visuell unter-
streichen wollen. Auch in unserem Un-
ternehmernetzwerk kommt Thr Full-
Service ausgezeichnet an. Mit welcher
Erwartung wenden sich die Firmen an
Sie, Frau Martincova?

Hana Martincova: Meine Kunden wollen
sich mit einem professionellen Gesamter-
scheinungsbild auf dem Markt gelungen
abgrenzen. Da sie in ihren Leistungen ein-
zigartig sind, wollen diese Unternehmen
ihre Einzigartigkeit auch optisch transpor-
tieren. Das hat viele Vorteile, den ein Cor-
porate Branding mit DRESS manufaktur
unterstreicht die Kompetenz, erzeugt Ver-
trauen und Respekt.

Ko6nnen sich das kleine und mittelstin-
dische Betriebe iiberhaupt leisten?
Sicher, Frau Briegel, gerade kleinere bis
mittlere Unternehmen profitieren davon.
Firmenkleidung ist eine tberschaubare
Investition mit grofler Wirkung! Sie veredeln
damit Ihre Markenbotschaft.

Das hort sich vielversprechend an. Bei
einigen Berufsgruppen hat Berufsbeklei-
dung eine regelrechte Tradition. Mich
fasziniert, dass Sie jedoch ihre Arbeit
brancheniibergreifend anbieten. Fiir un-
ser Podium ist das sehr attraktiv, weil ich
hier Menschen interdisziplinir verbinde.
Mein Branchenmix ergibt sich daraus, Frau
Briegel, dass moderne Unternehmer die Vor-
ziige von Berufsbekleidung schitzen gelernt
haben. Da muss ich gar keine Aufklarungsar-
beit betreiben.

Es ist viel Psychologie in dem Kommu-
nikationsinstrument ,,Berufsbekleidung*®.
Sie wirkt nimlich nicht nur nach Aul3en,
sondern auch nach Innen. Ich kann Thnen
das bildhaft erkliren: ein professionell, ein-
heitlich und sauber gekleidetes Messeteam
macht nicht nur Eindruck bei Besuchern,
sondern erzeugt auch ein enormes Zugeho-
rigkeitsgefithl und Motivation innerhalb des
Teams. Die Mitatbeiter sehen nicht nur tber-
zeugend aus, sie FUHLEN sich auch so. Und
diese positive Haltung tbertrigt sich dann
auf alle betrieblichen Handlungen.

BranchenuUbergreifend: Hochwertige Individualkonzepte machen die DRESS manufaktur aus

TOP Corporate Identity Optimierung
Dress Manufaktur Kunden sind an
einer langfristigen Zusammenarbeit
interessiert. GeschdaftsfUhrerin Hana
Martincova plant nachhaltig und
arbeitet hochwertig.

Als QualitGtsanbieter verspricht sie

* reibungslose Koordination aus einer
Hand: ,,Bei uns wird Service und
Qualitat groBgeschrieben. Die Dress
Manufakiur bietet Support ab der

- ersten Bestellung bis zu allen Nach-

~Pestellungen. Wir sprechen mitf Inhren

Mitarbeitern, gehen auf individuelle
WUnsche ein und kbmmern uns um
lhr gelungenes Branding."

GOLDWERT




Sabine Oberhardt Boxenstopp fur Unternehmer

Wie erfolgreiche und gluckliche
Menschen denken

www.sabineoberhardt.com

Mit dem MIND CHANGE CODE® die Businesswelt erobern

Ein weliteres Erfolgsbuch der Unternehmerversteherin Sabine
Oberhardt ist in KUrze erhaltlich. Im Herbst findet dazu auch eine
groBe Veranstaltung mit Uber 100 Unternehmern im Schlosshotel

Monrepos statt. Mit dem MIND CHANGE AWARD® werden
Unternehmer ausgezeichnet, die durch ihr Mind Set Besonderes
geleistet haben. Wir berichten demndchst!

Wollen Sie zu den ersten Lesern gehodren, und das druckfrische
Exemplar bevorzugt erhalten? Dann nutzen Sie jetzt die Chance auf ein
signiertes Buch von Sabine Oberhardt mit personlicher Widmung.

Die Vorbestellungen sind ab sofort moglich uber:

Buchhandlung Taube ¢ Henry-Miller-Str. 3 « 74336 Brackenheim
brackenheim@buchhandlung-taube.de

Telefonnummer +49 7135 936183

Sabine Oberhardt gibt im
richtigen Moment Vollgas:
Wie Unternehmen ihre volle
PS auf die StraBe bringen,
beschreibt unsere Titelfrau
in ihrem neuesten Buch. Die
angesehene Profilanalytike-
rin gibt bei ihren Vortragen
und Auftritten wertvolle
Impulse fur den Mittelstand
(Bild mitte: in der Sendung
Erfolge bevorzugt mit Martina
Hautau, Titelstory April 2019)

Im Orhideal Studio Interview
gab Sabine Oberhardt
Einblicke in die Award-
Vorbereitungen.




0 R H Podium der Starken Mcrken/@ Sab'ne Oberhal’dt Ol’hideC“ kommi herum: Als TOP‘KGY'
II] E l I , note-Speaker ist Sabine Oberhardt,
IMAGE M Im Titelgesicht November 2017, gefragt auf

KOOPERATION CHANGE |

auch die Sonderdrucke des Orhideal
IMAGE Magazins gelesen, die bei den
Veranstaltungen an die Teilnehmer ver-

- - teilt werden. Aktuell war Sabine Oberhardt

so n d e rve rtel I u n g e n C U D E “Qw“« als Vortragsrednerin auf den Innovations-
e tagen der Firma Adolf Wirth GmiboH & Co. KG

1 1 1 1 @  Wieerolgreiche und glickliche (Bild unten mit Adolf WUrth; ebenfalls
MIT VO”gOS Clﬂ dle SpITze mIT dem MlND CHANGE AWARD Menschen denken Kunde der Sabine Oberhardt Akodmie)

orhidea briegel
im gremium beim
mind change award

I @200 0 0




__"7Frau Quulitatsmanagement* deﬁni]r’r

" Kundenor!entlerung in |hrer Branche
- i neu - immer innovativ, stets ein offenés
5 Ohr und das Herz am richtigen Fleck:

- I Maria Tsertsidis in ihrem Elemeht

Personliche Betreuung mit Herz, anstatt onbnymés Gra

[
Noch mehr Platz fur lhre Geschdaftsadresse in Minchen. Schauen Sie sich bei Prinzeregenten
54 online um und machen Sie Minchen zu lhrem neuen Marki! ‘
This unique business centre is an exclusive environment wth modern, attractive interiors
and elegant furnished office space available. There is also a top of the range confe-
rence room, fully equipped and overlooking the Schack Gallery.

BraumiPUiOs &1’

o]
4 g
_|I

foibt’s nicht!*
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Podium der Starken Marken

e-match Unternehmertreft online

Riickblende April 20714

Gwendolin Ruoen
13

|

Helmut F. Schreiner
1a

Eric Desche
13

Peter Buchta
chat geht
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mit 53 Magazinbeteiligten und Zuschauern aus aller Welt

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir Prasentation & Cross-Marketing

Lernen Sie die Unternehmer
aus Orhideal IMAGE Magazin
personlich kennen....

Unsere plattform-beteiligten Arbeitgeber,
Unternehmer und GeschdaftsfUhrer haben
einen groBen Anspruch an Kontaktquo-
litat, Effizenz und Gedankenaustausch
auf Augenhdhe. Das gemeinsame Kom-
munikationsinstrument Orhideal IMAGE
Magazin steht fOr gelebte Geschdaftsbe-
ziehungen und gezieltes MaBnahmen-
N glelglgleR

MIt der Ausdehnung unserer Unternehmer-
treffen auf die virtuellen Ebene werden wir
dem wachsenden Bedarf NACH EFFIZIENZ
gerecht, sich nicht nur regional zu starken,
sondern global zu verbinden. Beim Orhi-
deal Unternehmertreff kdnnen Magazin-
beteiligte ihre Verbreitungspartner kennen
lernen und interessierte  Unternehmer/
Zuschauer kdnnen sich einen Eindruck
machen, ob sie aktiv beim MagazinSho-
ring mitwirken wollen.

Wenn Ihnen Netzwerken alleine zu wenig
ist, Sie nach einem professionellen MaB-
nahmenmix suchen, oder wenn sie ganz
effizent AN |hrem Unternehmen und
Markennamen arbeiten wollen, ohne in
»Meet-eritis* oder ,Social-Media-Wahn*
zZu versinken - dann haben Sie hier eta-
blierte Kooperationspartner und |hren
MaBnahmen- und Ideen-Pool gefunden.

Bei Interesse rufen Sie mich einfach an;
0177 3550112

Fragen kdnnen Sie mir gerne an
orhidea@orhideal-image.com mailen.
Entweder héren Sie dann von mir oder
unserer Supervision Angelina Naglic.

Bis dahin gute Geschdafte,
Orhidea Briegel
www.orhideal-image.com



Unter-
nehmens

darstellung -
. old school ?
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,,Nein danke!

Uns interessiert
das Gesicht dahinter!¢

, R I_I ® zeigt Vorbilder, Originale, Visionare,
‘ Trendsetter, Querdenker, Bessermacher
I I] E A I I 20 Jahren Unternehmerportraits und .
visuellen Storytelling mit Strategie P
Podium der Starken Mark

en  www.orhideal-image.com
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