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Innovative
Nachrist-Losung

Phoneon Sound
Butler® sind hoch-
wirksame Plug &
Play Schallabsorber,
die die - fUr reprda-
sentative BUros mit
hohen Rdumen,
Glas und Parkett
typischen - Akustik-
Defekte, stérenden
Hall und Resonanz-
Effekte beseitigen.

Orhidea Briegel Herausgeberin und Expertin fir ImageDesign présentiert...

objektiv gesehen

Ohne Gerduschkulisse

So easy wie Plug-and Play

»Mein Gegeniiber ist schon deutlich unkonzentrierter als vor 10 Minuten. Im Gesicht spie-
gelt sich wachsendes Desinteresse. Laut klappernd féllt mir jetzt auch noch der Kugelschrei-
ber auf die Tischplatte. Ich versuche, den Anschluss an meine Argumentation nicht zu
vetlieren. Bin abgelenkt durch den unangenehmen Nachklang meiner Stimme. Wie haben
Sie das gemeint, fragt mich mein Gespriachpartner. Und ich wiedethole - wenig tiberzeu-
gend - meine Ausfithrungen. Am besten senden Sie mir doch Thre Vorschlige per Email,
wir sprechen dann ein anderes Mal ausfiihtlicher; so werde ich abrupt unterbrochen. Schon
ist er aufgestanden, lichelt mich freundlich an und verlisst den Raum.*

Klare Worte sind im Geschiftsleben die Basis des Erfolges und auch wenn Thnen meine
oben beschriebene Gesprichssituation tibertrieben erscheinen mag, so ist sie doch in vielen
Facetten Realitit im heutigen Biiro. In modernem Ambiente ist Purismus gefragt. Das sicht
edel und sauber aus. Die Raumakustik leidet jedoch darunter. Die Auswirkungen machen
sich oft erst versetzt bemerkbar. Fiir reprisentative Rdume und Einrichtung wird bereits
ausreichend investiert und dann sollen auch noch aufwindige Schall-Lésungen her? Wer
gerantiert, dass nach teuren Bau- und Verkleidungsmainahmen Besserung eintritt? Und
was passiert dann mit den Einbauten, wenn die Mietriume verlassen werden miissen? Mit
dem Thema Akustik konnen Sie sich ausgiebig beschiftigen ;-).

Fir Entscheider, die dafiir aber keine Zeit haben und einfach nur eine schnelle, effektive 1.o-
sung wollen, ist PHONEON sicher schon ein Begriff. Es hat sich herumgesprochen. Wenn
die eleganten, zeitlosen ,,Schallschlucker® zum Testen in die Chef-Biiros und Tagungsrdume
gebracht werden, wird die Vorfiihrung zum Happening: Ein Erlebnis mit sofortigem Ergeb-
nis. Mit groem Hallo freut sich die Entscheiderebene tiber den unmittelbaren Unterschied.
Problem gel6st, Kosten tiberschaubar, gekauft. Kaum erstaunlich, dass die tiberzeugenden
Sound-Butler nach der Vorfithrung selten wieder herausgetragen werden. Das To-Go-Prinzip
ist ganz nach meinem Geschmack. Qualitit ldsst sich erleben, muss sichtbar sein. Oder horbar!
Klare Kommunikation wiinscht Thnen in diesem Sinne, Orbidea Briege!

Soun Butler®als Art Edition....

Motiv: Stefan Mick ,,Chart Breaker"

...ganz klassisch

sofort -

asthetischen
- PHONEON
- Schallabsotbern

.~ finden Ihre

Argumente
Gehor. Den

- Unterschied

erleben Sie

[@PHONEON

Akustik. Phidnomenal. Einfach.




,»Der Vorher/
Nachher-Effekt
des Sound Butler
hat uns einfach
Uberzeugt. Bereits
die Produkt-De-
monstration vor Ort
hat uns Uberzeugt.
Mit nur vier Sound
Butler-Elementen
auf mittelgroBer
Fldche konnten wir
fOr unseren Schu-
lungsraum ein sehr
Uberzeugendes
Ergebnis erzielen."

Holger Witte, Leiter Work
Services, Production, MLAAN
Diesel & Turbo SE

Neiglell

(R)Evolution in moderner Akustik

Orhideal IMAGE: Frau Dr. Friebel, Sie sind Physikerin und waren sehr aktiv
und bekannt im Bereich der Managementberatung. Die PHONEON GmbH
grindeten Sie, um sich leidenschaftlich Akustiklésungen zu widmen. Wie
passt das zusammen und wie sind Sie auf die Idee gekommen, den Sound
Butler® zu entwickeln?

Susanne Friebel (Lichelt): Der erste Sound Butler® entstand einst aus Eigenbedatf:
In unseren Rdumen machte ungiinstige Akustik Telefonkonferenzen und Gespriche
nahezu unmoglich. Ich wollte ja keine akustische ,,Katze im Sack kaufen, sondern
fir mein Problem eine einfache, unmittelbare, mobile und bezahlbare Losung. Nach-
dem ich sehr teure, zeitaufwendige Umsetzungsideen eingeholt, viel Fachsimpelei an-
gehért hatte, stellte ich die Marktliicke fest. Mit Physiker-Kollegen entwickelte ich die
Sound Butler in Zusammenarbeit mit Architekten und Designern. Dass wir das Pro-
blem zunichst durch die Brille der Physiker betrachten konnten, war der Reiz dabei.

Orhideal IMAGE: Und auch der Erfolg. Physik ist doch immer wahnsinnig
kompliziert, oder? (Wir lachen.)

Susanne Friebel: Wie Sie schen, verlangen komplexe Probleme nicht zwingend nach
komplexen Vetfahten. Unsere Produkte nutzen elementare physikalische Prinzipien

und sind in ihrer Konzeption ebenso einfach wie tiberzeugend. Sie héren sofort den
Unterschied.

Orhideal IMAGE: Wie sieht das in der Praxis aus?

Susanne Friebel: Entscheidungstriger holen sich PHONEON-Handelspartner in
ihte reprasentativen Raume, um sich die Akustik-Optimierung live vorfithren zu las-
sen. Unsere Absorber fligen sich harmonisch in die Raumumgebung ein und redu-
zieren sofort den Nachhall. Dieses sofortige Ergebnis mit angenehmen Raumklima
weckt nattitlich den ,,Besitzwunsch®, dem wir auch sofort entsprechen kénnen. Wir
helfen bei der richtigen Auswahl und Positionierung, Einfach Aufstellen, fertig und
zuriick zum Tagesgeschalft, ist das Motto.

Orhideal IMAGE: Plug & Play, so kénnte man es nennen?
Susanne Friebel: Richtig. Aber das trifft es nur in der Einfachheit. Denn, wir brau-
che ja weder Strom dafiir, noch spielen wir Ton ab. Der Butler schluckt den Schall.

Orhideal IMAGE: Ihr Produkt hatte sich sehr schnell zum Renner entwickelt.
Haben Sie damals bei der Griindung mit dem schnellen Erfolg gerechnet?

Susanne Friebel: Ganz ehtlich. Der Sound Butler hat Entscheider in der Testphase
sofort tiberzeugt, durch seine flexible Einsatzmoglichkeit und erstaunliche Leistungs-
fahigkeit. Da wulte ich, ok, wir gehen aufgrund der Nachfrage direkt in Setie — in
Manufakturqualitit ,,made in Germany®. Dies war die Geburtsstunde von Phoneon.

Orhideal IMAGE: Und wie reagiert der Fachhandel?

Susanne Friebel: Zu unserer Freude ausgezeichnet. Es ist ein Produkt, das sich gut
verkauft. Interessenten kénnen den Sound Butler in eigenen Riumen testen. Den
Test-Wunsch unter Servicetelefon 0800 - 366 9990 anmelden: wir leiten ihn an ei-
nen kompetenten Aussendienstmitarbeiter oder Fachhandelspattner/Architekten in
Threr Nihe weiter. Dieser meldet sich dann bei Ihnen, um eine Teststellung vor Ort
durchzufithren.

Vom kleinen Tagungsraum Uber Loft-BUro mit Glas

bis zur Altbauwohnungen mit Parkett und Stuck:

der Sound Butler leistet seine Dienste zuverlassig

fur ein angenehmes Raumklima und konzentriertes Arbeiten

di#Sprache der
Entscheider."

T
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Jetzt testen !
Phoneon® GmbH
Moric:—Theresio;:S':r. $
D-81675 MUnchen

Tel: +49 89 8905 4386
test@phoneon.eu

www.phoneon.eu




Ansprechpartner
fiir den Fachhandel

Gebiet Bayern

Michael Moser

Email: Michael Moser@phoneon.eu
Tel: 08121-4764130

Gebiet Siidwest Luxemburg

Stefan Hoffmann

Email: Stefan. Hoffmann@phoneon.eu
Tel: 06831-976122

Gebiet Hessen/Dortmund
Damaris Frelk

Email: Damatis.Frelk@phoneon.eu
Tel: 06451-715799

Gebiet Berlin/ Dresden

Andreas Ehrlich

Email: Andreas.Ehtlich@phoneon.eu
Tel: 0351-3114920

Gebiet Bremen/Hannover/Miinster
Frank Grimme

Email: Frank. Grimme@phoneon.eu
Tel: 05132-5880640

Gebiet Hamburg

Holger Kilbert

Email: Holget.Kaelbert@phoneon.eu
Tel: 0171-7662019

Durch das zeitlose Design und die manu-
elle Verarbeitung hochwertiger Materiali-
en fugt sich der Sound Butlet® optimal
in jedes Biro ein. Wir arbeiten auch mit
ausgewihlten — Burosystem-Herstellern
zusammen, so dass sich unsere Lésungen
praktisch unsichtbar in den Arbeitsraum
integrieren.

Ob im Buro, im Video-Konferenzraum
oder am Telefon, der Sound Butler® et-
héht die Sprachverstindlichkeit und sorgt
fur effektive Kommunikation zwischen
Menschen. Damit erreichen Sie ein nach-
weislich produktiveres Arbeitsklima, in
dem Menschen gerne ihrer Arbeit nach-
gehen.

“Mal3geblich fiir unsere Entscheidung
fur Phoneon war, dass der Sound But-
ler auch bei spiteren Anderungen des
Raumkonzepts einsetzbar bleibt. Wit
sind mit der Lésung sehr zufrieden.®
AOK-Banverwaltung — AOK Bayern

Gerlinde John Expertin fUr Inneneinrichtung présentiert...

Schoner fagen

Ansprechpartner
neue Partner

Dr. Susanne Friebel

Phoneon® GmbH Ideen fur Ilhr Ambiente
Telefon: +49 89 8905 4386
info@phoneon.eu

Lesen Sie auch die Titelstory Uber krejon Design in der
B eispi el-Partner Orhideal IMAGE Ausgabe November 2010.
Inneneinrichtung

optimal

gestaltet

Kolumne

www .krejon.de
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den harmonischen Raum tuf

Die Profis fir lhre Tagungsrdume

(44

Als Inneneinrichter befassen wir uns
taglich mit der Planung von Objeki-
und BuUroeinrichtungen. Wir beraten,
planen und betreuen Projekte vom
Beginn bis zur Fertigstellung. Die Plo-
nung und Realisierung einer neuen
Einrichtung fur Kanzleien, Praxen, BU-
ros, Banken, Hotel und Gastronomie
sowie fUr Konferenz- und Schulungs-
rdume ist eine unserer Kernkompeten-
zen. Da gehdrt harmonischer Klang &
la PHONEON dazu.

hre Ideen und Begegnungen.

. = = .,- il -_.":

Wenn Sie - liebe Leser des IMAGE MA-
GAIINS - sich mit Gestaltungsfragen
zur Neueinrichtung oder Verdnde-
rung lhrer Arbeits- oder Wohnréume
beschdaftigen, sehen wir es als unse-
re personliche Aufgabe, fUr Sie das
richtige Raumkonzept und eine fur
Sie passende ,,WohlfUhleinrichtung*
zu finden. Bei krejon Design sind Sie in
guten Handen. Im persénlichen Ge-
spréch werden Konzepte und L&sun-
gen aufgezeigt, Ideen und Anregun-
gen geliefert. Das Team von krejon
Design steht fur individuelle Beratung
mit Phantasie und Kreativitat.

erlinde John
jon Design Obje

Erfolg Iasst sich einrichten!
Wir freuen uns auf Sie.
www.krejon.de
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Banken
Hotel und Gastronomie
Konferenz- und Schulungsrdume

Erfolg lasst sich einrichten! ™|
~ Wir freuen uns auf Sie.
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Uberwinden Sie Thre Komfortzone, transformieren Sie Thre
Angste, gehen Sie an Thre Grenzen und weit dartber hinaus!
Bollonfliegen, Hochseilgarten, Paragliding, Fallschirmspringen,
Fliegen, Klettergarten, spezieller Feuerlauf. Outdoor-Kick, ei-
gene Grofe erfahren und Teamerlebnis der besonderen Art,
professionell mit Tino Ahlers und TOP-Expertenteam beglei-
tet. Dieses 3-tigige Seminar-SPECIAL sprengt Ihre Dimensio-
nen! Vergessen Sie alles, was Sie bisher in Motivationstrainings
erlebt haben. Nach diesem Workshop hilt Sie nichts mehr auf,
Ihre Ziele zu erreichen. Ein Highlight ist der hochmotivierende

unter dem Sternenhimmel des Tegernsees - ein zutiefst bewe-
- gender Tagesausklang fiir alle Teilnehmer!

B
g?hdnzehqen Leistungspakete werden individuell mit jedem Teil-
. er nach Wunsch erstellt. Es sind hier nur ca. 20 Leute zuge-

Jassen und der Grundpreis liegt bei € 1.450, zuziiglich 19 % MwSt.
plus diverser Kosten fiir Flige, Hochsei  Parag
enaue Preise fur die Zusatzmod An
regeben (unter: info@tino-ahle ;
etk Speisen u. Getra
alifizierte psychologisch ¢

meht Ecken
d Kanten ein
Diamant hat,
desto schoner
funkelt er.”“ |\ wv:Iw.ﬁno-ahl ors

9

Autogrammstunde mit Jack Canfield am Stand or Jack Canfield un
von Tino Ahlers meinsam @

Feuerlauf am Samstagabend mit anschlieBendem Iagerfe eﬂ-‘

effektiv

entlastet

Kolumne

Der Alltag von Selbsténdigen und
Freiberuflern bietet viele recht-
liche BerUhrungspunkte - viele
davon erkennen Sie moglicher-
weise nicht soforf. So haben Sie
beispielsweise tolle Marketing-
ideen, damit die Welt von lhrem
Unternehmen erfdhrt. Im Internet
haben Sie ein praktisches Ange-
botsformular gefunden, das Sie
gegenlber |hren Kunden ver-
wenden. Und lhre Allgemeinen
Geschdaftsbedingungen sind ein
,Best of* der Konkurrenz. Lassen
Sie uns Uber die rechtlichen Impli-
kationen sprechen!

Wdre es nicht eine Erleichterung,
jemand ndhme |hnen die lastige
LektUre des Kleingedruckten ab?
Wdre es nicht eine groBe Zeiter-
sparnis, jemand kUmmerte sich
um die offenen Kundenforderun-
gene Wdre es nicht beruhigend,
immer einen Ansprechpartner
fUr rechtliche Fragestellungen zur
Hand zu haben - sei es persdnlich,
telefonisch oder per eMailz Wenn
Sie méchten, Ubernehme ich das
gerne fur Siel

RA Stefanie Kratzschel

KesselschmiedstraBe 8
85354 Freising

Tel: 08161 5336584
Fax: 08161 5338504
info@ra-kraetzschel.de

www.ra-kraetzschel.de

RAIn Stefanie Kratzschel ine reisefihrerinim Paragraphendschungel....

Asien & Lateinamerika

Spezialistin

LINDA PICHLER, Executive MBA
geschdaftsfUhrende
Gesellschafterin der

Hemera International GmbH

Leidenschaft, Inspiration und Mut lei-
ten das Denken und Handeln von Linda
Pichler seit sie parallel zum Dolmetsch
Studium in Wien ihre internationale be-
rufliche Laufbahn gestartet hat. Nach
mehreren Positionen im internationalen
Tourismus, zunichst als PR Manager in
Spanien, dann als Marketing und PR-Ma-
nager fur Lateinamerika, Spanien, Portu-
gal und den arabischen Raum, wechselte
sie in die Finanzdienstleistungsbrache,
wo sie als Area Manager Europe fir den
Aufbau eines Filialnetzes in Studeuropa
verantwortlich war. Nach Abschluss ei-
nes Executive MBA 1999, griindete sie
Ende 2000 ihr eigenes Beratungsuntet-
nehmen in Wien und unterstitzte Ostet-
reichische KIMUSs bei deren internatio-
naler Expansion und wurde Ende 2011
Geschiftsfuhrerin der Hemera Internati-
onal GmbH in Minchen.

Daneben entwickelte sie einen Trainings-
und Seminarzweig in Englisch fir Fi-
nanzdienstleister und Banken und wurde
Lektorin an der Webster University Vi-
enna, die sie einlud, in deren Joint MBA
Programmen in Shanghai, Shenzhen
und Chengdu in China ,,Global Business
Strategies and Policies” zu lehren. Aus
diesen jeweils mehrmonatigen Aufent-
halten entwickelten sich Verstindnis und
Wertschitzung fir die Menschen dieser
aufstrebenden Nation und Begeisterung
fiir das pulsierende Leben in den chinesi-
schen Metropolen.

Seit 10 Jahren ist die Kommunikation
mit chinesischen Partnern, entweder vor
Ort in China, oder per email und Skype
aus Europa Teil des Tagesablaufes. Die
Projekte sind aus so unterschiedlichen
Branchen wie Erneuerbare Energien,
Gesundheit, Elektronik, u.a.m.

Linda Pichler ist anch als 1 ortragende
und Rednerin zu Thren Erfabrungen und
Erlebnissen in China gefragt.

Auf in den unbekannten Osten

oder nach Lateinamerika?

Sie haben ein tolles Produkt und wirden ger-
ne expandieren, aber sind nicht sicher ob
und wie. Bevor Sie diesen Schritt tun, soliten
bestimmte Voraussetzungen in lhrem Stam-
munternehmen gegeben und Ihre Ziele klar
definiert sein. Parallel dazu erfolgt die Marki-
erhebung, inklusive Potentialbewertung und
Erarbeitung der geeigneten Strategie fUr
den Markteintritt,

Was wir fiir Sie tun kénnen:

¢ Wir analysieren mit Innen gemeinsam
die strategische Ausrichtung lhres
Unternehmens,

* bewerten die Marktchancen lhres
Produktes im Ausland — China oder
auch Lateinamerika,

* planen geeignete MaBnahmen
zum Testen des Marktes, z.B. durch
Teiinahme an Messen vor Ort,

* identifizieren mogliche Parther fur
Sie vor Ort UND

* wir begleiten und unterstitzen Sie in
lhrem Zielland, schulen lhre Mitarbeiter
zu Hause und im Zielland und begleiten
Sie solange Sie uns bendtigen.

HEMERA International GmbH
Orleansstrasse 34

D-81667 MUnchen

Tel.: +49-89-5166 1939
office@hemera-gmbh.com

www.hemera-gmbh.com
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“Der international renommierte
Private Coach, Buchautor und
Speaker, Yogalehrer und diskreter
Lebenswegbegleiter anspruchs-
voller Personlichkeiten von 18 bis
Uber 80, Wolfgang Ficzko, ist die
Erste Adresse wenn es um indivi-
duelles ,Best Life” geht, um einen
gesunden Lebensstil, ein erfilltes
Privat- und Berufsleben. Darum,
Klarheit zu erhalten und PrioritGten
neu zu definieren, sich und seinen
Weg zu finden und voller Kraft und
Energie zu gehen. Der SchlUssel zu
GlUck, zu Erfolg und ErfUllung liegt
fUr ihn im Innen eines jeden Men-
schen, in seinem Denken, auch
und gerade dem unbewussten
und dem Uber sich selbst. Promi-
nenfe, Topmanager, Privatiers,
Schauspieler, Kinstler, Models und
die Tochterund Séhne vieler seiner
anspruchsvollen Klienten haben
sich und ihr Glick mit seiner Unter-
stUtzung wieder gefunden.”

Wolfgang Ficzko

Mindness - Private Coach Int.
Telefon: +49 (0)89 141 05 70
ficzko@hrc-coaching.com

www.hrc-coaching.com

Wolfgang Ficzko Medien-Experte Mind-Design présentiert..

Organisations- & Team-

Spezialistin

Dorothee Mannschreck
Vertriebs- und
FUhrungscoaching

Unter den vielen Vertriebscoaches ist die
Diplompsychologin  (Atbeits-/Organisati-
onspsychologie) die branchenunabhingige
Premiumansprechpartnerin fiir Fiihrungs-
krifte und Teams aus Vertrieb, Kundenset-
vice, Kundenbindung, Schnittstellen zum
Kunden in mittelstindischen Unternehmen.

Mit langjihriger Erfahrung in diversen
Managementstufen schafft sie die wert-
schitzende Grundlage zu Problemls-
sungen. ,,Es geht fir mich nicht darum,
Fehler oder diejenigen, die Schuld haben
zu finden und Korrekturen vorzuneh-
men, sondern gewinnbringende Lsun-
gen flir das Unternehmen und den
Mitarbeiter bzw. die Fihrungskraft in
einem gemeinsamen, nachvollziehbaren,
stimmigen Prozess gemeinsam — mit
Zuhilfenahme von guten psychologi-
schen Methoden und Bewusstseinspro-
zessen - zu erarbeiten. Dies ist fiir mich
nicht nur in der tiglichen Fihrungsarbeit
entscheidend und in Fihrungsfragen im
Besondern wichtig, sondern spielt auch
in allen Vertriebs- und Kundenaspekten
einer Titigkeit eine groB3e Rolle.”, so die
sympathische Teambuilderin.

Medial unterstiitzte, technische, inter-
personale oder interkulturelle Themen
— im Fokus liegt immer der Mensch
und sein Potential. In wichtigen Verin-
derungs- oder Vorbereitungs-Prozessen
ist Dorothee Mannschreck ecine wert-
volle Begleitung, Im Vertriebscoaching
geht es nicht darum, etwas zu vertreiben
(wortlich genommen also falsches Ver-
halten zu elimieren), sondern darum, die
Einheit zwischen Produkt oder Dienst-
leistung — dem Verkaufer mit seiner
personlichen  Einstellung  und seiner
Einfithlnahme und der zur Verfiigung

stchenden  Umsetzungskomponenten

Top-Adresse fiir Vertrieb und Fiibrung:
gescharzt fiir individuelle Umsetzungen jenseits

von fldchendeckenden Einbeitskonzepten

(Produktion, Zurverfugungstellung etc.)
herzustellen. Jeden Einzelnen in diesem
empfindlichen System so zu stirken
und mit dem anderen zu verkniipfen,
dass ein von selbst funktionierendes
System wird. Es reicht nicht, nur in einer
Dimension Zahlendruck und ,,Pauken*
auszulosen. Wer in der Praxis steht, wird
dieses ,,Ineinanderspiel und die Not-
wendigkeit einer Arbeit an allen Ele-
menten bestitigen. Flichendeckenden
Einheitskonzepte lehnt die Organisa-
tionskennerin kategorisch ab. ,,Meine
Dienstleistung ist stets auf die gewach-
sene Struktur und Kultur des Unterneh-
mens abgestimmt. Meiner Erfahrung
nach ist es die vorrangige Aufgabe, das
Wissen und alle Fihigkeiten, die im
Unternehmen vorhanden sind, fiir das
gewiinschte Unternehmensziel sinnvoll
zu heben bzw. zusammenzubringen
und so sehe ich auch meine Aufgabe bei
interkulturellen Fragestellungen.*

Dorothee Mannschreck
Vertriebs- und Fihrungscoaching

Tel +49 89 2158 4613
Mobil +49 176 1806 1806
dorothee.mannschreck@gmail.com
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Aus dem Wirkungskreis unseres
Geschdaftspartners RA-Kanzlei
Lindhofer (Fachanwdltin fir Versi-
cherungsrecht, Familienrecht und
Insolvenzrecht) stellen wir lhnen
heute Ines-Andrea Seemduller vor.
Die Fachfrau spricht die ,,Sprache
der MittelstGndler. Neben der
Kanzlei ist sie Mitinhaberin eines
mittelst@ndischen Stahlbauunter-
nehmens fUr Absperrfechnik www.
reinhold-stahlmetallbau.de

Sie verfugt nicht nur Uber fachliche,
sondern auch emotionale Kompe-
tenz und behdlt die Bodenhaftung
im Auge. Den Grund hinter dem
Grund nimmt sie genauso wich-
tig, wie das Vordergrindige, denn
dieser ist oft der SchlUssel fUr eine
Lésungsfindung. Lernen Sie Frau
Seemdller bei den Orh-ideal-Unter-
nehmertreffen persdnlich kennen.

Unsere Mandanten sind mittelstan-
dische Unternehmer, Existenzgrin-
der und Privatpersonen. Wir zeigen
Ihnen im persénlichen Gesprdch,
wie Sie den Weg durch das Steu-
erlabyrinth finden und optimale
Ergebnisse fUr sich erreichen. Ohne
unndtigen Stress und Zeitverlust.
Denn bei uns bekommen Sie eine
kompetente Antwort auf all Ihre
Fragen rund ums Thema Steuern,
auch Uber die Grenzen Deutsch-
lands hinaus. Olzer Scanlan

www.stb-scanlan.de

Oliver Scanlan internationales Steuerrecht prasentiert ...

Familien- & Nachfolge-

Spezialistin

Rechtsanwaltskanzlei
Ines-Andrea Seemiller
Familienrecht, Erbrecht, Mediation

Neben der tagtiglichen ,,normalen®
unternehmerischen Praxis, die sich um
Auftrige, Gewinn, Personal, Steuer und
Innovationen dreht, werden Uberlegun-
gen zu den privaten Schnittstellen zwi-
schen Unternehmer und Unternehmen
schnell hintenan gestellt. Dort lauern
aber Risiken fur das Unternehmen, eine
richtige Absicherung des Unternehmers
ist eine Investitionen in die Zukunft, dies
gilt insbesondere fiir kleinere, mittelstin-
dische Unternehmen, denn hier entsteht
schnell eine Existenzbedrohung,

Unternehmerehe

Ein Unternehmer ohne Ehevertrag ris-
kiert, dass sein Unternehmen durch finan-
zielle (Uber)-Forderungen bei Trennung
und Scheidung vom Markt verschwin-
det. Andererseits haben auch Ehepartner
oft einen groflen Anteil am Erfolg des
Unternehmens, also auch sie haben gute
Grinde fiir ein Handeln

Ohne chevertragliche Regelung besteht
der gesetzliche Giiterstand der Zugewinn-
gemeinschaft - im Falle einer Scheidung
ergibt sich der Zugewinn aus der Diffe-
renz des Anfangsvermégens zum End-
vermdgen, Unternehmensbewertungen
erfassen in der Regel einen Dreijahreszeit-
raum, entwickelte sich das Unternehmen
innerhalb der Ehe besonders gut, wird bei
einer Ertragswertberechnung prognosti-
ziert, dass dies immer so bleibt — das kann
Auswirkungen auf den Zugewinnan-
spruch haben.Dagegen hilft ein fiir beide
Partner fairer Unternehmerehevertrag,
der z.B. ecine modifizierte Zugewinnge-
meinschaft enthilt und prizise Abgren-
zungen zum Unternehmen vorsieht

Sieht man sich schon einer Scheidung
gegeniiber, kann man mit einer Schei-
dungsfolgenvereinbarung Unternehmens-

Ihre Rechtsanwiltin — an Threr Seite“
Ines-Andrea Seemiiller ist vertranensvolle
Abwnsprechpartnerin fiir den Mittelstand

gefahren abwenden. Leben Partner ohne
Trauschein zusammen und fithren ein
Unternehmen, kénnen auch sie aufgrund
der Privatautonomie insbesondere finanzi-
elle Vereinbarungen treffen, die das beste-
hende Unternehmen schiitzen und einen
fairen Ausgleich der Partner vorsehen. Sie
sehen, es gibt viele Moglichkeiten. Genauso
verhilt es sich mit der

Nachfolge

Eine Regelung sollte nicht erst auf den
Erbfall getroffen werden, sonst besteht die
Gefahr, dass z.B. Pflichtteilsforderungen zu
einer finanziellen Uberbelastung des erben-
den Unternehmers und damit zu einer
Zerschlagung des Unternchmens selbst
fithren. Hier gibt es Méglichkeiten schon
im Vorfeld das Unternehmen oder Untet-
nehmensanteile zu tibertragen, verbunden
mit der steuetlichen Nutzung von Freibe-
trigen. Wichtig ist der sensible, emotionale
Beteich der Unternehmensnachfolge, nicht
immer passen dem Junior die ,,Mokassins‘
des Seniors.

Tel.: 089/8509862
info@anwaltskanzlei-seemueller.de
www.anwaliskanzlei-seemueller.de
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Orhidea Briegel: Sehr oft erfahre
ich bei der Positionierung von
Unternehmen Wissenswertes
iiber deren Herausforderungen
in auslindischen Mirkten. In
der globalisierten Welt ist es trotz
Digitalisierung nachwievor ein
Kraftakt, sich auf fremdem Gebiet
zu behaupten. Sollte sich der Mit-
telstand tiberhaupt diesem Wagnis
stellen, Frau Stauch?

Martina Stauch: Grundsitzlich bin
ich der Meinung, dass jedes mittelstin-
dische Unternehmen, dass wachsen
mochte, sich der Frage der Globalisie-
rung stellen sollte. Es gibt verschiedene
Arten eine ganzheitliche Wachstums-
strategie umzusetzen: Geographi-
sches Wachstum, Wachstum durch
Verdringung und Innovation. Dass
bedeutet fur mich, dass auch der Mit-
telstand langfristig an einer Globalisie-
rung nicht vorbei kommt. Ich bin der
Meinung, dass Mittelstindler sogar
einen entscheidenden Vorteil gegen-
tber groflen Unternchmen haben:
die Flexibilitit/Agilitit sich schneller
den Marktgegebenheiten anzupas-
sen und nicht in
starren  Struktu-
ren  versuchen
alle Mirkte im
gleichen Stil
und bis  in‘s
kleinste  Detail
durchgeplant
zu erobern, wie
dies  Wal-Mart
versucht hat
und in Deutsch-
land und Korea
damit  geschei-

tert ist. Qualitit

und Leistung auf hohem Niveau sind
entscheidend im Wettbewerb auch im
globalen Umfeld. Hier halte ich deut-
sche Firmen fiir ganz ausgezeichnet
aufgestellt. ,,Made in Germany* steht
fiir hohe Qualitit in aller Welt. Des-
weiteren ist der Deutsche auch mit
seiner strukturierten und leistungsori-
enterte Arbeitsweise im Vorteil. Einen
weiteren Vorteil sehe ich datin, dass
wir hier in der EU bereits gewohnt
sind, uns auf die verschiedenen Kultu-
ren, Arbeitsweisen und verschiedenen
Kundenanforderungen einzustellen.

Orhidea Briegel: Viele KMUs
in Bayern und angrenzenden
Bundes- und Nachbarlindern
stehen angesichts einbrechender
Mirkte in Europa vor folgenden
Fragen: Sollen, Wollen, Kénnen,
Miissen wir uns nach neuen, fer-
neren Mirkten umsehen? Das ist
Ihr Dayly-Business, Frau Pichler?

Linda Pichler: Aufgrund unserer
langjahrigen personlichen Erfahrung
liegt unser Fokus auf China und
Lateinamerika. Die gro3en Unterneh-

men sind alle schon lange in China
und erzielen in der europiischen Krise
dort Gewinne. Das Reich der Mitte
bietet auch heute noch viel Potenzial,




auch oder besonders fiir Mittelstandler.
Entscheidend fiir den Erfolg ist gute
Vorbereitung, sowohl in der Heimat
als auch vor Ort in China. Darin liegt
unsere Kernkompetenz; wir unterstiit-
zen den Mittelstand tiber den gesamten
Prozess.

Herr Niermann, Sie beraten eben-
falls Unternehmen, allerdings beim
Markteinstieg in die Vereinigten Ara-
bischen Emirate (www.goinguae.
com) und betreuen ein Forschungs-
projekt zur Internationalisierung.
Auf welche Hiirden sollte sich ein
Unternehmer bei ersten Expansi-
ons-Schritten gefasst machen?

Peter Niermann: Auf die 12 Stolper-
steine einer typischen internationalen
Expansion, 1) Euphorie 2) das Erken-
nen der Potenziale 3) das erste posi-
tive Feedback 4) die ersten Schritte im
neuen Markt 5) das Versprechen der
neuen internationalen Partner 06) die
ersten Schwierigkeiten 7) die Konfron-
tation mit der auslindischen Burokratie
8) das Unverstindnis Uber die lokalen
Gegebenheiten 9) die Entscheidung
tber Durchhalten oder Abbrechen 10)
die Frustration tber die mihsamen
Fortschritte 11) die Verstindigung zum
Durchhalten 12) der erhoffte Erfolg

Als Gesicht hinter der internationa-
len Marke ,,Konig Ludwig* haben
Sie, Prinz Luitpold von Bayern, eine
Fille an wertvoller Etfahrung, auch
in der Markenstrategie. Welche Anre-

gungen  konnen
Sie unseren mit-
telstindischen
Unternehmern
mitgeben?

Prinz Luitpold
von Bayern: Die
wichtigsten Voraus-
setzungen fiir einen
Auslandserfolg  sind
genaue Kenntnisse
der Kultur der ange-
strebten Mirkte.
Hier kbnnen ethebli-
che Verstindnisschwierigkeiten tiber die
gegenseitigen Erwartungen entstehen.
Das nichst wichtige Thema ist, Absi-
cherung von Marken-
rechten und KnowHow
vor Markteintritt und
vor Detailverhandlun-
gen.

GroBe Bedeutung hat
auch die Erwartung an
Umsatz, den Ertrag
in Relation zu Kosten
der MarkterschlieSung
und gegebenenfalls des
Geldeintreibens. Nische
und Spezialisierung
spielen natiirlich eine
grofle Rolle, ebenso
wichtig ist das Ver-
trauen und Kundennihe. Hier haben
Familienunternehmer groBle Vorteile.
Das gleiche gilt fiir schnelle Entschei-
dungsfihigkeit. Im eigenen Haus wird
oft das Problem des Kundenkontakts
durch Sprachschwierigkeiten und admi-
nistrativen Aufwand unterschatzt.

Salvatore Barba: Das stimmt. Nicht
zu unterschitzen sind auflerdem die
Reglementierungen der offentlichen
Verwaltung im Ausland. Durch die
Europiisierung des Marktes ist vieles
in den Mitgliedsstaaten der EU gleich.
Dennoch gibt es immer noch nationale
Besonderheiten, wie z.B. besondere
Genehmigungen, die man kennen muss.
Anderenfalls efleidet man Schiffbruch,
noch bevor man seinen ersten Kunden
beliefert hat. Allerdings muss man sich
als Unternehmer bewusst sein, dass
man mit einer anderen Mentalitit und

einer anderen Kultur kon-
frontiert wird.

Will man einen auslindischen
Markt erschlieBen, so muss
man die jeweilige Mentalitit
und Kultur kennen, respek-
tieren und diese in seine
Prozesse, innen, wie aullen
Anderenfalls

kann es schnell passieren, dass

einbeziehen.

man seine Geschiftspartner
verprellt. Wir als Anwilte
efleben es hiufig, dass euro-
paische Regelungen, welche in allen
Mitgliedstaaten der EU gleichermalen
gelten, durch die nationalen Gerichte
unterschiedlich ~ ausgelegt  werden.
Kultur und Mentalitit beeinflussen
eben auch die Gerichte. Hier ist gréf3te
Vorsicht geboten, da man ja bei euro-
péischen Regeln davon ausgeht, dass
dies tberall in der EU gleich gehand-
habt wird. Man denkt, dass man diese
Thematik mit seinem , Hausanwalt™ im
Griff hat. Nicht selten erlebt man hier
ein boses Erwachen.

Uwe Kehlenbeck: Da witd der Aus-
landstraum schnell ein Albtraum. Neben
fundierter rechlicher Beratung kénnen
die Deutschen AuBlenhandelskammern
(AHK) wertvolle Dienste beim Mark-
teintritt leisten.

Von Firmengriindungen tiber Rechts-
auskiinfte bis hin zu Geschiftspartner-
vermittlung gibt es vor Ort ein breites
Dienstleistungsangebot.  Empfehlens-
wert ist auch das Forderprogramm ,,Go
International — ein Gemeinschaftspro-
jekt der bayerischen IHKSs. Hierbei
werden Unternehmen von ehemali-
gen Managern und Unternehmern mit
langjahriger Auslandserfahrung beglei-
tet. Die Umsetzung der gemeinsamen
eratbeiteten Mal3nahmen fur die ersten
Schritte kénnen dann bis zu 25% gefor-
dert werden. Ich habe damit gute Erfah-
rungen gemacht.

Martina Prox: Die groesste Hiirde ist
sicherlich Zeit, denn alles dauert linger
als man so erwartet. Egal, ob bei Griin-
dung oder Kooperation. Vertrauen und
sich Vertraut machen mit einem neuen
Markt, dem Kooperationspartner oder

mit den frisch eingestellten Mitarbeiter
bedarf Zeit, das geht nicht nebenbei.
Erfolgstaktor Nr.1 ist fiir mich, die Zeit,
die in den Aufbau der Beziehung und
die Schulung in den Produkten beim
neuen Kooperationspartner oder bei
den Auslandsmitarbeitern gesteckt wird.
Loyalitit von Partnern und Auslands-
mitarbeitern kann ich mir nicht kaufen,
sondern muss sie mir verdienen, dabei
spielen Wertschitzung, Toleranz, Aber-
kennung kultureller Unterschiede eine
groBBe Rolle. Sich bei Gesetzen, Steu-
ersystem, Arbeitsrecht also kurz sich
im Burokratie-Dschungel des neuen
Landes auszukennen ist eine Herausfor-
derung und geht nur mit Profis. Insge-
samt liegt im interkulturellen Austausch
ein sehr groe Bereicherung fiir die

eigene Unternehmenskultur.

Orhidea Briegel: Offensichtlich ist
es ratsam, sich vorab gut zu infor-
mieren und Zeit zu lassen. Es steht
doch viel auf dem Spiel. Fiir das
Interkulturelle sind auf jeden Fall
Sie die richtige Ansprechpartnerin,
Frau Mannschreck?

Dorothee Mannschreck: An erster
Stelle muss natlitlich auch die eigene
Unternehmenskultur fiir Expansion reif
sein. Mir ist wichtig, dass eine Besinnung
und Fokussierung auf die im Unterneh-
men gewachsenen Werte und Kern-
kompetenzen in Bezug auf das Produkt
und die dazu erfordetliche Dienstlei-
stungen erfolgt. Bevor ein Unterneh-
men sich daran macht, das Ausland zu
erobern, sollte innerhalb der Teams

alles stimmig sein.
Wie Prinz Luitpold
bereits betont hat,
kann es sonst schon
im internen Bereich
zu  Arbeitsbehinde-
rungen  kommen.
Es sollte vor allem
bei der STrategie
Uberlegt  werden,
ob eine Auslands-
depandance noch gebraucht wird. Es
kann im Finzelfall wegen zunehmender
Digitalisierung aller Kommunikations-
wege und der Tatsache, dass dies auf
ungemein vielfaltigem Wege die Linder
in einer ganz anderen Geschwindigkeit
und Variationsbreite miteinander ver-
kntipfen liB3t, als nicht mehr notwen-
dig erachtet werden. Nach genauem
,,Hinschauen® durch z.B. gezielter Wer-
teermittlungs-Workshops,
basierter Ist-Analysen zu der Frage:

systemisch

»Was brauchen wir, um erfolgreich
zusammenzuwachsen oder im Land
xy erfolgreich zu sein® kann es sich
jedoch herausstellen, dass es erforder-
lich ist, fur ein oder mehtere Landern in
eine Prisenz vor Ort zu investieren, da
sonst z.B. ein traditionsreicher Wert des
Unternehmens vetletzt werden wiirde
oder die fiir den Markterfolg wichtige
Notwendigkeit, ,,Gesichter hinter der
Dienstleistung oder auch hinter dem
Produkt sehen zu konnen, vetloren
gehen konnte.

Orhidea Briegel: Viele Social-Media-
Blender wollen uns vormachen, dass
man auf die personliche Begegnung
verzichten kann. Das trifft vielleicht auf
manche Bereiche zu, sicher aber nicht
im B2B-Geschift. Die Marke ,,Konig
Ludwig™ ist mir beispielsweise bei unse-
ren Auslandsjob sehr hiufig begegnet.
Da wirft sich die Frage auf, ob die digi-
tale Expansion fir manche Branchen
nicht schon ausreicht. Was denken Sie?
Prinz Luitpold von Bayern: Die digitale
Welt kann den personlichen Kontakt
nicht ersetzen. Eine Niederlassung ist in
vielen Fillen nicht nétig, aber regelmi-
Biger Kontakt und damit direkter Ein-
blick in die Absatzmirkte sind bei allen
Exportgeschiften unverzichtbar.

Salvatore Barba: Ich kann
Ihnen sogar ein Beispiel aus der
Praxis dazu geben, Frau Briegel.
Kunden, die z.B. in Italien sind,
werden - obwohl der Grof3-
teil der Korrespondenz iiber
E-Mail, Telefon, Videokonferenz
abliuft - den personlichen Kon-
takt suchen. Die neuen Medien
kénnen das nicht ginzlich erset-
zen. Wenn man seinen Geschafts-
partner insbesondere zu Beginn der
Geschiiftsbeziehung schon einmal gese-
hen hat, dann kann man ohne weiteres
danach die Geschiftsbezichung auch
tiber die neuen Medien pflegen. Nichts-
destotrotz ist der personliche Kontakt,
wenn auch nicht notwendigerweise oft,
in unregelmafligen Abstinden wichtig,
um so eine personliche Ebene zu erhal-
ten. Nur so kann auch eine besondere
Vertrauensebene aufgebaut und gefe-
stigt werden.

Dariiber hinaus ist die Hiirde der Kon-
taktaufnahme niedriger, wenn man
weil3, dass man in seiner Sprache korre-
spondieren kann. Fir die Unternehmen
ist es oftmals schwierig, fachlich hoch
qualifiziertes Personal fiir sein Unter-
nehmen zu gewinnen, welches dann
auch in der Lage ist, in der jeweiligen
Sprache zu korrespondieren. Dies trifft
insbesondere fur die Linder Frankreich,
Spanien und Italien zu, da hier oftmals
Deutsch nicht und Englisch nur sehr
unzureichend gesprochen wird. Das
franzosische Unternehmen wird vor
diesem Hintergrund eher den deut-
schen Geschiftspartner in seiner Zweig-
niederlassung in Paris kontaktieren, als
in Berlin anzurufen, wo vielleicht das
Sekretariatspersonal kein und nur wenig
Franzosisch spricht.

Uwe Kehlenbeck: Wenn die eigenen
Produkte nur in groflen Stiickzahlen
Uber das Internet vertriecben werden,
mag die Prisenz vor Ort nebensichlich
sein. Ich denke jedoch, dass Geschifts-
kundenbusiness tber Empfehlungen
und Netzwerke entsteht. Daher halte
ich eine regionale Prisenz fiir unabding-
bar. Hierbei spielen auch Sprache und
Kultur vor Ort eine grofie Rolle, unab-
hingig von der Unternehmensgrofe.



Kleinetre Unternehmen mussen sich nur
dartiber im Klaren sein, dass der Schritt
in die Internationalitit seht zeitintensiv
ist, wie Frau Prox bereits betont hatte.
Wenn man das eigentliche Tagesge-
schift nicht vernachlissigen will, sollte
man unbedingt tiber entsprechende per-
sonelle Ressourcen im Unternehmen —
am besten mit dem passenden Know
How - verfiigen.

Martina Prox: Das stimmt, Herr
Kehlenbeck. Aber auch die Art der
Produkte entscheiden Uber das Aus-
landsmodell. Fur erklirungsbedurftige
Produkte, Dienstleistungen und Schu-
lungen benotigt man eine Auslandsnie-
derlassung, fiir einfache, klare Produkte
von geringer Komplexitit geht es auch

nur online und digital.

Peter Niermann: Von mir auch ein
klares Ja bei Investitionsprojekten,
es geht vor allem um Vertrauen, dies
geschieht tiber die Menschen, ohne Aus-
landsdepandancen lisst sich vielfach das
notwendige Vertrauen nicht aufbauen,
dartiber hinaus gibt es noch grofie Zahl

von Landes typischen Voraussetzungen!

Orhidea Briegel: Da sind wir auch
schon bei meiner Frage zur Nische.
Wir zeigen im IMAGE Magazin
Unternehmer, die durch Qualitits-
produkte, Markennamen oder Spe-
zialisierung ihren Erfolgsweg gehen.
Kann ein Mittelstindler nur Erfolg
haben zwischen den “Grof3en”
durch die Nische und absolute Spe-
zialisierung?

Salvatore Barba: Meines Erachtens ist

die Nische ein sehr wichtiges Kriterium,
um sowohl national, als auch internatio-
nal erfolgreich zu sein. Ein kleines Team
kann sich nur schwer breit aufstellen
und ein gutes, hochwertiges Produkt am
Markt anbieten. Durch die Nische kann
man hochwertiger produzieren, dadurch
hochpreisiger verkaufen. Zudem hat
man weniger Konkurrenz, gegen die
man sich durchsetzen muss. Selbstver-
standlich hat ein groles Unternehmen
bei der Expansion ins Ausland ein viel
grofleres Budget zur Verfiigung, was
von Beginn an sicherlich ganz andere
Perspektiven bietet, als wenn man sich
als kleines Unternehmen in einem frem-
den Markt etablieren will. Trotzdem ist
es auch fur kleinere Einheiten mdglich,
Auslandsmitkte zu erschlieBen. Wich-
tig ist dabei die Nischenpositionierung,
GroBle Unternchmen sind durch ihre
groBBen Apparate nicht selten schwer-
fallig. Durch schlankere Struktur klei-
ner Unternehmen kann in dem neuen
Markt schneller und flexibler reagiert
werden. Dies kann ein Wettbewerbs-
vorteil sein.

Orhidea Briegel: Frau Prox, Sie sind
fiir das ifu Institut im stindigen Aus-
landseinsatz rund um den Erdball.
Welche Rolle spielt die Unterneh-
mensgrifle bei der Ausdehnung ins
Ausland im Dienstleistungssektor?

Martina Prox: Die Unternehmens-
groesse spielt in sofern eine Rolle, als
ich ja Leute aus dem Heimatmarkt
benotige, die den Know-Transfer und
den Aufbau leisten konnen in neuen
Markten. Und wenn das Unternehmen
zu klein ist, dann fehlen eventuell die
Kapazititen dieser Mitarbeiter, weil sie
noch zu stark operativ im Heimatmarkt-
geschift stecken. Durch diese Wachs-
tumshtirde mussen alle international
operierenden Mittelstindler. Speziali-
sierung hilft auf jeden Fall. Wir erleben
bei unserem spezialisieren Produkt, das
selbsterklirend eingesetzt werden kann,
den Effekt, dass wit durch Online Mar-
keting inzwischen damit schon Kunden
in 72 Lindern gewonnen haben. Bei
erklaerungsbeduerftigen Produkten hilft
Spezialisierung erst recht, weil dann die
gesamte Kommunikation, in Marketing,

Vertrieb und Schulung klarer und einfa-
cher wird und jeder weil3, wofiir genau
diese Unternehmen und seine Produkte
steht.

Orhidea Briegel: Frau Seemiiller,
last but not least, bitte ich Sie um
ein Abschluss-Statement zu unserer
Gesprichsrunde.

Ines-Andrea  Seemiiller:
Einerseits kenne ich aus dem
eigenen Familienunterneh-
men die tiglichen Heraus-
forderungen im Mittelstand
und auf der anderen Seite betreibe
ich auch meine Rechtsanwaltskanzlei
und kann dadurch auch die rechtlichen
Aspekte gut abschitzen. Der Vorteil im
Mittelstand ist sicher auch der Zusam-
menhalt durch familidre Strukturen. Ein
Familienunternehmen zu fuhten, ist eine
spnannende Aufgabe und bindet auch
viel private Energie in das Unternehmen
ein. Ich finde, wer sich rechtlich hier gut
absichert, wit auch den Wettbewetbs-
vorteil ,,Familienunternehmen® optimal
austreizen konnen. Ich glaube, ein guter
Familienzusammenbhalt gibt dem gesun-
den Unternehmenswachstum die sichere
Basis. Wie schon ein Autohersteller tref-
fend sagte: man muss nicht grof3 sein,
um grof3 zu sein.

Orhidea Briegel: Auf jeden Fall muss
man oft schneller sein, als andere, und
mit der richtigen IT ist das - auch fir
kleine Unternehmen - kein Problem.
(dazn auf der rechten Seite mebr iiber die I'1-
Experten des Monats).

Implemetierungsprofis
SAS-LOsungen, die begeistern

Mit einem begeisterten und auf SAS sperzialisiertes Experfenteam ;:i‘\‘mi m -

kimmern sich die GeschdaftsfGhrer Torsten Grigull und Michael
Trommer um das Datenmanagement und Business Analytics fir
groBere Industrieunternehmen, Banken, Dienstleister, Versicherun-
gen, Energiewirtschaft, den Offentlichen Sektor. Als Partnherunter-
nehmen von SAS, dem MarktfUhrer bei Business-Analytics-Software
und weltweit gréBtem unabhdngige Anbieter im Business-Intelli-
gence-Markt, sind sie bekannt und geschatzt fur inre Kompetenz
in professioneller, branchenubergreifende Beratung und Syste-

mentwicklung. Authentisch Uberzeugend!

sasisfaction Gesellschaft fur IT mbH
Ansprechpartner: Torsten Grigull

St. Anna Str. 8 « 86825 Bad Warishofen
Tel: +49 (0)176 2408 2564
info @ sasisfaction.de
www.sasisfaction.de

Uber SAS

SAS ist einer der gréBten Softwarehersteller
der Welt. Im Business Intelligence-Markt ist der
unabhdngige Anbieter von Business Analytics
Software fUhrend. Die Loésungen werden an
ca. 55.000 Standorten in 129 Ladndern einge-
setzt — darunter in 90 der Top-100 der Fortune-
500-Unternehmen. Die Ldésungen von SAS
unterstUtzen Unternehmen, aus ihren vielfdlti-
gen Geschdftsdaten eine konkrete Informa-
fionsbasis fUr strategische Entscheidungen zu
gewinnen. Mit SAS Business Solutions steuern
Unternehmen die eigene Leistungsfahigkeit,
entwickeln neue Strategien und gestalten inre
Kunden- und Lieferantenbeziehungen profita-
bel.

In Zusammenarbeit mit seinen Kunden und
aus den langjéhrigen Projekterfahrungen
hat SAS Softwarelésungen fUr eine inte-
grierte Unternehmenssteuerung entwickelt.
Diese Lésungen kommen im Bereich Kun-
denbeziechungsmanagement, Risikosteue-
rung, strategisches Personalmanagement,
Finanzcontroling und IT-Gesamtsteuerung
erfolgreich zum Einsatz. Firmensitz der 1976
gegrindeten US-amerikanischen Mutterge-
sellschaft ist Cary, North Carolina (USA). SAS
Deutschland hat seine Zentrale in Heidelberg.
FUr die optimale Betreuung der Kunden in
Deutschland befinden sich weitere regionale
Standorte in Berlin, Frankfurt am Main, Ham-
burg, Kéln und MUnchen.

enn Sie Unter-

tUfzung bei der
Planung und Realisie-
rung von SAS-basie-
renden Informations-
systemen und Data
Warehouse Solutions
bendtigen, dann sind
Sie bei uns richtig.
Michael Trommer

b/ )W



Susanne Feile Expertin und Kolumnistin Mai 20]3_' 7. thrgong
www.orhideal-image.com

Wir freuen uns Uber die Kolumne ,,Kommunikation und Gender" im

Image Magazin. Medien-Ansprechpartnerin Susanne Feile gibt uns

aufschlussreiche und unterhaltsame Einblicke in das Thema Gender

Mainstreaming, serviert uns Erfolgsbiografien, Meinungen und nicht

zuletzt neue Impulse fur die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen

Frauen und Mannern. Frisch und frei — mit dem typischen Feile-Humor,

einer Prise Realsatire und viel Know-how. Viel SpaB beim Lesen. Mehr als LUGEE - scREBGen:

Orhidea Briegel Angestellte in der Zeitarbeit \
verhelfen zu mehr Flexibilitat. ‘
Sie eréffnen Unternehmen
Wachstumschancen, erhéhen
die Reaktfionsfahigkeit und
setzen Ressourcen frei.

L
M DEAL

Die Vorteile der Personaldienst-
leistung liegen auf der Hand:

Bei Produktionsspitzen bleiben
Sie leistungsfahig. Verfestigt sich
dann das Wachstum, kommen

Kompetente Interviewpartner Sie mit Ubernohmeregelungen
fOr Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen

schnell und unkempliziert an
erprobtes Personal, das in lhre
Abldufe bereits eingearbeitet ist.

Mehr Uber Susanne Feile auf: www.makomconsult.de

Mit Dienstleistung
zum ErfOI g Ulrike Schmidt ist die Geschdfisfihrerin von DISPO Personaldienstleistungen GmbH,
Niederlassung Augsburg und Schongau nach ISO 9001:2008. Die Vorteile solcher
. . Dienstleistungen liegen auf der Hand. In der nachfolgenden Story erfahren Sie mehr
Liebe Leserinnen und Leser, iiber die Personlichkeit dahinter. www.dispo-personal.de

der Frihlingsmonat Mai ist gepréagt Mit Personaldienstleistung Zeit sparen T
von neuem Leben, von Aufbruch- Wir erarbeiten mit Ihnen das Personalprofil lnrer Wunschkandidaten und nehmen H_o://e ‘5GENDER TALI(

stmmung und neuem Mut. In lhnen die haufig aufwdndige Personalsuche ab. DISPO ist durch die Ubergreifende
Netzwerkstruktur in der Lage, auch extrem schnell Vakanzen zu besetzen. Interview mit

diesem Jahr mussten wir besonders

lange auf diese Stimmung warten Wir schlagen Ihnen optimale Bewerber vor. Sie wdhlen aus, wen Sie persdnlich I . ° % . J:

: kennenlernen wollen.

Jetzt aber wird alles grin und explo- Ull’lke SChmldt 1r Sl 4l aC S tum S i

diert férmlich vor Energie. FUr mich Mit Zeitarbeit Geld sparen DISPO >3 |

ist dies der richtige Zeitpunkt, um Zeitarbeit ermoglicht eine effektive Kostenplanung. Sie bezahlen nur die tatséch- . .

Uber Unternehmertum zu schreiben. lich geleistete Arbeit: Die vereinbarte Arbeitsleistung, zu dem Stundensatz, den Personaldlenstlelstungen

Im speziellen Fall von Ulrike Schmidt Sie mit DISPO vereinbart haben. Lohnfortzahlungen, Sonderleistungen und die 1 e S C e

Uber Unternehmerinnentum. Lohnbuchhaltung bleiben bei uns, denn bei der Personallberlassung bleiben wir E}gbé?"flﬁ d&f MOﬂde’ \
der Arbeitgeber Ihres neuen Teammitgliedes.

iger fur den
Istand.

Fur V'?Ie '?T d,e r Schritt in d',e Selbst- Bewedglichkeit durch Personaldienstieistungen gewinnen °
standigkeit die Chance, ein selbst- Nicht jeder Faktor ist planbar: Auftragsspitzen, eine schnell notwendig werdende

bestimmtes Berufsleben zu fUhren. Verlagerung des Schwerpunktes, Mitarbeiter, die in Elternzeit gehen oder erkranken 1
NatUrlich birgt ein solcher Neuan- - hier mUssen Sie reagieren, und in DISPO haben Sie dafir einen verlésslichen Part-
fang neben dem Zauber, der ja ner fUr Personaldienstleistungen, der in kirzester Zeit Kandidaten fir den gewinsch-
bekanntlich in ihm wohnt, auch ten Zeitraum zur Verfigung stellt. Nach Ende dieses Arbeitszeitraumes werden die .
Unsicherheiten und Risiken. Ulrike DISPO-Mitarbeiter andernorts eingesetzt - oder sie verléngern den Einsatz. Podium der Starken Marken

Schmidt hat diesen Weg vor.einiger ] U ‘ vl | )
Zeit selbst beschritten. Wie in jeder Leitarbeit sichert Befriebe ) . e L

o . - DISPO macht Sie mit lhrem Personal nicht nur flexibel und reaktionsfahig, Sie
Selbststandigkeif gab es Hohen und kénnen so auch unternehmerische Risiken abfangen und sichern letzten Endes
Tiefen, Krisen und Triumphe. Ihren Stamm-Personalbestand - und somit wertvolles Know-How. Die Integration

von DISPO-Zeitarbeits-Personal organisieren wir reibungslos: Wir kimmern uns
Ich freue mich, Ihnen wieder eine proaktiv um die kommunikativen Belange und sorgen dafir, dass Missverstdndnisse
weibliche Erfolgsbiografie présen- erst gar nicht entstehen. DISPO arbeitet zuverl&ssig mit einem stringenten Quali-

tieren zu durfen. tatsmanagement nach ISO 9001. Die Geschdftsstellen sind Mitglieder des iGZ und
Hersiichst. Thre Susanme Foile somit exzellent in jedem Aspekt der Zeitarbeit aufgestellt, sondern auch Uber alle ,f
B ! Entwicklungen am Markt informiert.

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir Présentation & Cross-Marketing m F /8 \5 G E N D E R TAL I(



Wertschatzung
am Arbeitsplatz

Susanne Feile: Frau Schmidt, erzihlen Sie unseren Lesern
doch bitte, was Thre Profession ist.

Ulrike Schmidt: Meine Profession ist Menschen in Arbeit brin-
gen, insbesondere Frauen. Ich bin Personaldienstleisterin.

SF: Wie sah Ihr Karriereweg aus?

US: Nun, er war nicht vorgezeichnet. Nach der Trennung von
meinem Mann 1984 bendtigte ich dringend einen Arbeitsplatz,
um das tdgliche Leben fiir meine T6chter und mich finanziell
bestreiten zu kénnen. Ich fand ihn bei einer bundesweiten Zeit-
arbeitsfirma im Bereich Telefonverkauf. Dann fand ich Gefallen
an der Disposition der Mitarbeiter und somit auch persénlichen
Kontakt zu den Kunden. Der nichste Schritt war dann der Auf-
bau einer Geschiftsstelle als verantwortliche Leiterin. 1998 be-
kam ich die Chance, geschiftstithrende Gesellschafterin zu wet-
den. Ich habe den Schritt in die Selbstindigkeit gewagt und bis
heute nicht bereut, auch wenn es zuweilen sehr turbulent zuging.

SF: Wer waren die wichtigsten Unterstiitzer in Ihrem Be-
rufsleben?

US: Meine T6chter Daniela und Christina, die immer an mich ge-
glaubt haben. Mein damaliger Geschiftsstellenleiter, weil er mich
sehr in meiner Entwicklung unterstiitzt hat. Der Geschiftsfithrer
dieses Unternehmens, der mir erklart hat, dass ich keinen Auf-
trag besetzen muss, bei dem ich kein gutes Gefiihl habe. Meine
langjihrigen Mitarbeiterinnen und einige Ansprechpartner mei-
ner Kunden.

SF: Gab es irgendwann auf Threm Berufsweg —insbesonde-
re als Unternehmerin — einmal negative Erfahrungen oder
Ressentiments, weil Sie eine Frau sind?

US: Nein! Ich kann mich jedenfalls an keinen Fall erinnern.

SF: Sie leiten ein Personaldienstleistungsunternehmen. Die
offentliche Meinung ist hier schnell mit Vorurteilen bei der
Hand. Wie begegnen Sie diesen Vorurteilen?

US: Indem ich aufliste, was wit alles zu bieten haben: Seit 2004 ei-
nen Tarifvertrag, abgeschlossen mit den DGB-Gewerkschaften;
seit November 2012 Branchenzuschlagstarife; soziale Leistungen
wie Fahrgeld, Verpflegungsmehraufwand, vermégenswirksame
Leistungen, Arbeitgeberdatlehen, Vorschusszahlungen. Wir be-
treuen unsere Mitarbeiter und stehen ihnen auch bei privaten
Problemen zur Seite. Wir haben eine hohe Ubernahmequote
durch unsere Kunden. Dies ist ganz in unserem Sinne.

SF: Worauf ist Ihr Unternehmen — Dispo Personaldienst-
leistungen GmbH — spezialisiert?

,, Wit sind
mit Herz
und Ver-
stand auf
beiden

Setten.*

Die Balance zwische
Interessensgruppen -
Akrobatiknummer fir Ulri
Schmidt: Immer zuverld

"\{ \ - und fair zu den A

; gebern und rund 70 Arl
1" nehmern sprengt sie mit ihrer
\ \i 'S werfschafzenden Arbeits-
+ weise seit Jahren das
ee der Zeitarbeits-
. Es geht auch herz-

.

US: Wir unterstiitzen unsere Kunden im gewerblich-techni-
schen, im kaufminnischen und im medizinischen Bereich mit
ungelernten Kriften und auch mit Fachkriften.

SF: Was sind Ihre wichtigsten Prinzipien?
US: Gerechtigkeit, Authentizitit, Respekt, Wertschitzung und
Ehrlichkeit.

SF: Wie wiirden Sie Ihren Fithrungsstil beschreiben?

US: Demokratisch, vertrauensvoll, fordernd und wertschatzend.
Ich foérdere Leistungsbereitschaft und schaffe ein gutes Mitat-
beiterverhiltnis. Das bringt meine Kunden nach vorne, denn die
profitieren von der hervorragenden Arbeitsmoral.

SF: Was raten Sie Frauen, die den Weg in die Selbststin-
digkeit wagen mochten?

US: Haben Sie den Mut, den Sprung zu wagen. Sie brauchen
einen guten Businessplan, eine entsprechende Liquiditit, eine/n
gute/n Berater/in fur gute, aber auch fur unbequeme Fragen
und das innere Feuer, den eigenen Traum umzusetzen. Lassen
Sie Thre Visionen wahr werden. Nur Sie selbst konnen das!

SF: Zum Schluss: Worin finden Sie Ausgleich zu Ihrem an-
strengenden Berufsalltag?

US: Beim Spazierengehen mit meinem Labrador ,,Metlin®, bei
gutem Hssen und guten Gesprichen mit Freunden und Bekann-
ten, im Vereinsleben und in der Vorstandsarbeit beim BPW
Club Augsburg.

Vielen Dank fiir das Interview und die mutmachenden Worte,
Frau Schmidt. Besonders zum letzten Punkt méchte ich gern
noch etwas hinzuftigen. Der Business and Professional Women
Club (kurz BPW) ist ein deutschland- und weltweit organisier-
tes Frauennetzwerk, das sich die F6rderung von Frauen im Be-
rufsleben auf die Fahne geschrieben hat. Ich persénlich halte
es immer noch fir eine meiner besten Entscheidungen, gleich
zu Beginn meiner Selbststindigkeit dem Club in Augsburg bei-
getreten zu sein. Der Austausch, die Kontakte und einfach die
vielen tollen Frauen sind eine tolle Bereicherung fiir mein (Be-
rufs-)leben. Man muss tibrigens keine Unternehmetin sein, um
Mitglied werden zu kénnen. Ob angestellt, atbeitssuchend, in
Ausbildung oder vielleicht einfach noch in der Orientierungs-
phase — Sie sind uns herzlich willkommen. Susanne Feile

Infos unter www.bpwclub-augsburg.de

DISPO Personaldienst-
leistungen GmbH
Morellstr. 33

86159 Augsburg

Fon 0821 - 34 44 81-0
Fax 0821 - 34 44 81-19

augsburg@dispo-
personal.de
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Das Orhideal®-IMAGE Magazin ist ein
Cross-Marketing-Projekt der interna-
tionalen Marke Orhideal und erscheint
monatlich als Gemeinschaftswerbung
der beteiligten Unternehmer.

Interviewpartner aus dem Mittelstand

IMAGE Plattform fUr professionelle Imagepflege & Business Relation Management

Eine Vision, die
keiner kennt,
kann auch
niemanden
mitreillen.

W

Sie mochten lhr Business prasentieren?
Info bei Orhidea Briegel Tel: 0177 3550 112

Stephan Heemken

Experte und Kolumnist...

alias ,,Stevemoe" redlisiert kleine
und mittlere Projekte und arbeitet
gerne fur freundliche Menschen,
die Handwerk zu schatzen wissen,
die ,,nix von der Stange” moch-
ten, die Wert auf Individualitat
und folglich auch Wert auf eine
individuell gestaltete Website
legen.

Die Orhideal- Online-Ausgabe
mit allen Flash-Schikanen
basiert auf Mr. Moe s Program-
mierkUnsten. Orbidea Briegel

meza | DEAL

Kompetente Interviewpartner
fUr Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen

Bezugsquelle: Printausgabe monatlich
bei beteiligten Unternehmen, im ABO, bei
Verbreitungspartnern in D, A, CH erhdlt-
lich. PDF Ausgabe zum Download.
Verbreitungspartner auszugsweise unter:
www.image-magazin.com PARTNER
je nach Bedarf und Mdglichkeiten limi-
tierte Printexemplare, Online-Streuung
unbegrenzt in Zeifraum und Menge,
12.000 Zugriffe im Monat

Koordination/ PR-Konzeption:

Orhidea Briegel * Herausgeberin
Orhideal® International

Erlkamer Str. 68 ¢ 83607 Holzkirchen
www.orhidea.de * www.orhideal.com
Direkt Leitung: 0177 - 3550 112

E-mail: orhidea@orhideal-image.com

Orhideal-Magazin-Sharing® - sich ein Magazin
teilen und sich gegenseitig bekannt machen !
So wird ein eigenes Kundenmagazin bezahlbar
und optimal verbreitet:

Nach diesem Prinzip verteilen die prdsentierten
& prasentierenden Unternehmen das IMAGE
Magazin als schriffiche Referenz aktiv und
ganz persdnlich in ihren Wirkungskreisen, an
ihre Kunden und Geschdftspartner direkt am
Point-of-Sale, durch ihre Vertriebsteams, in ihren
Kursen und Seminarunterlagen, auf inren Mes-
sest@inden, durch monatlichen Postversand, in
ihren RGumlichkeiten, auf inren Hotelzimmern,
auf Veranstaltungen u.v.m. Zur Zeit erreichen
wir auf diese persdnliche Weise monatlich Gber
20.000 Unternehmer, Entscheidungstréger und
Top-Verdiener in D, A & CH als Mulfiplikatoren.

Alle Inhalte basieren auf Angaben der empfoh-
lenen Unternehmen. Das Magazin dient dazu,
auf Persdnlichkeiten und deren Leistungen
aufmerksam zu machen. Bedenken Sie: Alle
Leistungen, die im Magazin empfohlen werden,
kédnnen nicht durch die Experten GberprUft
werden. Empfehlungen bleiben Empfehlungen
und sind keine Garantie fUr die Qualitat einzel-
ner Leistungen und Produkte. FUr die Richtigkeit
der Angaben und Folgen aus der Inanspruch-
nahme empfohlener Leistungen haften aus-
schlieBlich die empfohlenen Unternehmen.

Seitens Orhidea Briegel und der Experten

kann keine Haftung Gbernommen werden.
Nachdruck und Kopie - auch auszugsweise -,
Aufnahme in Online-Dienste und Internet, Ver-
vielfaltigung auf Datentréger wie CD-Rom, DVD
usw. nur mit schrifficher Genehmigung von
Orhidea Briegel und der Experten. FUr unver-
langt eingesandte Manuskripte und Fotos keine
Gewdhr. Die fUr sich werbenden Unternehmen
(Experten) tragen alleine die Verantwortung

fUr den Inhalt und die rechtliche Zulassigkeit

der fUr die Insertion zur Verfigung gesteliten
Text- und Bildunterlagen sowie der zugelieferten
Werbemittel. Der Experte stellt Orhidea Briegel
im Rahmen seines Kolumnen-Anzeigenauftrags
von allen AnsprUchen Dritter frei, die wegen
der Verletzung gesetzlicher Bestimmungen
entstehen kénnen.
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Geschdftsmann des Monats

Podium der Starken Marken
y

|
d




AN

Orhidea Briegel Herausgeberin und Expertin fir ImageDesign présentiert...

durch das
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Pole-Positioning
aus Profinanad

Wenn Peter Niermann, Inhaber der str8labs, seine Zuhdrer mit sehr bildhaften AusfUhrungen Uber die
Zukunft des Knowledge-Managements fesselt, ist im Publikum schnell klar: Wissen ist Macht. Schon
lange zahlt nicht mehr die UnternehmensgréBe als Erfolgsfaktor, sondern die Innovationskraft, sprich
Qualitét und Quantitét des innerbetrieblichen Fachwissens und dessen Implementierung in die Un-
ternehmensprozesse. Kurz gesagt, die Zukunft gehdrt denen, die es schaffen ihre Mitarbeiter moég-
lichst spielerisch zum selbstorganisierten Lernen zu bewegen. Dabei ist Koryph&e Niermann das Bin-
deglied zwischen angewandter Praxis und Forschung, der neben der Theorie, den Vortrgen und
Interviews auch als Management-Kapazitdt in der Umsetzung gilt. Vom Konzern bis zum mittelstan-
dischen Arbeitgeber, sie alle lassen sich mit seiner Konzeption betrieblich angepasste Lernwelten
schaffen. Der geschdatzte Stratege schopft hier sowohl aus seinen unternehmerischen Erfahrungen,
als auch dem Hochschulbereich und hat sich als klarer Pragmatiker einen Namen gemacht. In der
digitalen Welt hat sich auch das Lernen verdndert und wer als Arbeitgeber im Bereich Wissensma-
nagement nicht den Anschluss verlieren will, ist bei niermann consulting an erster Adresse.

Excellence in Management wird hier groBgeschrieben! Das bringt Sie aus dem Boxenstop direkt in

odernes Wissensmanagement aus
der Forschung fir die Praxis.

Kennt die Erfolgsfaktoren
fur den Mittelstand:
Experte, Speaker und Autor
Prof. Dr. Peter Niermann

Mit Management-Beratung und der
dazugehdérogen Umsetzung schafft
iermann consulting den notwendigen
Rahmen fdr Wisssnmanagement und
Kreativitatsprozesse.

Mitarbeiter werden motiviert, sich
selbstorganisiert Wissen und Kompeten-
zen anzueigen. Dabei verschmelden
die Lernbereiche aus dem privaten und
beruflichen Umfeld zusehend.
»Gamifying und Knowledge Manage-
ment* sollten zum mittelstGndischen
Grundwortschatz gehdren.

die beste Startposition. On your marks, get knowledge, go!

Quo vadis... Wissen und Management ?

Orhideal IMAGE: Prof. Dr. Niermann,
was ist Thre Kernbotschaft fiir mittelstin-
dische Arbeitgeber?

Peter Niermann: Wissen ist Macht, das ist
vollkommen richtig. Doch neben dem intel-
lektuellen, oder anders ausgedriickt dem the-
oretischen Wissen zihlen ganz pragmatische,
handfeste Kenntnisse tiber die Praxis des Ma-
nagements oder der Unternehmensfithrung.
In dieser gefiihlt beschleunigten Welt sind die
richtigen Entscheidungen verantwortlich fir
den Aufstieg oder den Fall der Unternehmen.
Das ist natlitliche keine neue oder bahnbre-
chende Erkenntnis. Es klingt fast zu einfach,
nahezu banal wenn wir die Formel fiir einen
langfristigen Unternehmenserfolg auf die rich-
tigen Entscheidungen des Managements, der
Unterfuhrungsfithrung reduzieren. Ich wage
die kithne These, dass Entscheidungen und
hoffentlich die richtigen das Lebenselixier der
Unternehmen sind. Entscheidungen mit viel-
fach weitreichenden Konsequenzen, die das

langfristige Ubetleben unserer Unternehmen
betreffen. Wohlwissend das zu den richtigen
Entscheidungen weit mehr gehort als nur die
Analyse der Chancen und Risiken und die Ab-
wigung der Stirken und Schwichen.

Um auf ihre Frage zurtick zukommen, wie
kann die Kernbotschaft lauten. Es sind aus
meiner Sicht umfassende Managementkennt-
nisse gepaart mit einer guten Portion Intuiti-
on und sozialer Verantwortung, die das Wohl
und nicht zu vergessen das Wachstum der
Unternehmen bestimmen. Sie werden nun
vermutlich fragen, was sind umfassende Ma-
nagementkenntnisse oder was zeichnet die
erfolgreiche Managerin, den erfolgreichen Ma-
nager aus? Um die Antwort vorweg zunehmen
sind es weder nur charismatische Ausstrah-
lung, dynamisches zielstrebiges Auftreten oder
unbindige Schaffenskraft noch alleine die kre-
ative Entfaltung oder der schopferische Geist.

,,oelbstorganisiertes
Lernen 1im
Unternehmen
1st ein wesentlicher
Wettbewerbstaktor
geworden.
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Das Bild allwissender Manager und allméchtiger Allein-
entscheider existiert nur in der Wunschvorstellung zwei-
felhafter Management-Gurus. Die Realitit sieht ganz
anders aus. Die Managerin und der Manager von heute
treffen schwierige und schwerwiegende Entscheidun-
gen in turbulenten Mirkten. Sie beherrschen das Spiel
zwischen Stabilitit und Verdnderung, Sie managen die
Hohen und Tiefen einer wechselvollen Unternehmens-
entwicklung. So verstanden ist Management cher eine
Kunst, ein vielschichtiges Phinomen, das die komple-
xen Mechanismen einer global-vernetzten Marktwirt-
schaft mit den Wiinschen, Visionen und Zielen der
Menschen in unseren Unternehmen verbindet.

Orhideal IMAGE: Wie koénnen Manager sicher
sein, die richtigen Entscheidungen fiir das lang-
fristige Ubetleben ihrer Unternehmen zu treffen?
Peter Niermann: Zu recht eine schwierige Frage und
die Antwortistalles andere als trivial. Wenn Management
eine Kunst ist, ein verzweigtes, vielschichtiges Phino-
men, dann gehéren Kenntnisse in den Bereichen Strate-
gie und Marktorientierung, Fihrungskrifteentwicklung,
Finanzen, Geschiftsprozesse, Projektmanagement oder
Unternehmensentwicklung zum Ristzeug einer verant-
wortungsvollen Unternehmensfihrung, dem Manage-
ment von heute. Dartiber benétigen Entscheiderinnen
und Entscheider noch das richtige Handwerkszeug, um
das Unternehmen in eine sichere Zukunft zu fihren. Sie
brauchen Methoden und Tools, um das Unternehmen
durch die guten und schwierigen Zeiten einer mehr und
globalisierten Welt zu steuern. Denn am Ende des Ta-
ges zihlt im harten Wettbewerb nur eines; den Kunden
fur die Produkte und Dienstleistungen zu finden und
Geld fiir die Unternehmen und somit auch fiir die Ge-
sellschaft zu erwirtschaften.

In einem anwendungsbezogenen Forschungsprojekt
haben wir gemeinsam mit Kollegen der verschiedenen
betriebswirtschaftliche Fachbereiche und Partnern aus
der Wirtschaft die umfangreichen Erkenntnisse tiber
die wechselvollen Phasen einer Unternehmensentwick-
lung mit Reifegradmodellen verkniipft. Heraus kam ein
Stresstest’ zur Beurteilung der eigenen Entscheidungs-
situation. Wir haben Checklisten entwickelt, die dem
Management oder Unternehmensfithrung helfen, im
richtigen Moment die richtigen Fragen zu stellen:

Wo stehen wir, wie ,reif” ist unsere Organisation? An
welchen Stellschrauben sollten wir drehen und welche
Methoden kénnen uns bei der Entscheidungsfindung
unterstiitzen? Wie bereits gesagt, am Ende des Tages
erwirtschaften Unternehmerinnen und Unternehmer,
Managerinnen und Manager Geld fiir die Unternehmen
und somit auch fir die Gesellschaft.

Orhideal IMAGE: Wie kénnen sich Unternehmer aus
dem Mittelstand hier langfristig eine Pole-Position
schaffen?

Peter Niermann: Der Weg zu Spitzenleistung ist we-
der einfach noch direkt. Hidden Champions verbinden
ein umfassendes Wissen tiber die komplexen Mechanis-
men einer global-vernetzten Marktwirtschaft mit der
Kompetenz, genauer gesagt der Handlungskompetenz
all das Wissen in der strategischen Positionierung und
im operativen Alltag umzusetzen. Mit anderen Worten
besitzen die Menschen in den Unternehmen genau jene
Kompetenzen, die sich aus der Erweiterung der eigenen
fachlichen, methodischen, sozialen und personalen Ver-
anlagung ergeben. Bekanntermalen wissen wir, das vor
dem Lohn die Mithe steht. In modernen Wissensgesell-
schaften muss stindig neues Wissen erworben und vor
allem weitergegeben werden. Lernen ist omniprisent
und wird zum Motor der Unternehmen und moderner
Gesellschaften. Wir brauchen Wissensnomaden, Men-
schen, die bereit sind Lebenszeit fiir neues Wissen zu
investieren. Im globalen Wettbewerb um neue Kunden
oder im Kampf um Talente sind Unternehmen und die
Menschen in den Unternehmen gut beraten, sich die
Lust am Lernen zu bewahren.

Auch wenn Kritiker dem Lernen aus marktwirtschaftli-
cher Sicht eine zu einseitige und damit rein auf die 6ko-
nomisch verwertbare Logik vorwerfen, ist Lernen fiir
marktorientierte Gesellschaften und Unternehmen un-
verzichtbar. Ist nun Lernen Segen oder Fluch moderner
Gesellschaften? Begreift man Lernen als Chance oder
Moglichkeit sowohl den gesellschaftlichen Wandel, als
auch die Verdnderungen in den Unternehmen aktiv mit-
zugestalten, kann von der Zukunftschance des Lernen
gesprochen werden.

In modernen Wissensgesellschaften ist die Erkenntnis
gereift, das die bloBe Vermittlung von Fach- und Me-

thodenwissen ebenso wenig zielfiihrend ist wie das Ler-
nen nur des Lernens wegen.
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str8labs ist die Schnittmenge
zwischen beraten, lernen,
gestalten und forschen

Wir sind GESTALTER, DENKER, AUTOREN
und REGISSEURE virtueller und vor
allem emotionaler Lern- und
Trainingswelten.

Unser Ziel ist die graue Trainingswelt zu
revolutionieren. Wir erschaffen faszi-
nierende virtuelle 3D Trainingswelten.
Dazu verbinden wir die Welt des Films,
der Games und der Didaktik zu einem
intferaktiven Lernerlebnis.

Wir sind zugleich STRATEGEN,
EXPERTEN, BERATER und FORSCHER zu
Managementfragen in den Phasen
der Unternehmensentwicklung.

Unsere Starke ist das VerknUpfen
von gelebter nationaler und inter-
nationaler Managementerfahrung
und wissenschaftlicher Forschung.
Die praktische Umsetzung im
Mittelstand und in der Industrie ist
Kern unserer Arbeit.

niermann consulting
Tolzer Str. 12 « 82031 Grinwald
inffo@niermann-beratung.de

Prof. Dr. Peter F.-J. Niermann ist Inha-
ber der str8labs Beratung & virtuelle
Trainingswelten, Grunwald, und Profes-
sor fUr strategisches und internationa-
les Management an der Hochschule
fur angewandtes Management. Er ist
Experte fir Managementfragen in den
Phasen der Unternehmensentwick-
lung und verknUpft wissenschaftliche
Forschung mit praktischer Anwen-
dung. Ein besonderer Schwerpunkt ist
die Gestaltung virtueller und vor allem
emotionaler Lern- und Trainingswelten.

Unternéhmen.
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Revolutionierung grauer Trainingswelten

Neue Lern- oder Trainingskonzepte férdern die in-
trinsische Motivation der Lernenden und geben den
Freiraum fir einen selbstorganisierten Lernprozess.
Wir wissen heute, das Erwachsene zu 80-90% neues
Wissen und neue Erfahrungen selbstorganisiert er-
werben. Folglich finden selbstorganisierte Formen
des Lernens die héchste Akzeptanz. Sie motivieren
zugleich zum berufsbegleitenden und somit lebens-
langen Lernen. Bevor wir uns neue theoretische
Lernmodelle ausdenken, um die alten Modelle des
Behaviorismus, Kognitivismus, Konstruktivismus
oder des Konnektivismus abzuldsen, wire ein Blick
uber den Tellerrand bekannter lerntheoretischer
Grundlagen ratsam.

Die Antwort auf die Frage nach fesselnder Begeiste-
rung, der Lust am Lernen und anhaltender Motiva-
tion liefert uns eine weltweite riesige Fangemeinde.
Es sind die Fans von Computerspielen, die Nerds,
die Gamer.

Orhideal IMAGE: Was macht denn die Begeis-
terung der Gamer aus und wie konnen diese Er-
kenntnisse auf den Spafl am Lernen iibertragen
werden?

Peter Niermann: Schauen wir uns dazu die Game
Industrie genauer an. Schon in den 1970er Jahren
entdeckten Wissenschaftler eine besondere Form der
intrinsischen Motivation, das freudige, selbst- und
zeitvergessene Aufgehen in einer glatt laufenden Ti-
tigkeit. Sie nannten diese optimale Erfahrung ,Flow’.
Der Flow entsteht, wenn die Herausforderungen mit
den eigenen Fahigkeiten im Gleichgewicht stehen.

Falls nicht, entsteht Langeweile und im schlimmsten
Fall tritt Angst, innere Unsicherheit ein. Dieses Moti-
vationsprinzip gehdrt heute zum Handwerkszeug der
Spielentwickler. Spieler steigern von Level zu Level
ihre Fihigkeiten und zugleich ihre Herausforderun-
gen. Mit der heutigen Game Technologie lassen sich
virtuelle, interaktive 3D Lernwelten bauen, die dem
fotorealistischen Anspruch moderner Games ge-
recht werden. Das Beste daran ist, das diese Lernwel-
ten nicht die Budgets eines Hollywood Blockbusters
verschlingen. Dennoch verbinden wir das Beste aus
der emotionalen, begeisternden Welt des Filmgentes
mit den motivierenden, entdeckenden Facetten der
Game Welt und der Kunst der Didaktik.

Es ist mir wichtig an dieser Stelle zu betonen, dass
virtuelle Lernwelten keine elektronischen PowerPoint
Prisentationen sind. Qualifizierung zu mehr Hand-
lungskompetenz oder das Training von neuen Inhalten
kann sich dem Trend, man kénnte fast behaupten dem
Siegeszug der Virtualitit nicht entziehen. Der Vorteil
far die Unternehmen liegt auf der Hand. Virtuelle
Lernwelten verstehen sich als Erginzung zu den nach
wie vor berechtigten Prisenztrainings. Der Stellenwert
von Prisenztrainings in Bezug auf interpersonelle Be-
zichungen steht auler Frage. Hidden Champions er-
reichen oder verteidigen ihre Pole Position durch Wis-
sen und vor allem durch Wissenstransfer. Dabei soll
der Spal3 am Lernen nicht vergessen werden. Oder mit
den Worten eines amerikanischen Game Designers:
,JFun ist just another word for learning’

Wwww.nhiermann-consulting.com
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Internationalisierung in die UAE

Ein Team aus erfahrenen Juristen/innen und Wirtschaftsexperten/innen haben sich auf den Markteinstieg in
die Vereinigten Arabischen Emirate spezialisiert. Eine Vielzahl von Projekten und Unternehmensgrindungen
unterstreicht die langjdhrige Expertise im arabischen Markt. Das Leistungsspekirum reicht von der fundier-
ten Marktanalyse des arabischen Marktes bis hin zur strategischen und juristischen Begleitung eines konkre-
fen Investitionsvorhabens.

www.goinguae.com

Dr. Ines Anders
Prof. Dr. Peter Niermann
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as Buch zum Thema:

erschiénen im Springer Verlag
Niermann/Schmutte (Hrsg.),

»Exzellente Managemententscheidungen®

Management und Unternehmensentwicklung -

= Methoden, Tools und Taktiken, mit Beispielen aus der

j Praxis und Checklisten fir den ,Stresstest*:
Champions von morgen werden nicht Uber Nacht

,’ geboren. Sie wachsen, verdndern sich, erleben gute
und schwierige Zeiten. Was zeichnet erfolgreiche

Manager und Unternehmer aus2 Wie entwickeln sich
Unternehmen und was sind die Erfolgsfaktoren fur
Wachstume

Zusammen mit weiteren renommierten Experten
vermitteln Niermann / Schmutte konkrete Handlungs-
empfeh- lungen fUr das Management. Transparent,
klar und verstandlich beschreiben sie Methoden, Tools
und Taktiken, die zum RUstzeug erfolgreicher Unter-
nehmensfuhrung gehoéren. Entscheider aus GroBun-
ternehmen und dem Mittelstand (von Audi, Telekom,
Kathrein, Konen, ...) erl@utern in Interviews und Fallstu-
dien ihre Erfahrungen und Vorgehensweisen. Umfang-
reiche lllustrationen und Reifegrad-Checklisten helfen
den Lesern, den Status der eigenen Organisation zu
estimmen und notwendige Handlungsfelder zu ent-
decken: quasi ein ,,Stresstest* fUr inr Unternehmen.

Orhideal-IMAGE.com ¢ Das Businessportrait-Magazin fir Présentation & Cross-Marketing




lhr Parkett
Pl'Oﬁ Kolumne

Als Parkettboden-Designer bin ich
viel unterwegs und habe Einblick
in viele R&umlichkeiten. Ein scho-
ner Boden wertet einen Raum
auf. FOr Kunden mit extravagan-
ten Vorstellungen haben wir sogar
einen aus Barrique-Féssern ge-
wonnene Bodenbelag der Firma
Scheba GmbH. GeschdftsfUhrer
Peter Scheuerer ist unser Koopera-
tionspartner. (Lesen Sie anch unsere Exctra-
story ans der Orbideal MARZ Ansgabe 2013)

Und da sind wir schon beim The-
ma: In diesem Monat stelle ich Ih-
nen A&D GmbH vor, Aroma und
Duftmarketing, ein deutsches,
mittelstandiges Unternehmen mit
zuverl@ssigem Service und lang-
j@hriger Erfahrung. Die Produkte
sind IFRA zertifiziert und haben
héchsten Qualitétsstandard.

Die Produktion der Aromasdulen
schaut auf mehr als 10 Jahre Er-
fahrung zurick. Die Firma bietet
Ihnen ein, auf Sie abgestimmtes,
Duftmarketing Konzept und eine
permanente Weiterentwicklung
des Duftsortimentes. Die Aro-
masdulen sind in den Standard-
farben ,Silber" und ,,WeiB" sowie
in verschieden GréBen erhdltlich.
Sonderfarben sind gegen Auf-
preis moglich.

Saida lhr Parkettprofi
Degerndorferstr. 6

83098 Brannenburg
Telefon: +49(8034)307789
info@inhr-parkettprofi.de

www.ihr-parkettprofi.de

Michael Saida Experte fUr Parkettbdden stellt vor.....

Handarbeit ist Enrensache

Die Scheba GmbH mit Sitz im siddeutschen Eschelbach ist eine innovative
Holz-Manufaktur, die Uber eine langjdhrige Erfahrung in der Lohnfertigung im
Bereich Parkett-Decklamellen verfigt — von der Problemldsung Uber die Pro-
duktion bis hin zum Verpacken und Versenden. DarUber hinaus stellt das 2005
gegrindete Unternehmen Konstruktionsteile, Fertigbauteile und Ausbauele-
mente aus Holz her und vertreibt Fenster und Tiren. Michael Saida

Dank der Scheba GmbH zeigt sich die
Probierstube des Weingutes Peter & Eri-
ka Hornstein in neuem Glanz. Der Non-
nenhorner Familienbetrieb am stidwest-
lichsten Punkt des Bodensees prisentiert
ab sofort Gisten seine edlen Tropfen in
Wein-Design Interieur - hergestellt aus
edlem, feinporigem Eichenholz von al-
ten gebrauchten Barrique-Rotweinfis-
sern. Die eindrucksvollen Produkte der
siddeutschen Holz-Manufaktur sind
in den zwei Ausfithrungen Rustik- und
Weinrot-Optik erhiltlich und lassen sich
hervorragend mit unterschiedlichen Ma-
terialien wie Edelstahl, Aluminium, Glas
oder Naturstein kombinieren.

Eine Wandverkleidung in Weinrot-Optik
in Kombination mit einem Winkeltisch

in Rustik-Ausfithrung sowie neun Bar-
hocker und ein Wein-Trolley geben dem
Raum im Weingut Hornstein eine ganz
besondere Note, die erginzt wird durch
unterschiedliche Bilder ebenfalls im
Wein-Design Stil. ,,Zusammen mit unse-
rer eigenen Weinpresse ,, Torkel, die im-
merhin aus dem 16. Jahrhundert stammt,
schaffen die Wein-Design Produkte der
Scheba GmbH in unserer Weinstube ein
sinnliches Ambiente. Unsere Giste fuh-
len sich spiirbar wohl“, freut sich Peter
Hornstein, der Inhaber des Weingutes.

,Mit Herrn Hornstein teile ich die Lie-
be zu guten Weinen®, so Peter Scheue-
rer, Geschiftsfuhrer der Scheba GmbH.
,»,Und jetzt auch die Begeisterung fir un-
sere Mobel.”

Made in Germany

Hergestellt werden die Produkte der Wein-Design-
Familie in gewohnter Scheba-Qualitit, die allen
modernen Anforderungen an Belastbarkeit, Wert-
haltigkeit und Umweltfreundlichkeit entspricht.
Nach dem Zerlegen der Fisser werden die Fass-
dauben im gebogenen Zustand in drei rund acht
Millimeter starke Holz-Schichten aufgetrennt. Die
Fassauflenseite mit seiner Patina und typischen
Form wird fir die Rustik-Optik verwendet, wih-
rend aus der Innenseite, die aufgrund jahrelanger
Lagerung von Rotwein dessen charakteristische
Farbe angenommen hat, die Weinrot-Optik ent-
steht. Die Mittelschicht besticht durch bestes fein-
jahriges Holz in hoher Qualitit.

Jede einzeln aufgetrennte Fassdaube wird durch
ein spezielles Verfahren wieder in seine gerade Ur-
sprungsform gepresst und anschlieBend in muhe-
voller Handarbeit - wie bei einem Puzzle - zu einer
Platte zusammengesetzt. So wird erreicht, dass der
Charakter des Fasses erhalten bleibt und jede Die-
le zu einem unverwechselbaren Unikat wird. Nach
vielen weiteren handwerklichen Atbeitsabliufen
entsteht dann das individuelle Wein-Design Pro-
dukt, das abschlieBend mit einem sorgfiltig per
Hand aufgetragenen Hartdl geschiitzt wird, das die
strenge Kinderspielzeugnorm EN71/T3 erfullt.

|

www.wein-design.com
[

|
Ei Iwcitcrcs Standbein der Scheba IGmbH. ist die Fertigung ex-
qutiliter Handwerkskunst aus Holz in deutscher Qualitdtsarbeit
wid Tischsets und -laufer sowie Teppiche aus edlen Naturh@l-
zetn. Unter der Marke ,,Wein-Design‘ ist es der Manufaktur
zudem gelungen, aus alten gebraué!:{lten Batrique-Rotwginfas-

sekn exklusive unvergleichliche Produkte in hochster Qualitit
. ¥
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Scheba GmbH e« Peter Scheuerer
Am Anger 1 ¢ 85283 Eschelbach
Tel.: +49 (0) 8442 / 96 38-0

Fax: +49 (0) 8442 / 96 38-29
schebagmbh@t-online.de
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Heute BELLA, morgen ANNA:
Eine Gurteltasche erobert die Damenwelt.
Extrem chic, absolut praktisch

Begegnung mit
Manfred Tischler

iFred * Mobile Business
Experte des Monats

[ TLH ] rgeopncrkl [ - 0 of Bd
ARERE IV DRUSGRE CLLIF HIoWN

FUR EINSTEIGER IN UNSERE WIESNWIMMERL-KOLLEKTION, PASSEND FUR VIELE JUNGE DUTFITS,

,,]Die neuen Gerate-

Herzlich Willkommen bei www.PORTADONNA.de :
generationen sollten
Welche Tasche zum neuen Dirndl?

\Ié\/e?:ienLTsiI glfgr}gseéi:r?ﬁeﬁleegoy ger dem Dekolletée Ej Ihr en Mltar b elter n
r °
Ihre PORTADONNA-Tasche Ry . Zelt Spar cn, Statt

I&sst Innen alle Freiheit,
die Sie brauchen. - - ¢
PORTADONNA-Taschen ndlicher e Z cit fr CSSC11.

werden an der HUfte getragen, i °
bestechen durch ihrinnovatives

Design und edle Materialien in
frischen Farben der Saison - und
haben so gar nichts gemeinsam
mit den Gurtel- und HUfttaschen
die man beispielsweise aus dem

Outdoor-Bereich kennt. Podium

Vom Klassiker in zahlreichen
AusfUhrungen bis zu neuesten
Kollektionsideen - hier wird die

anspruchvolle, freiheitsliebende,
praktisch veranlagte Hand-
taschenhasserin fundig.
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IT Sicherheit als Erfolgsbaustein

Mit Weitblick und der richtigen
Portion Elan: Im engen Dialog mit
Geschdftsfihrern und deren Mit-
arbeitern plant Karl-Ludwig Hahne
mit seinem Team MaBnahmen und
Strategien. Damit bringt der gewin-
nende GeschdftsfGhrer die HMC in
der zweiten Generation zum Erfolg.

Seit 1995 bietet die HMC Hahne
professionelle und zielgerichtete
Beratungsleistungen fUr mittelstén-
dische Unternehmen an. Zun&chst
konzentrierte man sich erfolgreich
auf die Loésung betriebswirtschaft-
licher Problemstellungen, doch im Kompetente Interviewpartner

Laufe der Jahre ist die HMC Hahne Ur Medien, Wirtschaft & Veranstaltungen
zu einem starken Partner im Bereich
der Informationstechnologie (IT)
geworden. Mittlerweile kénnen Sie
diese Kompetenz mit den Stand-
orfen in DUlmen und Bamberg
bundesweit nutzen. Das Leistungs-
portfolio der HMC gliedert sich in
die sechs Fachbereiche Daten-
schutz, [T-Systemprifung, [T-Sicher-
heit, IT-Beratung, ERP-Beratung und
Unternehmensberatung. (In diesem
Rahmen umfasst das Spektrum
der IT-Experten des Hauses auch
[T-Entwicklung und -Strategie, die
Analyse der I[T-Infrastruktur, sowie
UnterstUtzung im Vertragswesen.)

Weckt, was in lhren Gerdten
steckt: im Vortrag, Seminar oder
der Beratung sorgt Manfred
Tischler fUr AHA-Effekte. Kannich
mein Samsung Handy mit dem
iPad synchronisierene Wie kann
ich meine Prdsentation emotio-
naler gestalten? Wie Kunden-
termine effekfiver abhalten?e
Womit kann ich Dokumente
,on the road" bearbeiten?
Mit dem iFred-Check kdnnen
Anwender ihren IST-Zustand
Uberprifen und feststellen, wie
sie ihr Mobile Business erfolg-
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Karl-Ludwig Hahne

HMC Hahne .. d .. "
Management Consulting - reicher gestalten kénnen. Ein
Unternehmensberatungs- _ - Invest, der Innen die Freude an
geselischaff mbH der Arbeit (zurick)bringt!

www.hmc-hahne.de

rait-Magazin fUr Présentation & Cross-Marketing

Mobile Business
Experten

iFred weckt, was in Inren Geraten steckt. ifred weckt, was in Ihren Geréten
steckt. Die Welt wird mobil und die technische Vielfalt dazu scheint schier
unbegrenzt. Mobile Endgerdte kdnnen schon sehr viel - ok, duschen kann man
damit noch nicht ;-), dennoch sprengen die Einsatzméglichkeiten den gedank-
lichen Rahmen vieler User. Das Einrichten, Synchronisieren und Verwenden der
modernen Gerdte wird just dann ad absurdum gefuhrt, wenn man(n)/frau
statt schneller und leichter zu arbeiten, mit Auswahl passender Apps, Lesen von
Gebrauchsanleitungen und Kopfschmerzen wegen ,,Aufpoppen vieler Frage-

zeichen" vom Tagesgeschdaft abgehalten wird.

Ich kann Ihnen deshalb nur empfehlen sich neben
Smartphone, Tablets, iPhones, auf jeden Fall auch
iFred (Manfred Tischler) zu génnen. Das Team des
flotten ,,Mobile Business" Experten sorgt dafir, dass Sie
lhr BUro in die Jackentasche packen kénnen. Dank
iFred-Hilfe kdnnen Gerate unterschiedlicher Betriebs-
systeme miteinander kommunizieren. Sie werden sich
wundern, wie viele Aufgaben Sie plotzlich von unter-
wegs erledigen. Das macht lhre Arbeit effizienter. Ob
einzelne Beratungen oder ,,Mobilisierung* ganzer Mit-
arbeiterflotten, iFred findet die passende Losung - da
lacht das Herz jedes Chefs.

Wettbewerbsfaktor Mobile Device Strategie

»Erst mit der richtigen Kombination der einzelnen
Gerate im Gesamtworkflow erwirken Sie den groB-
ten Nutzen", so der Sperzialist, der fir Management,
Vertrieb, Marketing und Service den reibungslosen
Arbeitsrhythmus einstellt. Als Redner und Interview-
partner fur Themen rund um mobiles Arbeiten darf
Manfred Tischler nicht fehlen, wissen Veranstalter und
Medien. So gibt der aufgeschlossene und redege-
wandte Profi zum Besten, was das Publikum bei der
Handhabung im Geratefieber beachten sollte.

Mobile Device Management

Der iFred Service entlastet und ristet auch die betrie-
binterne [T-Abteilung. Mobile Devices mUssen in das
Wissensmanagement infegriert werden. Daten-
sicherheit,  Zugriffsrechte, anwenderspetzifische
Profile&Apps, private Verwendung, Updatestrate-
gie, Datensynchronisierung und Diebstahlschutz sind
Bestandteile des Gesamtkonzeptes.

Wenn Sie beispielsweise nicht mehr sagen mussen
sLeider muss ich lhnen das spater aus dem BuUro
mailen, denn dieses Dokument habe ich gerade nicht
dabei.", dann haben Sie es geschafft | Onbidea Briegel
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Business-Photo-Days e
fUr Unternehmer ' g wusst?
jeden Monat neu
HO”YWood.

. Wer .
€lner PerSOn- ksfah‘ [q]

Imme
mOgnre?fjgij,hse und PUblikUm
siert Unterh Ideqg Brjegel vi §-
lun ! 'OITSQm un SuQli-
_QSrelch Im i ObWeChs_

,,VORBILDER
Erfolgsvorsprung
positive BILD, das
vor-aus eilt !

Mit positivem VOR-BI
vetleiht ein Unternehmer
seinem Unternehmen die
notwendige Glaubwurdigkeit.
Die Meinung, die Gber thn in

seinem Umfeld vorherrscht, EEEEErE
wird thm den Weg ebnen.
Diese dem Zufall zu tber-

lassen, grenzt an Torheit.*

Orhidea Briegel s
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-

Sk

~ NN




Der Traumfirma-Award

Ein Interview mit Georg Paulus Uber die Auszeichnung
von Traumfirmen mittels Mitarbeiterbefragung

Herr Paulus, was ist der TRAUM-
FIRMA-Award?

Der TRAUMFIRMA-Award ist eine
hohe Auszeichnung fUr Firmen mit
mindestens zehn Mitarbeitern, wel-
che die TRAUMFIRMA-Potenzialana-
lyse erfolgreich bestanden haben.

Was ist die TRAUMFIRMA -
Potenzialanalyse?

Ausgangsbasis ist eine anonyme
Mitarbeiterbefragung beziglich des
TRAUMFIRMA-Status. Hinzu kommt
eine personliche Begutachtung der
Firma vor Ort. Ab einem TRAUMFIR-
MA-Wert von mindestens 70%, wird
der TRAUMFIRMA-Award fOr zwei
Jahre vergeben.

Warum beginnen Sie mit einer
Mitarbeiterumfrage?

Meine Erfahrung zeigt, dass die eige-
nen Mitarbeiter am besten beurtei-
len k&nnen, ob sie in einer Traumfir-
ma arbeiten. Es gibt z.B. viele Firmen,
die nach auBen hin gut dastehen,
welil sie z.B. ein gutes Marketing oder
ein hohes Werbebudget haben.
Fragt man jedoch die Mitarbeiter
dieser Unternehmen, entsteht oft ein
ganz anderes Bild. Nur die personli-
che Einschaftzung der Mitarbeiter
spiegelf die gelebte Realitat im Un-
ternehmen am besten wider.

Wodurch unterscheidet sich Ihre
Mitarbeiterumfrage von anderen?
Hier kann ich nur auf Aussagen von
Mitarbeitern zurGckgreifen, die be-
reits mehrere Erfahrungen gesam-
melt haben. Sehr viele berichten,
dass etliche Mitarbeiterumfragen
alles andere als anonym sind und zu
viele und zu komplizierte Fragen be-
inhalten. Die TRAUMFIRMA-Mitarbei-
terumfrage ist auf alle Fdlle 100%ig
anonym, einfach gehalten mit nur
21 Fragen und bietet dennoch eine
AuBerst aussagekraftige Bewertung.

Wer sollte eine TRAUMFIRMA -
Potenzialanalyse machen?

Jeder der wissen will, zu wie viel Pro-
zent sein Unternehmen aus Sicht
der Mitarbeiter und FUOhrungskraf-

te bereits eine ,,Traumfirma* ist. Die
TRAUMFIRMA-Analyse zeigt klar die
Starken auf und in welchen Berei-
chen noch Optimierungsbedarf be-
steht. Die vorhandenen Schwach-
stellen kdnnen meist relativ einfach
eliminiert und in eine neue Dynamik
umgewandelt werden!

Welche Firmen oder Branchen
machen eine TRAUMFIRMA-
Potenzialanalyse?

Einige der Firmen finden Sie hier in
diesem Magazin. Der TRAUMFIRMA-
Check ist vollig branchenunabhdn-
gig. Die Kunden kommen aus allen
Bereichen, z.B. Metall und Kunst-
stoffindustrie, Krankenhduser, Hotels,
Fitnessstudios, Steuerberater, Verpa-
ckungsindustrie, Druckindustrie, Ge-
bdudereinigung und viele andere.

Gibt es auch Firmen, die nicht

den Mut zu einer TRAUMFIRMA -
Potenzialanalyse haben?

Ja, es gib Firmen die Angst haben.
Zum Beispiel, dass Sie bei der Fra-
ge: ,Wie zufrieden sind Sie mit |h-
rem Einkommen in Bezug auf lhre
Arbeitsleistung" schlecht abschnei-
den. Diese Angst ist jedoch zu 90%
unbegrindet. Ein paar Mitarbeiter
gibt es immer, die unzufrieden sind,
aber der Durchschnitt liegt jedoch
bei 70% Einkommenszufriedenheit.
Da gibt es andere Punkte, die fast
immer schlechter abschneiden, als
das Thema ,,Einkommenszufrieden-
heit*.

Konnen Sie uns da ein paar
Beispiele nennen.

Gerne. Der zu hohe Stressfaktor ist
das haufigste Problem. Weitere ne-
gative Werte sind oftmals: Zu wenig
Lob und Anerkennung, Meinungen
und Vorschldge werden zu wenig
zur Kenntnis genommen, die Zusam-
menarbeit und der innerbetriebliche
Kommunikationsfluss  funktionieren
nicht optimal.

Sind Firmen, die den Test nicht
bestehen, enttauscht?
Bis auf zwei Ausnahmen nein.

,,Jede Firma hat das Potenzial fur eine Traumfirma —

¢C ¢¢

es muss nur entflammt werden . Georg Panius

erstand:\Georg Panlus
onale Komponente i Business

Die meisten sind froh, dass sie jefzt
die wesentlichsten Starken und
Schwdachen ihres Unternehmens
kennen. Dadurch kénnen sie jetfzt
gezielt  OptimierungsmaBnahmen
unternehmen, was viele auch tun.
Je negativer das Ergebnis ausfallt,
um so mehr kann jeder daraus ge-
winnen.

Bieten Sie auch Hilfen zur
Verbesserung an?

Je nach Bedarf biete ich eigene
TRAUMFIRMA-Seminare oder einen
TRAUMFIRMA-Workshop, aber auch
Fremdhilfe durch externe Experten
an. Nach einem halben Jahr kann
man den Erfolg der MaBnahmen mit
einer neuen, anonymen Mitarbeiter-
umfrage messen. Noch wichtiger ist
jedoch, dass bereits sichtbare Erfol-
ge fUr alle Beteiligten im Geschaft
erkennbar sind. Darauf kommt es
letztlich an.

TRAUMFIRMA
Georg Paulus
Finkenweg 26
83607 Holzkirchen

Tel: ++49 (0)8024 3443

paulus@traumfirma.de
www.iraumfirma.de




Die ersten Schritte zu einer TRAUMFIRMA

Habe ich eine Traumfirma?

Bin ich FUhrungskraft in einer Traumfir-
ma?

Arbeite ich in einer Traumfirma?

Wer es genau wissen will, der fangt mit
dem ersten Schritt, einer TRAUMFIRMA-
Potenzialanalyse an. KernstUck dieser
Analyse ist eine anonyme Mitarbeiter-
umfrage. Wenn die Anonymitat nicht si-
chergestelltist, entsteht ein voliig falsches
Bild, mit der Folge, dass falsche MaBnah-
men gefroffen werden. Mit dem Ergeb-
nis der TRAUMFIRMA-Potenzialanalyse
kennen Sie die wichtigsten Stérken und
Schwdchen und den exakten prozen-
fualen TRAUMFIRMA-Wert ihres Unter-
nehmens. Die im Magazin vorgestellfen
Traumfirmen haben alle die TRAUMFIR-
MA-Potenzialanalyse durchlaufen.

Ich habe noch keinen Chef oder Mitar-
beiter getroffen, der nicht gerne in einer
Traumfirma arbeiten méchte. Interessant
ist jedoch, dass sich die wenigsten Men-
schen bisher mit dem Thema ,,Traum-
firma" auseinandergesetzt haben.

Der zweite Schritt zu einer Traumfirma
lautet deshalb: Unternehmer fragen ihre
FUhrungskrafte und diese ihre Mitarbei-
ter, wie sie sich eine Traumfirma vorstel-
len und halten die Antworten fest.

Woran erkennt man eine TRAUMFIRMA

Kopfebene: ,Hard facts - Hare Indikatoren”
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Gefuhls- Herzebene: ., Soft facts - Weiche Indikatoren®

Bekannter weise ragt die Spitze des Eis-
berges aus dem Wasser, damit verglei-
che ich hier unsere Kopfebene mit dem
L/DF-Denken, (Zahlen, Daten, Fakten)
Berufliche Fachkompetenz, Ziele, Struk-
furen, Prozesse. Bekannt unter dem Na-
men ,Hard-Facts*".

Der groBere Teil des Eisberges ist jedoch
unter Wasser. Und genau hier liegen die
meisten Erwartungen fur eine Traumfir-
ma wie z.B. gutes Betriebsklima, wert-

schatzender Umgang miteinander, gute
Zusammenarbeit, Ehrlichkeit, Offenheit,
Verfrauen. Mehr dazu siehe die o.g.
Antworten unter Mitarbeiter und FGh-
rungskrafte. Diese Faktoren sind auch
bekannt unter dem Namen ,,Soft-Facts".
Interessanterweise kosten die genann-
ten Soft-Facts verhdlinismaBig wenig
bis gar nichts. Warum setzen viele Fir-
men diese dann nicht um, wenn doch
genau diese Faktoren eine Traumfirma
ausmachen? Ganz einfach, weil viele

Seit 2004 frage ich bei Impulsvortrdgen,
Seminaren oder Workshops grundsaitz-
lich Unternehmer, FOhrungskrafte und
Mitarbeiter, wie sie sich eine Traumfirma
vorstellen2 Das Bild links ist ein Original
Beispiel. Viele Jahre lang habe ich die
gegebenen Antworten zusammenge-
fragen, verglichen und gegenUtberge-
stellt. L&sst man die SpaB- und Verlegen-
heitsantworten weg, so versichere ich
lhnen, dass die meisten Antworten bei
adllen befragten Unternehmen annd-
hernd identisch sind.

Alle Antworten konnen in folgendes
Schema eingeordnet werden:

Bei Chefs und FUhrungskraften stehen
an vorderster Front: Gewinne, Ziele,
Traummitarbeiter, klare Prozesse und
Strukturen. Bei Mitarbeiter kommen die
Antworten: Traumchefs, sicherer Arbeits-
platz, WohlfUhlarbeitsplatz, Entwicklungs-
moglichkeiten, gerechtes Einkommen,
Zukunftsperspektiven, Transparente Ent-
scheidungen, Vertrauen, Ehrlichkeit, Of-
fenheit und SpaB.

Folgende Antworten kommen von Ar-
beitgeber und Arbeitnehmerseite: Er-
folge, sinnvolle Produkte oder Dienst-
leistungen, nachhaltiges Wirtschaften,
wertschdtzender Umgang unterein-
ander, gutes Betriebsklima, funktfionie-
render Kommunikations- und Informa-
fionsfluss, gute Zusammenarbeit, gutes
Firmenimage, Zukunftsvisionen und lei-
derimmer wieder die zwei Worte ,,Zufrie-
dene Kunden”. Warum sage ich leider?
Weil ich der Meinung bin, nur durch-
schnittiche Firmen haben zufriedene
Kunden. Eine Traumfirma hat begeister-
te Kunden, denn nur diese empfehlen
uns weiter.

Jetzt kennen Sie das Meinungsbild von
90% der Menschen, die die Frage: ,,Wie
stellen sie sich eine Traumfirma vor*, be-
antwortet haben.

Aus den Mitarbeiterumfragen kann man
sehr interessante RUckschlUsse ziehen.
Diese nehme ich |hnen hiermit gerne
vorweg.

Firmen ihre Mitarbeiter noch nicht ge-
fragt haben, wie sie sich eine Traumfirma
vorstellen. Die Folgen daraus sind haufig
ein gegeneinander und nebeneinander
- statt miteinander- Arbeiten. Die Unkos-
ten dafir sind um ein vielfaches hoher,
als die Kosten fir eine TRAUMFIRMA-
Potenzialanalyse. Ganz zu schweigen
von den gesundheitlichen Belastungen
fUr alle Beteiligten. Alle in diesem Heft
vorgestellten Traumfirmen werden lhnen
0.g. Aussagen gerne bestdtigen.

Aus D-A-CH Fommen die

TRAUMFIRMEN-
Unternebmer zur Begegnung
und Verleihung angereist

Feedback zum
TRAUMFIRMA -Prinzip

wSeit EinfOhrung der TRAUMFIR-
MA-Werte ist der Umgang mit-
einander und das Verstdndnis
fireinander wesentlich besser
geworden, wodurch die Effizienz
der Zusammenarbeit und der Ab-
|Gufe deutlich erhdht worden ist.
Die TRAUMFIRMA-Prinzipien sind
unverzichtbar fir ein Unterneh-
men, das Spifzenleistungen und
eine Spitzenposition erreichen
mochtel”

Rudi Klappert, Betriebsleiter
www.brohl-wellpappe.de

Was nach unseren firmeninternen
Seminaren abging, war sensafi-
onell. Energien, die vorher durch
Querelen, Misstrauen, Macht-
gerangel usw. verloren gingen,
verflogen innerhalb einer Wo-
che. Die Liebe, worum es in dem
Buch/Seminar geht, gehdrt ins
Business, wie man die Luft zum at-
men braucht.

Heinz-GiUnther Schumacher, GF
www.ewmgmbh.de

Die Kommunikation, die Offenheit
und der Teamgeist sind wesent-
lich besser geworden. Alle sind
motiviert und bestrebt Abldufe zu
optimieren. Unsere Auftragslage
hat sich - nicht zuletzt durch Ihr
Verdienst - markant ernéht. Dank
einer Umsatzsteigerung von ca.
25% konnten wir auch neue Mit-
arbeiter einstellen, um Engpdsse
zU beseitigen.

Rudolf Firmetz, Geschdaftsfihrer
www.albromet.de

»Das Seminar war traumhaft. For
mich war es eine Bestatigung
unseres Weges, aber gespickt
mit vielen neuen Anregungen
fUr das tagliche Miteinander. Wir
haben konkrete Anregungen be-
kommen, wie man Liebe, Wert-
schdtzung und den Blick auf die
Menschlichkeit in Unternehmen
steigert.”

F.J. Fischer, Geschdftsfihrer
www.jaeger-direkt.com

An der TRAUMFIRMA gefallt mir ins-
besonders die neutrale Bewertung
der Mitarbeiter.

Walter Fries, Geschdaftsfihrer
www.walterfries.de

Lieber Georg, nochmals vielen Dank.
Du hast ein super Seminar gehalten.
Eure Nachricht fUr die Firmenwelt ist
sehr wertvoll und wichtig.

Bernd Osterhammel,

Autor ,Pferdefliistern fir Manager*
www.berndosterhammel.de

www.traumfirma.de



TRAUMFIRMA
Der Best- und Longseller

Mit dem TRAUMFIRMA-Buch fing
alles an. GlUcklicherweise wurde
es ein Bestseller und zwischenzeit-
lich ein Longseller. Kleiner Auszug
aus den Buchrezensionen:

Wer wirde nicht gerne in einer
JJraumfirma* arbeiten?2 Und wel-
che Firmeninhaber hdatten nicht
gerne , Traummitarbeiter/innen*?2
Unméglich, sagen Sie¢ Dann wer-
fen Sie einmal einen Blick in dieses
Buch, ...... Tatsdchlich kann man
sich wirklich winschen, dass es zur
Grundlekture der Wirtschaftswelt
wird. Es kdnnte sein, dass wir dann
beginnen eine Traumwirtschaft zu
entwickeln ... mehr siehe
www.zeitzuleben.de (Tania Konnert)

Die vollstGndigen Rezensionen kdn-
nen Sie bei www.amazon.de ent-
nehmen. Hier verkUrzte Aussagen:

Wie wird eine Firma zur Traumfirma?
Funktioniert das auch in lhrer Firma?
Unmoglich, sagen Sie? - Ich halte
dagegen und sage, moglich!

Axel Haitzer www.quergeist.com

Georg Paulus

TRAUMFIRMA

Traumlirma

Traummitarbashan’-in

Es vermittelt eine Art ,,Goldgrdberstim-
mung“. Amazon-Kunde

Auf den Punkt gebracht, prézise und
Ubersichtlich, wie es bisher tausend
andere nicht geschafft haben, spricht
mir der Inhalt aus der Seele. Renate
Schweyer

Die Prinzipien und den Weg hin zu ei-
ner Traumfirma so einfach, klar und
deutlich zu schreiben ist schon traum-
haft. H-G. Schumacher

Das Buch l&sst sich auf alle Lebens-
bereiche anwenden. Dieses Buch
empfehle ich allen Menschen, die
eigenverantwortlich mehr aus ihnrem
Leben machen wollen und nicht nur
irgendwelche philosophischen Texte
suchen. Hier finden Sie prakfische so-
fort umsetzbare Tipps! Bjorn Heil

Ein praktfisches und zugleich hilfreiches
Nachschlagewerk, ein wirkungsvolles
Geschenk genauso fUr sich selbst wie
fur Kunden, Mitarbeiter, Chefs, Schullei-
ter, Lehrer, Dozenten, Freunde, Eltern...
Katharina Verena Sieber

Georg Paulus erkléirt die Traumfirma.Kriterien

[ &

Alle BUcher sind im DANKE-Verlag erschienen.
Bestellbar bei allen Buchhdndlern, Amazon oder direkt unter www.traumfirma.de

Diskutieren Sie noch,
oder ,Konsensieren“
Sie schon?

Erfrevlicherweise gibt es Men-
schen, die verschiedene Ansich-
ten und Meinungen haben. Das
Problem dabei ist jedoch haufig,
wie findet man aus den unter-
schiedlichen Ansichten eine for
alle Beteiligten ideale Losung?
Wenn z.B. im FOhrungskreis Ent-
scheidungen anstehen, entwi-
ckelt sich haufig eine Dynamik,
die schnell zu Uneinigkeit und Strei-
tereien um die beste L&sung fUh-
ren. Diese Tendenz zum Dissens ist
leider aufgrund der Ublichen und
bekannten Entscheidungsmetho-
den systembedingt.

Es geht jedoch viel einfacher. ,,Sys-
tfemisches Konsensieren" fuhrt sys-
fembedingt zum Konsens. Damit
ist nicht der kleinste gemeinsame
Nenner gemeint , - wie wir es oft
aus der Politik kennen - sondern
eine ideale Losung, mit der alle
Beteiligten glicklich sind. TRAUM-
FIRMEN konsensieren, deshalb sind
sie der Zeit voraus. Mehr zum The-
ma ,Systemisches Konsensieren”,
im gleichnamigen Buch

Gy P Segvied Dot Sk Visptbag

Systemisches
KONSENSIEREN

Dar Schide lﬂtw" Erfaip

DANKE - Varlag

TRAUMFIRMEN
und ihr Geheimnis

Das Buch ,,TRAUMFIRMEN und ihr
Geheimnis" ist die Fortsetzung des
Bestsellers ,, TRAUMFIRMA" mit den
Themen:

. FGhrung der neuen Zeit

. Sog-Marketing

. Verantwortlich und nachhaltig
entscheiden

. Die Wurzeln einer Vertrauenskultur

. Berufung und Marketing

. Der entscheidende Schritt zu
einer Traumfirma

. Lielsetzungsparodie

. Chef, Mitarbeiter und Kollegen
im Spiegelbild

. Organismus Unternehmen

. Paradigmenwechsel

. Liebe und Business

. Traumfirma-Mdarchen

Ferner werden im Buch reale
»Traumfirmen' und deren
Geheimnis vorgestellt.

Die Firmen Uber die wir ausfUhrlich
in diesem Buch geschrieben ha-
ben, haben wir in diesem Magazin
mit dem Buchcoverbild markiert.

Georg Paulis  Chrisyine Sanning

"TRAUMFIRIMEN

~und ihr: GENEIMNIs

Unternehmen
der neuen Zeic

DANKE

Info-Telefon:
++49 (0)8024 3443

Red Carpet For Your Business
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Podium der Starken Marken "i

Interviewpartner aus dem Mittelstand
IMAGE Plattform fUr professionelle Imagepflege &
Business Relation Management

Diese Ausgabe wurde
zusammengestellt von Orhideal.

Liebe Leser,

es gibt tolle Unternehmen aus dem
Mittelstand. Leider werden sie nur
selten sichtbar!l Die wirklich coolen
Unternehmervorbilder finden Sie auf
einer ,BUhne”, die Tagesgeschdaft
heiBt. Und dort sind sie die wahren
Stars mit Fans, sprich ihren Kunden,
die exzellente Leistung wertschétzen
und gréBtmoglichen Kundennutzen
mit langj&hriger Geschdaftsbeziehung
belohnen. Sie sind ,berthmt" und
geschatzt in ,ihrer kleinen Offentlich-
keit" - und die ist oft alles andere als
breit angelegt - meist nur auf eine
enge Zielgruppe begrenzt und doch:
sie sorgen daflr, in ihrer Zielgruppe
den notwendigen Bekanntheitsgrad
und das Ansehen zu erhalten. Und
das funktioniert nur mit persénlichem
Engagement und der erforderlichen
Qualitat dahinter. Sie kennen das ja...

Solche ,Stars des Geschéftsalltags”
zeige ich lhnen als Orh-

IDEALE auf meiner gleichnamigen
Plattform:  keine  unemeichbaren
Ideale, sondern ermutigende Bei-
spiele aus dem bodenstdndigen
Mittelstand, die wissen, dass sie als
Personlichkeit ihre  Unfternehmens-
marke pragen. Jedes Unfernehmen
ist nur so gut und markant, wie der
Unternehmer dahinter. Sie alle ver-
bindet die Tatsache, dass sie als Visio-
nére fir eine Idee brennen, mit der
sie Nutzen stiften und ,,die Welt posi-
fiv mitgestalten.” Karl Pilsl, Autor und
Redner, nennt diese Energie in seinen
BUchern Uberwinderkraft. Der Erfolg
der vorgestellten Unternehmer basiert
auch darauf, dass sie nicht nur Spe-
zialisten in ihrem Fach, sondern auch
Menschenspezialisten sind.

Weil sie genau wissen, wer sie sein
wollen und was die anderen brau-
chen, tun sie die richtigen Dinge und
ziehen die passenden Menschen an.
Traumfirmen erflllen das Prinzip der

Sie mochten Ihr Business présentieren?
Info bei Orhidea Briegel Tel: 0177 3550 112

Anziehung und ich freue mich, dass
auch mein Podium der Starken Marken
in Georg Paulus Buch ,Traumfirmen
- und ihr Geheimnis“als ,fraumhaft"
beschrieben wurde. Wertschdtzender
Umgang ist das Erfolgsgeheimnis Nr.1.

Es ist Zeit, dass der Mittelstand mit
seinen wertigen Leistungen ,ein
Gesicht bekommt*. Wer ist den dieser
oft gepriesene ,,Wirtschaftsmotor
Mittelstand"2 Uns inferessieren die
»hidden champions' mit ihnren enga-
gierten Teams, die bescheiden im
Hintergrund, aber mit viel Hingabe zur
Sache agieren. Mein Beruf ermoglicht
mir, Ihnen diese kompetenten Persdn-
lichkeiten sichtbar zu machen. BUhne
frei for Unternehmer mit Vision und
Verantwortungsbewusstsein, die nicht
z6gern, mit ihrem guten Namen for
ihre Firma zu stehen. Wir kdnnen von-
einander lernen und uns gegenseitig
begeistern. Geben Sie Ihren Ideen
den nodtigen Raum. Hier haben Sie
die Plattform dafir gefunden: einen
|deen-Pool fir Macher aus dem Mit-

felstand. -
(Wt

Vergessen Sie nicht:

Eine Vision, die keiner kennt, kann

auch niemanden mitreiBen

www.orhideal-image.com
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BAG

COMPANY

BAGEISTERUNG:
WILLKOMMEN IM
TASCHENPARADIES!

Surfen Sie mit einem Dreamteam auf
der Welle der Begeisterung in die fas-
zinierende Welt der Tragetaschen.
Nach dem Motto ONE COMPANY,
ONE SERVICE nimmt die Bag Compa-
ny mit GeschdaftsfGhrer Roland Gart-
ner die Funktfion eines Lofsen ein: das
Team ist Bindeglied zu einem globalen
Netzwerk ausgewdhlter Hersteller.

Die Selektion erfolgt nach den Fak-
foren Qualitadt, Schnelligkeit und
Lieferzuverl@ssigkeit. So kann fUr jedes
Taschenprojekt das richtige Produkti-
onsunternehmen gewdhlt werden - je
nach Art, Umfang und Liefertermin.
Als zentraler Knotenpunkt steuern und
koordinieren wir den Produkfentste-
hungsprozess und sorgen fUr einen rei-
bungslosen Auftragsablauf bis hin zur
punktgenauen Auslieferung an den
gewUlnschten Bestimmungsort.

Mit emofionalem Marketing und viel
Herz verkorpert Roland Gartner den
Spirit  der Unternehmesgrundsdatze:
,Da Teamgeist und Werte bei uns ei-
nen sehr hohen Stellenwert haben,
haben wir in einem zweitdgigen Work-
shop unsere persdnlichen Werte und
Qualitats- anspriche  Herzlichkeit -
Ehrlichkeit - Qualitat - Achtsamkeit /
Menschlichkeit - Begeisterung auf ei-
nen gemeinsamen Nenner gebracht

Bag Company GmbH ¢ Joseph-von-Fraunhofer-StraBe 9 ¢ 83209 Prien am Chiemsee

und stichwort- artig in kurze LeitsGtze
zusammengefasst. Wir winschen uns
sehr, dass diese Werte die Grundlage
jeder Zusammen- arbeif sind!!

* Herzlichkeit, verpackt in Tuten

¢ Enrlichkeit, die von Herzen kommt
e Qualitét ist unser Format!

e Achtsam berUhren wir Menschen

TRAUMFIRMA-AWARD
FUR BAG COMPANY

Ende des Jahres 2012 frafen sich die
GeschdaftsfGhrer von TRAUMFIRMEN
aus ganz Deutschland zum 3. TRAUM-
FIRMA-Event. Mit unter den Preistrd-
gern war die Bag Company aus Prien.
Mit 76 % TRAUMFIR-
MA-Wert liegt sie 1
% Uber dem Durch-
schnitt aller bisher
getesteten Traumfir-
men. Georg Paulus
legt groBen Wert da-
rauf, dass man sich
diesen Award nicht
erkaufen kann, son-
dern verdienen muss.

Der Traumfirma-Ana-
lytiker vertritt  den
Standpunkt, dass die
persdnliche Einschat-
zung der Mitarbeiter
die gelebte Realitat
im Unternehmen am
besten widerspiegelt.

Tel.: +49 (0)8051 - 90 14 20 » contact@bag-company.com

www.bag-company.com

,,Die Bag Company hat mit Roland Gartner einen Traumchef,

der seine Mitarbeiter selber mit Begeisterung ausbildet.” Georg Pasiss

Mit viel Elan gibt Roland Gartner in Ver-
friebs-Seminaren seinen Erfahrungs-
schatz weiter: ,,Vor Uber 9 Jahren war
es mein groBer Traum, aus der nega-
fiven Vergangenheit heraus, ohne Ka-
pital und jeglichen Sicherheiten eine
Traumfirma zu gestalten. Nicht wis-
send, dass es eines Tages einen Award
hierfUr geben wird.

Ich nehme diesen Preis zum Anlass,
mich bei meinem Team fUr die lang-
j@hrige Treue zu bedanken: Danke fUr
Eure Loyalitat, Euer Vertrauen und Euer
unermudliches Engagement beim
Aufbau der Bag Company! Gemein-
sam haben wir viel geschafft und eine
spannende Zeit liegt vor uns!*

SHOPPING

,ochreiner Group ist eine der innovativsten

Firmeﬂ, die ich kenne.* Georg Paulus

Die Schreiner Group ist ein weltweit
sehr erfolgreich agierendes Familien-
unternehmen der Druck- und Folien
verarbeitenden Industrie und pro-
duziert innovative High-Tech-Etiket-
ten fur die unterschiedlichsten Bran-
chen. Ihren Ursprung fand die Firma
in der 1951 gegriindeten Spezialfa-
brik fir gepragte Siegelmarken und
Etiketten.

Eine Traumfirma mit Bodenhaftung

Fiar die Schreiner Group ist die Ein-
beziehung der ca. 800 Mitarbeiter in
Aufgaben, Verantwortung und Erfolg
ein wichtiger Erfolgsfaktor des Unter-
nehmens. Der Schreiner Group ist es
besonders wichtig, dass die Starken
der Mitarbeiter zum Einsatz kommen.
GemaB dem Motto ,,Jeder an seinem
Platz ein Meister” legt das Unterneh-
men groBen Wert auf exzellent aus-
gebildete Mitarbeiter. Hierfiir werden
viele Schulungsprogramme angebo-
ten, zum Beispiel flir verschiedene
Fachlaufbahnen, fiir die Entwicklung
von Fihrungskréaften oder einfach flr
die Weiterentwicklung der individu-
ellen Kompetenzen. Exzellente Leis-
tungen gelingen nur in einer positiven

Arbeitsatmosphare, zu der ein gutes
Betriebsklima, menschliches und re-
spektvolles Miteinander, Vertrauen,
Ehrlichkeit und Offenheit sowie op-
timale Arbeitsbedingungen und si-
chere Arbeitspléatze gehdren.

Einen hohen Stellenwert im Unter-
nehmen hat auch die Ausbildung jun-
ger Menschen mit dem Ziel, Nach-
wuchskrafte aufzubauen und ihnen
den bestmdglichen Start ins Berufs-
leben zu bieten. Aktuell bildet das
Unternehmen 49 Azubis in zwolf
Lehrberufen aus und Ubernimmt
nach der Abschlussprifung durch-
schnittlich 95 % aller Azubis.

Informationen zum Unternehmen finden Sie unter
Zum Bereich Jobbdrse gelangen Sie direkt mit dem nebenstehenden
QR-Code. Scannen Sie den Code dafir einfach mit dem Handy ein.

schreiner
Group

Alle zwei Jahre wird eine Mitarbei-
terzufriedenheitsbefragung durchge-
flhrt. Dabei bewertet die Belegschaft
inre Arbeitsplatze, aber auch wich-
tige Verhaltensweisen wie Respekt,
Fairness oder Teamgeist im Unter-
nehmen. Dadurch werden Verbesse-
rungspotenziale identifiziert und Pro-
gramme entwickelt mit dem Ziel, das
Unternehmen als Arbeitgeber immer
noch attraktiver zu machen.

In all dem spiegelt sich die starke
Mitarbeiterorientierung der Schreiner
Group wider, welche das Familien-
unternehmen zu einer ,, Traumfirma“
macht.

Schreiner Group GmbH & Co. KG
Bruckmannring 22 - 85764 OberschleiBheim



TRAUMFIRMA,
Award

2010

Wenn wir von Werten sprechen, dann
meinen wir zum einen die Ergebnisse, die
wir in Inrem Auftrag erarbeiten: Produkti-
onskonzepte fUr die Zerspanungstechnik,
Beratungen fir optimale Bearbeitungs-
prozesse, Produkte, die effektiv zur Wirt-
schaftlichkeit Ihrer spanenden Fertigung
beitragen und Abwicklungsprozesse, die
lhnen die tagliche Arbeit leichter ma-
chen. Zum anderen meinen wir mit Wer-
fen aber auch eine gut funktionierende
Unternehmenskultur, die die Menschen
in Ihrem und in unserem Unternehmen
in den Mittelpunkt stellt. Dazu haben wir
bei Kopp ,Spielregeln®, d. h. lebendige
Business-Werte definiert, die auf persén-
lichen Werten unserer Mitarbeiter auf-
bauen.

FUr Sie als Kunde bedeutet dies, dass
sich bei uns jeder Mitarbeiter zu 100 %
verantwortlich dafir fUhlt, wie Sie unsere
Unternehmensleistung erlelben und dass
alle Prozesse ebenso wirtschaftlich wie
reibungslos ablaufen kénnen. Dazu ge-
hort, dass wir schnell und flexibel auf Ihre
Erwartungen eingehen und uns Neue-
rungen nicht aus dem Konzept bringen.
Wir haben gelernt damit umzugehen,
auch wenn eingespielte Abldufe deswe-
gen umgestellt werden muUssen. ,,Erfolg
haben wir nicht trotz, sondern wegen
einer konsequenten Werteorientierung*,
KundenbedUrfnisse stehen bei uns tradi-
fionell im Mittelpunkt. So entstand auch
unser Unternehmen aus einer MarktlU-
cke heraus: Unser Vater, Helmut Kopp,
grindete die Kopp Schleiftechnik im
Jahre 1970. Er war zu dieser Zeit als Mei-
ster in der Kunststofftechnik beschdaftigt.

,,JKopp-Schleiftechnik ist fir mich die Traumfirma mit
den transparentesten Mitarbeiter-Infos.* ceg pas

Es war schon damals schwierig, einen
gut funktionierenden Nachschleifservice
fUr Werkzeug zu finden, also grindete er
selbst ein Unfernehmen fur diese Dienst-
leistung. Zun&chst nach Feierabend und
mit den ersten einfachen Maschinen in
der heimischen Garage. Nicht zulefzt
durch die tatkréftige UnferstUtzung un-
serer Mutter Herta Kopp in Verwaltung
und Vertrieb konnte der Betrieb schon
bald erweitert werden.

Heute fGhren wir das Unternehmen in der
zweiten Generation — und sind stolz da-
rauf, dass wir die Tradition aus Unterneh-
mergeist, Technikbegeisterung und Kun-
dendienst fortfGhren durfen. .Achim Kopp

www.kopp-schleiftechnik.de
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Ideen, Technik, Prazision
fur Zerspanungswerkzeuge

by |

Ohne modernste Produktionstechnik
geht heute nichts mehr — allerdings ist
die ,,Brainware", also Know-how und
Motivation der Mitarbeiter nach wie
vor der wichtigste Faktor. Denn die
Menschen sind es, die diese Techno-
logien erst nutzbar machen - fUr die
téglichen Aufgaben in der Produktion.
Auf Uber 1200 gm Produktionsfldche
verbinden wir technische Kreativitat mit
modernster maschineller Schleiftechno-
logie. Unser Rohstoff sind frische Ideen,
die wir fUr Sie in ,,Form schleifen": Durch
die ausfhrliche Beschdaftigung mit Ihren
Produktionsanforderungen entstehen
zundchst neue Werkzeugideen.

Es macht einfach SpaB, mit aktuellsten
Maschinen der bekannten Hersteller zu
arbeiten, um das Gedachte in hoch-
prazise Werkzeuge umzusetzen. Umso
mehr, als wir mit dieser Ausstafttung fur
Sie auch ausgefallene Werkzeug-Geo-
metrien und kleine StUckzahlen schnell
und wirtschaftlich herstellen kénnen.
Durch die Kombination aus technischer
Kreativitdt und hochprdziser Fertigungs-
technologie enfstehen wettbewerbs-
fahige Premiumwerkzeuge ,made by
Kopp". Sie erfillen die hohen Anforde-
rungen in der Luftfahrttechnik, in der
Automobil- und Zulieferindustrie, im
Maschinen-, Werkzeug- und Formen-
bau und im Werkzeughandel — und be-
stimmt auch in Ihrem Unternehmen.

Mit unseren Produkten unterstitzen wir
Sie bei lhren anspruchsvollen Zerspa-
nungsaufgaben und bieten Bohrer und
Fraser fUr eine breite Palefte an Werk-
stoffen. Kurz gesagt: Mit unseren Pra-

zisionswerkzeugen verbessern Sie die
Produktivitat lhrer Zerspanungsprozesse
effektiv.

Unsere Mitarbeiter sind echte ,,Mitden-
ker" und fUhlen sich fUr das Ergebnis
inrer Arbeit und fUr die Schnittstelle zum
ndchsten Arbeitsschritt verantwortlich
— egal, ob ein Kollege oder ein Kunde
mit diesem Arbeitsergebnis weiterarbei-
ten mdchte. Prdzision bedeutetf, dass
sich nahtlos eins ins andere fugt, sodass
keine Schnittstellen mehr spUrbar sind
und ein Ergebnis wie aus einem Guss
enfsteht. Qualitat ist bei uns nicht nur
Chefsache. Taglich sind 30 engagier-
te Qualitatsfachleute fUr Sie im Einsatz,
kontrollieren lhre Lieferung auf Beschaf-
fenheit und MaBhaltigkeit und sorgen
dafur, dass Sie lhre Werkzeuge pUnkilich
und genauso erhalten, wie Sie sich das
wuinschen. Und wenn Sie eine Frage
haben, treffen Sie immer auf Ansprech-
partner, die sie lhnen sofort und umfas-
send beantworten.

Immer weniger Bearbeitungsschritte,
geringere  Fertigungsdauern, dabei
zunehmende Zahl von Werkstoffen,
kleinere Lose, hdhere Werkzeug-Stand-
zeiten: An die zerspanende Fertigung
als Teil des Produktionsprozesses wer-
den immer héhere Anforderungen ge-
stellt. Deshalb investieren wir kontinu-
ierlich in Produktionsmittel, die auf dem
jeweiligen Stand der Technik sind: lhre
neuen oder nachgeschliffenen Prdzisi-
onswerkzeuge zum Bohren und Frdsen
werden unter anderem auf 5-Achsen
CNC-gesteuerten Werkzeugschleifmao-
schinen des WeltmarktfUhrers Walter-
Maschinenbau GmbH gefertigt.

KOPP Schleiftechnik GmbH * Am Raupenstein 10 ¢ 64678 Lindenfels/Winterkasten
Telefon: 0 62 55 - 95 95-0 » Telefax: 0 62 55 - 95 95-139
info@kopp-schleiffechnik.de « www.kopp-schleiftechnik.de

KOPP

SCHLEIFTECHNIK
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Diese Produktfionsanlagen bieten ent-
scheidende Vorteile in Sachen Flexibili-
tat, RUstzeiten und Prdzision und lhnen
damit den entscheidenden Vorsprung
bei Prozessqualitét und -produktivitdt.
Neben verschiedenen konventionellen
Werkzeugschleifmaschinen gehort
auch eine CNC-gesteuerte Rundschleif-
maschine von ROLLOMATIC zu unserem
Maschinenpark. Eine zentrale Olver-
sorgungs- und Reinigungsanlage von
TRANSOR-Filtertechnik versorgt unsere
Maschinen stets mit gereinigtem und
auf gleichbleibender Temperatur ge-
haltenem Schleifdl.

Fertigungsprozesse in der spanenden
Fertfigung werden immer komplexer,
die Variantenzahl gréBer und die Er-
wartungen an die Wirtschaftlichkeit
der Zerspanung hoher. Mit diesen An-
forderungen sind wir taglich bei ganz
unterschiedlichen Kunden konfrontiert.
Unsere Aufgabe ist es, nicht nur das
passende Werkzeug zu konzipieren, son-
dern auch geeignete Fertigungsstrate-
gien in Sachen Bohren oder Frésen zu
definieren. Ziel ist es, eine wirtschaftliche
Metallbearbeitung zu ermdglichen und
eventuelle Schwachstellen der Ferti-
gung zu identifizieren und auszuglei-
chen. Erfahren Sie, wie Sie die Bear-
beitungszeiten in der Zerspanung auch
schwieriger Materialien und damit Ihre
Ergebnisse effektiv verbessern kénnen.
40 Jahre Prozessoptfimierung und Pro-
zessanalyse in der Luftfahrttechnik, Au-
tomobil- und Zulieferindustrie, dem Ma-
schinen-, Werkzeug- und Formenbau
machen es uns moglich.
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Wir stehen fiir nachhaltiges Wachstum
von Menschen und Unternehmen.

Bei uns steht der Mensch im Mittelpunki.
Durch fachliche Kompetenz und exzellente Qualitit
sichern wir wirtschaftlichen Erfolg.

JANTSCHKE-STEUERBERATER Dipl.-Kfm. Ralf Jantschke
HauptstraBe 45 . 91074 Herzogenaurach . Telefon 09132 78360
Friedrich-List-StraBe 1. 91054 Erlangen . Telefon 09131 613130
kanzlei@jantschk k de . www.jantschl berater.de
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Steuerberater und Wirtschaftsprufer

STEUER. BERATER.

LGADY InterCert

Zertifiziertes QM-System
150 9001:2008

Vorbild in sozialer Mitarbeiterschulung® ceog paus

Initiator Dipl.-Kfm. Ralf Jantschke

»Das beraterwerk ist eine Uberregionale
deutschlandweite Kooperation von der-
zeit 30 Steuerberater- und Wirtschaftspru-
ferkanzleien, die sich der Qualitat und der
Zusammenarbeit verschrieben haben.
Gemeinsame Ideen fUr die Mandanten
verwirklichen, innovativ und serviceori-
entiert MandantenwUinsche erfullen und
dabei die gemeinsamen Ressourcen
opfimal nutzen, ist die Devise. Die Kanz-
leien arbeiten alle mit einem zertifizierten
Qudlitdtsmanagement und tauschen
sich fachlich, persénlich und organisato-
risch aus. Neben vielen fachlichen Frage-
stellungen sind Personalentwicklung und
-fUhrung, Chefentlastung, Kanzleiorgani-
sation wichtige Themen.

Die einzelnen fachlichen Schwerpunkte
und Spezialkkenntnisse der Kollegen
werden intensiv bis hin zur gemeinso-
men Mandantenbetreuung genutzt.
Die gemeinsame Arbeit erfolgt in Pro-
jektgruppen und in den 2-tagigen Mee-
fings, die vierteljdhrlich in den einzelnen
Kanzleien stattfinden. Die ersten Projekte
waren beispielsweise Verkauftrainings for
Steuerberater mit vorangehendem Trai-
ner-Casting. Ein neuer Newsletter ,, Aktiv
Steuern" und der SOS-Ordner fUr den
Noftfall privat und im Unternehmen sind
die ersten gemeinsamen Dienstleistun-
gen fUr unsere Mandanten." Die neueste
Entwicklung kann man unter www.die-
lohnoptimierer.de bestaunen: Ein Tool zur
Nettolohnoptimierung fir Mandanten —
Arbeithnehmer und Arbeitgeber sparen
gemeinsam Geld!

In einem starken Netzwerk
sind Mandanten bestens aufgehoben !

Die Kunst, einem Zahlen-Daten-Fak-
ten-lastigen Beruf, Emotionen einzu-
hauchen und erlebbar zu machen,
wird gerade in Herzogenaurach prak-
tiziert, von einem Dienstleister, der es in
sich hat! Die langjahrige Geschichte
der Steuerkanzlei Jantschke aus Her-
zogenaurach beweist, dass Herz und
Geschdaftsverstand im  Einklang sein
muUssen. Im Jahr 2008 feierte die Be-
legschaft mit ihren Mandanten und
Geschdaftspartnern das 40-dhrige Fir-
menjubildum. Dem Traumteam der
Kanzlei ist zu Recht eine groe Story im
Buch ,,Traumfirmen’ gewidmet. Die fUr
einen Steuerberater auBergewdhn-
lichen Marketingakfivitaten spiegeln
sich in der eigenen professionell auf-
gemachten Zeitschrift ,,Aktiv Steuern*
wider und in zahlreichen Netzwerkakti-
vitéten. Ralf Jantschke und sein Team
informieren die Mandanten regelma-
Big Uber Themen wie ,Fitness-Check
fir Unternehmen” oder ,Erbschafts-
steuer- Check" bis hin zu ,,Controlling-
Report” und ,,Digitale BuchfGhrung".

,Erfrischend" ist das Kanzleimotto,
es spiegelt sich in verschiedenen Fa-
cetten wider. Was ist denn nun hier
anders?

Uberall und Jederzeit.
www.Fibu-im-Nu.de

Es ist schon mal die Tatsache, dass
Organisationstalent Ralf Jantschke
es schafft, das Dienstleistungsspek-
frum Uberregional anzubieten. So ist
der Herzogenauracher mit der Welt
verbunden. Daflr muss man kein
Sporthersteller sein. ,Sie scannen
lhre Belege und wir erledigen den
Rest.”, so heiBt es hier.

Nie mehr Unterlagen sorfieren und
durch die Gegend fahren, denn
dank digitaler BuchfUhrung finden
die Mandanten jeden Beleg sofort
in ihrem Digitalen Belegarchiv. Pa-
pierflut ade, Umwelt geschont, Vor-
gdnge vereinfacht. So einfach kann
es sein und alles ist im Giriff, egal wo
der Kunde und der Steuerberater

sitzen. FinanzbuchfGhrungs-, Lohn-
buchfUhrungsauswertungen  Kun-
den- und Forderungsmanagements
mit Mahnwesen sind sofort und von
jeder Stelle einsehbar, was zur Stei-
gerung der Liquiditat fOhrt.

Auf einen Blick und transparent
Chef-Map - Ihr Unternehmen auf
einen Blick: Das ist Erfolgsmanage-
ment und Lieferantenmanagement
par Excellence. Alle wichtigen Zah-
len finden Sie auf einer Seite. Das
macht flexibel und optimiert die Pla-
nung.

Immer griffbereit

Die Kanzlei erstellt einen SOS-Ordner:
Damit der Notfall nicht zum dummen
Zufall wird. Es werden die Unterlagen
zur personlichen Vermdgens-, Vor-
sorge-, Risiko- und Generationenpla-
nung in Ordnung gebracht. Wenn
etwas passiert, ist alles zur Hand!
Dazu werden Fragen zur Altersvor-
sorge, persodnlichen Risiken und der
Ubertragung von Vermégen beant-
wortet. Ein personlicher und betrieb-
licher Notfallplan wird gemeinsam
erarbeitet.

Auf den Punkt gebracht
Unternehmer-Fitness-Check: Die kur-
ze Gesamtanalyse des Unterneh-
mens mit MaBnahmeplan erfasst
den Handlungsbedarf. Die Dienst-
leistungspalette reicht hier von un-
serem Fitness-Check Uber die Un-
ternehmensbewertung bis hin zum
individuellen Unternehmer-Coa-
ching.

Steverliche Befreuung
internationaler Mitarbeiter

In der gesamten Metropolregion
NUrnberg und weit darlber hinaus
betreut die Kanzlei Uber 400 eng-
lischsprachige Mitarbeiter internatio-
naler Konzerne bei ihren deutschen
Steuererkldrungen. Hier werden Ko-
operationen zu Steuerberatern im
gesamten europdischen und inter-
nationalen Ausland gepflegt.

Dipl.-Kfm. Ralf Jantschke ¢ Steuerberater  Hauptstr. 45 « 91074 Herzogenaurach

Telefon +49 9132 78360 ¢ Telefax +49 9132 783636  Kanzlei@Jantschke-Steuerberater.de

www.Jantschke-Steuerberater.de

STEUER. BERATER.

Garantiert neve Impulse

Wenn Sie online surfen, werden Sie
noch mehr entdecken! Einmal im
Jahr, im November, zieht sich die
ganze ,Truppe" zurick und plant
das Kanzleijahr. Das ganze Team
arbeitet gemeinsam an der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung. FUr
2013 steht die EinfUhrung des Un-
ternehmens- und Personalentwick-
lungskonzeptes business-and-spirit®
auf dem Programm. Hier wir in Zusam-
menarbeit mit Theresia Maria Wuttke
von der THECS Consulting AG ein ganz
never Weg fUr Steuerkanzleien und
Unternehmen beschritten.

»Der Mensch in seiner Ganzheit steht
hier im Mittelpunkt, egal ob als Man-
dant, Geschdaftspartner oder Mitar-
beiter" feilfe uns der Kanzleiinhaber
Ralf Jantschke stolz mit. JANTSCHKE-
STEUERBERATER wird die erste Steu-
erkanzlei deutschlandweit sein, die
dieses Konzept im Rahmen der sog.
CSR Corporate Social Responsibility
einsetzt. Erstes Ergebnis der gemein-
samen Arbeit war die Entwicklung der
Kanzleiphilosopie und -mission, die von
allen Mitarbeitern gelebt wird:

+Wir stehen fUr nachhalfiges Wachs-
tum von Menschen und Unterneh-
men. Bei uns steht der Mensch im
Mittelpunkt. Durch fachliche Kom-
petenz und exzellente Qualitat si-
chern wir wirtschaftlichen Erfolg.*

Die intensive Arbeit in der Kanzlei
wird durch gemeinsame gesell-
schaftliche  Veranstaltungen  mif
Mandanten und Geschdaftspartner
im Netfzwerk abgerundet, hier zu
nennen sind insbesondere der schon
zum 9 mal durchgefUhrte sommer-
liche Grillabend, sowie Seminare
und Kirchweihbesuche, um dem
Mandanten und Geschdaftspartner
auf der Ebene ,,Mensch" im Alltag
ZU begegnen.
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Wer kénnte den Traum vom vollende-
ten Garten besser redlisieren als ein
Garten- und Lanschaftsbau-Unterneh-
men, das als Traumfirma ausgezeich-
net wurde. Traumhafte Verhdltnisse !

Neben den beiden Geschdaftsinha-
bern Dagmar und Martin Bahner der
xHortus Garten und Schwimmteiche*
beschdaftigt dieser Betrieb weitere 8
Mitarbeiter, davon 2 Auszubildende.
Die Maschinenausstattung ist speziell
fUr den Einsatz in Privatgdrten ausge-
richtet. AuBer der Pflege von Grin-
flidiche Ubernehmen sie auch den
Schnitt von Ziergehdlze, Hecken- und
Obstbdume. So wird sichergestellt,
daB alle Planzen sich optimal entfal-
ten und gedeihen kénnen.

Sie wollen Natur im Garten, Sie genie-
Ben das Baden im warmen und wei-
chen Wasser, wollen lhre taglichen
Schwimmrunden absolvieren und mit
Kind und Kegel herumtollene Dann
ist ein Badeteich ideal. Durch den
Einsatz von Systemteich-Technologie
erhalten Sie in lhrem Schwimmteich
mit einem Regenerationsteich kristall-
klares Wasser mit geringem Aufwand.
Bestehende Swimmingpool-Anlagen
kdnnen in der Regel problemlos zum
Systemteich umgewandelt werden.
Ein fachlich richtig angelegter Teich
entwickelt sich auch opfimal zu einem
Biotop fUr Pflanzen und Tiere. Was-
ser l&ddt immer zum Verweilen ein. Bei

Wassergepldatscher in Form von einem
Bachlauf oder Quellstein I&sst sich im-
mer enfspannen und abschalten.
Automatische Bewdsserung ist nicht
nur eine komfortable Ldésung fur die
Pflege Ihres Gartens, sondern auch
die Garantie fUr einen sparsamen Um-
gang mit Wasser. Ein optimales Bewds-
serungssystem verringert also auch
lhren Wasserverbrauch im  Garten,
durch gerzielten Einsatz und genaue
Steuerung. Manchmal ist es notwen-
dig, um dem vorhandenen Haus bzw
Garten einen eingewachsenen Cha-
rakter zu verleihen, groBe Bdume zu
verpflanzen. Mit dem ndtigen Know-
How und den entsprechenden Ar-
beitsgeradten erledigen die Profis auch
solche Projekte schnell und zuverlds-
sig. lhre Stérke ist die schlUsselfertige
Komplettanlage!

Das heiBt 5 Leistungspakete aus einer

Hand:

1. Persdnliche Beratung

2. AusfGhrungsvorschlége

3. Individuelle Kalkulation mit
Lésungsalternativen

4. Fachgerechte AusfUhrung
lhrer Bauvorhaben

5. Folgebetreuung durch den
Pflege-Service

Sitzen Sie schon in lhrem Traumgar-
fen oder tréumen Sie noch davon?
In letzterem Fall soliten Sie unbedingt
zum Horer greifen und die Traumfirma

Hortus Garten- und Landschaftsbau ¢ Im Fallberg 2 ¢ 79639 Grenzach-Wyhlen
Tel.: 07624/981126 » Fax: 07624/981127 « hortus-galabau@t-online.de

www.hortus-der-garten.de

,,Bin innovativer Traum-Dienstleister, der
zu den Top 10 der Traumfirmen gehort.” Goygruis

,Hortus Garten" beauftragen. Verlas-
sen Sie sich auf diese vorausschauen-
de und lhren BedUrfnissen angepasste
Planung und Gestaltung lhrer Garten-
anlage. So werden Trdume wahr!

lhre Ansprechpartner
Dagmar und Martin Bahner

,,Bine Traumfirma, die sich jahrlich der
TF—Analyse mit Erf()lg stellt. Georg Paulus

Ohne Radchen kein Getriebe, ohne
zufriedene Mitarbeiter kein  Erfolgsun-
ternehmen. Vielleicht liegt es an der
Produktpalette, das hier bei der ENM —
Eichelhardter Werkzeug- & Maschinen-
bau GmbH niemand ,anfriebslos” ist,
schlieBlich geht es um Antriebe, die sémt-
liche Energie sofort und ohne Verlust wei-
tergeben. Hier sind alle hoch motfiviert
und fur diese menschlich-technischen
Leadershiperfolge hat das Unternehmer-
Ehepaar Sigrid und Heinz-GUnter Schuma-
cher die Auszeichnung Top-Arbeitgeber
bereits zum zweiten Mal in Folge erhalten.
Im November 2010 und und 2012 gab
es dafir auch noch den TRAUMFIRMA -
Award, der das Unternehmen samt
Mitarbeitern fUr das konstruktive Mitei-
nander pramiert.

EWM Eichelhardter Werkzeug & Maschinenbau GmbH ¢ GartenstraBe 7 ¢ 57612 Eichelhardt

»Unser Kapital sind die Menschen, die mit
uns sind. Die Frauen und Mdnner, die am
Erfolg unserer Kunden mitwirken — und
damit auch an unserem. Die Mitarbeiter,
die unternehmerisch denken und han-
deln. Die Individuadlisten, die bereit sind,
ihre Kenntnisse und Fahigkeiten einzuborin-
gen, um ein Ziel zu ermeichen, hinter dem
sie bedingungslos stehen. 57 einzigartige
Charaktere mit unterschiedlichen Bego-
bungen und Neigungen. Alle unersefz-
lich und durch jahrelanges Dienen und
Leisten irgendwie auch unverwuUstlich. Sie
und nur sie machen die EWM aus. Sie sind
die Garanten fUr das Wohlergehen der
Eichelhardter Werkzeug- & Maschinen-
bau GmbH." erkldrt der Geschaftsmann
seinen Erfolg.

Die Abteilung Forschung und Entwicklung
bildet eine tfragende Saéule in seinem Un-
fernehmen. Hier sind Fachleute und Visi-
ondre am Werk, die es sich zur Aufgabe
machen, den groBtimaglichen Nutzen for
Kunden zu schaffen und der Zeit voraus
zu sein. Hier werden Trends gesetzt — teil-
weise auch in enger Zusammenarbeit mif
den Geschdftspartnern — so entsteht ein
(mdglichst) breiter Know-how-Tank.

»Eine stetige Weiter- und Neuentwick-
lung der Produkipalette verstehen wir als
eine unserer Hauptaufgaben. Der Erfolg
unserer Arbeit runt auch auf zahlreichen,
auch internationalen Patenten und vor
alem — was von noch gréBerer Bedeu-
tung ist — auf der Vielzahl zufriedener, ja
glicklicher, Kunden.", so fasst das Team
sein Bestreben in Worte. Vor allem hat

Fon +4926 81 /9519-0 « Fax + 492681 /9519 -22 « info@ewmgmbh.de
www.ewmgmbh.de  (ebenfalls ausgezeichnet mit TOB JOB 2010)
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.. mit System in Bewegung.

uns angesprochen, dass hier lebendiges
Beziehungsmanagement nicht nur mit
den Mitarbeitern, sondern auch den Kun-
den und deren Kunden betrieben wird.
Diese enge Partnerschaft ermdglicht es
dem Unternehmen ,stefs und &uBerst
schnell auf Anforderungen des Marktes
zuU reagieren.” Ausgiebige Praxistests und
Versuche in Zusammenarbeit mit Loh-
nunfernehmern und ErstausrUstern  (die
groBten Mahdrescher-Hersteller) weltweit,
praxisnahe Produktverbesserungen, Kun-
dendienst und Flexibilit&t gehdren zum
Service-Standard.

Zu den Produkten der EWM Eichelhardter
Werkzeug- & Maschinenbau GmbH ge-
héren die Pro-Drive Hochleistungs-Mdah-
messerantriebe, die in der Landwirtschaft
eingesetzt werden und mit inren absolut
geradlinigen Messerbewegungen in der
Messerebene sitzen. Das fuhrt dazu, dass
keine Umkehr- und/oder Schwinghebel
bendtigt werden und der Hub zu 100%
beim Messer ankommt. Kurz gesagt: das
Ding macht das Md&hmesser effektiver
und bringt am Ende mehr Ertrag — bei der
Ernfe, wie auch beim Geschdaft. ,,Als Hori-
zontal- und Winkelantrieb sind unsere Pro-
Drive Hochleistungs-M&hmesserantriebe
fUr eine Vielzahl von Erntemaschinen und
Ernfebedingungen geeignet. Sie kdnnen
problemlos (und auf Wunsch durch unser
Kundendienstteam) auch vor Ort ange-
baut werden.”, so ist das Service-Ange-
bot der Moglichmacher.

seit 2012 auch ausgezeichnet mit ,,Ethics in
Business" der Uni Sankt Gallen




,,RSI hat ein qualifiziertes und innovatives Team und setzt

auf kompromisslose Qualitat.* e Pains
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Was ist Ihr Kerngeschdft?
Frank Mdller: Unsere Hauptkompetenz ist
die Uberprifung von bestehenden Blitz-
schutzanlagen jeglicher Art im gesamten
Bundesgebiet. Wir sprechen nicht mehr
vom einfachen , Blitzableiter, sondern
von komplexeren Blitzschutzsystemen.
Eine komplexe Blitzschutzanlage besteht
aus 3 Komponenten: Der klassische &u-
Bere Blitzschutz, der innere Blitzschutz-Po-
tenzialausgleich und der immer wichtiger
werdende Uberspannungsschutz.  Wir
betreuen somit sehr viele groBe Uberregi-
onale bzw. bundesweit tatige Facility Ma-
nagement Unternehmen, die fUr groBere
Immobilieneigner deren Portfolio betreu-
en, verwalten und bewirtschaften.

Ist es eine junge Firma, oder wurde diese
Firma GUbernommen?

Frank Mdller: Ich arbeite seit 17 Jahren in
der Blitzschutzbranche und habe vor fast
10 Jahren in 2002 dieses Unternehmen
gegrundet.

Die Kunden der RSI Blitzschutzsysteme
GmbH haben eines gemeinsam: die
Floskel ,,Wie vom Blitz gefroffen* gehdort
nicht zu ihrem Wortschatz. Mit viel Elan
und Erneuerungsdrang befreut das
RSI Team um das sympathische Inha-
berpaar Mdéller den Bedarf beziglich
Uberprifung und Instandhaltung von
Blitzschutzanlagen. 27 Mitarbeiter und
mehrere Kooperationspartner, die in-
fernational tatig sind, erfassen die Kun-
denwUnsche prézise und zu vollster Zu-
friedenheit. Das der Service nach AuBen
stimmt, liegt auch an dem innerbetriebli-
chen Klima der bodenstdndigen, sagen
wir mal ,,gut geerdeten” Crew.

Die aktuelle Auszeichnung mit dem
Traumfirma-Award ist dafir die beste
Bestatigung. Das innovative Unfer-
nehmen steht auf Erfolgskurs und die
Aussichten auf Er-
MGG IZI N A weiterungen  des

Award Leistungsspektrums

2012 sind sonnig bis hei-

ter - mag es don-
nern und blitzen,
so viel es will. Hier
sind alle positiv ge-

laden!

Sie hatten eine Umstrukturierung, was hat
sich gednderi?

Frank Moller: Das Unternehmen wurde
anfanglich von 3 Gesellschaftern gegrin-
det und finanziert. Nach relativ kurzer Zeit
im Oktober 2006 verabschiedete sich der
erste Mitgrinder, nach einer langwierigen
Krankheitsphase. Im Okfober 2010 verlie
mein zweiter Kompagnon ebenfalls die
RSI. Grund dieses Ausscheidens waren
unterschiedliche Auffassungen und dar-
aus resultierend unUberbrUckbare Diffe-
renzen in den Bereichen Unternehmens-
finanzierung und Personalmanagement.
Es ist nach dem Ausscheiden des Kompa-
gnons und dem Einsteigen meiner Gattin
Elisabeth Mdller als Gesellschafterin somit
ein reines mittelstndiges Familienunter-
nehmen geworden.

Welche Innovationen wird es bei RSI ge-
ben?

Frank Moller: Die RSI Blitzschutzsysteme
GmbH ist im Bereich IT-Verwaltung sicher-
lich fUhrend in inrer Branche.

Der sicherste Weg zum
Werterhalt lhrer Immobilie !

Das heiBt wir arbeiten mit einer sehr pro-
fessionellen ERP-/CRM-Software. Daraus
ergibt sich auch zukinftig die Mdglichkeit
unseren Kunden einen eigenen Kunden-
Login Uber die Website zu ermdglichen,
so dass unser Kunde jederzeit Zugriff auf
die wichtigsten Daten in Bezug auf Ein-
haltung der PrUfungsfristen bzw. Abar-
beitung der Wartungsmdngel ersehen
kann. Desweiteren erweitern wir unser
Dienstleistungsspekirum im vermitteln von
Dachfladchen auf bestehenden Gebdu-
den fUr diverse Photovoltaik-Anlagen-
Erbauer.

Wen bedienen Sie genau, wer ist die Ziel-
gruppe?

Frank Mdller: Unsere wichtigsten Zielgrup-
pensind die Facility Manager, Hausverwal-
tungen, Industriekunden, Einkaufszentren,
Hotels, Krankenhduser, Alten- u. Plegehei-
me wie auch der kleine Immobilienbesit-
zer, die die bestehenden Blitzschutzanla-
gen warten lassen muUssen bzw. wollen.
Die bundesweit tatigen Verwalter haben
mit uns und unserer professionellen Daten-
bank, sowie unserem Veririebs-Aussen-/
Innendienst eine erstklassige, fristgerechte
und fachmdnnische Betreuung ihres Im-
mobilienportfolios.

Wie regional wird diese Zielgruppe be-
dient?

Frank Mdller: Wir sind ein Bundesweit ta-
figes Unternehmen, dass natirlich durch
seine Kunden seine bestimmten regiona-
len Schwerpunkfe hat. Unsere stdrksten
Regionen sind das Rhein-Main, Rhein-
Ruhr, Rhein-Neckar-Gebiet und Ober-
bayern mit GroBraum MUnchen.

Wer sind lhre Mittler fir die Zielgruppe
bzw. mit welchen Branchen kooperieren
Sie enger zusammen?

Frank Moller: Wir bedienen uns haupt-
sachlich aus den Informationen unserer
Kunden. Der Verwalter eines Gebdudes
kennt meist auch den neuen EigentU-
mer bzw. den neuen Verwalter eines
Objektes. Die Immobilienbranche lebt
auch im groBen MaBe davon, dass das
Immobilienportfolio zum Teil gehandelt
wird. Da wir stets mit unseren Verwaltern
im persdnlichen Kontakt sind, erfahren wir
sehr viel bzw. auch ziemlich schnell, was
sich bei ihnen im Verwaltungsbestand
verdndert. Wir versuchen jegliche Verdn-
derung mitzugehen bzw. zu akquirieren.

Durch die bundesweite Tatigkeit kennen
wir bzw. kennt unsere Datenbank alle
groBen Immobilienbesitzer bzw. Immobi-
lienverwalter.

Was sollten wir unbedingt noch iber Ihre
Firma wissen?

Frank Méller: Wir sind kein klassisches Blitz-
schutzunternehmen, das hauptsdchlich
an Neubauten Blitzschutzanlagen plant
und errichtet, sondern wir sind ein dienst-
leistendes Pré&ventions-Unternehmen,
das den bestehenden Gebduden und
den darin befindlichen bzw. tafigen Per-
sonen viel Sicherheit und Schutz bietet
und den verantwortlichen Betreibern die
immensen Haffungsrisiken minimiert. Wir
arbeiten nicht nur an den ,,passiv* elek-
frischen Anlagen (Blitzschutfz), sondern
auch an aktiven elekirischen Betriebsmit-
feln. Wir GberprUfen fUr die Unternehmer/
Arbeitgeber, deren elekirische orfsfesten
(Elekfroanlagen) und ortsverdnderlichen
(elekirische Gerdte) Betriebsmittel bzgl.
der Arbeitssicherheit der Arbeitnehmer
gemdB den UnfallverhUtungsvorschrif-
fen (UVV) der Berufsgenossenschaften
(BGVA3) bzw. gemdaB der Betriebssicher-
heitsverordnung (BetrSichV). Wir arbeiten
am sicheren Werterhalt von Personen
und deren genutzten Immobilien.

Welche Leitgedanken haben Sie zur
TRAUMFIRMA gemacht?

Frank Mdller: Ein Umfeld von dauerhaf-
fer hoher Motivation zu schaffen, in dem
das Klima stets ermutigend und erfolg-
reich wirkt. Wir gestalten eine offene und
fransparente Kommunikation mit klarem
Feedback. Wir schaffen ein Klima in dem
Fehler und ImtUmer nicht bestraft werden.
Stetige Verénderungen und Herausforde-
rungen lassen wir zielgerichtet mitgestal-
ten, somit kénnen Emotionen wie Angste,
Widerstdnde und Konflikte abgebaut
werden (,Verdndern macht mehr SpaB
als verdndert werden"). Wir erkennen
Talente und wollen diese férdern. Mit ab-
soluten Respekt und Wertschdtzung auf
gleicher Augenhdhe dem Ndachsten ge-
genuber begegnen. Wir sind ein ,,Forum*
von Mitgestaltern und Mitentscheidern,
dadurch enfsteht Vertrauen und Orien-
fierung.

T E A M =Talent-Einheit Aus Menschen!

RSI Blitzschutzsysteme GmbH e Lilienthalstr. 39-45 ¢ 64625 Bensheim
Tel: 06251-58507-0 ¢ Fax: 06251-58507-28 » info@r-s-i.eu

WWW.I-s-i.eu




> bahnmayer
druck & repro

,,...50 beeindruckend, dass ich ithnen den Druck

meiner Publikationen anvertraut habe. Georg Panius

,,Bin hochmotiviertes Traumfirmateam in Niedetzier,
mit dem Traumchef Rudi I(lappert.“ Georg Paulus

PREISTRAGER

DLUTSCHER
W EPACKLNDS
FREIS 2009

Qualitdt bedeutet bei Beate und JUr-
gen Bahnmayer die optimiale Symbi-
ose aus Mensch, Maschine und Ma-
terial. Bahnmayers Leitspruch ist sicher
eine Basis, warum das Unternehmen
zur Traumfirma ausgezeichnet wer-
den konnte. Das perfekte Zusam-
menspiel von High-End- Technik und
Mensch wird hier taglich gelebt. Seit
der Grindung 1961 wurde und wird
bis zum heutigen Tag die Druckvorstu-
fe mit Schreibsatz- und Druckplatten-
herstellung laufend aktualisiert. ,,Wir
sind fUr unsere Kunden stets auf dem
neuvesten Stand der Technik. Dieses
innovative Streben gilt sowohl fur die
Anschaffung von Druckmaschinen in
den verschiedenen Druckverfahren,
vor allem im modernen Digitaldruck,
welcher fur die vielseitigsten Auftrage
angewandt werden kann, wie auch
fUr Maschinen zur Weiterverarbeitung
der Auftrage, die bei uns zwischenzeit-
lich abgewickelt werden", so Familie
Bahnmayer. In personeller Hinsicht hat
sich im Laufe der Jahre ein zuverlassi-
ges Team mit entsprechender fachli-
chen Kenntnis und langjdhriger Erfah-
rung entwickelt.

Was ich an der modernen Kommuni-
kation gut finde ist, dass man z.B. nicht
unbedingt nach Schwabisch Gmuind
reisen muss, um seine individuellen
WuUnsche in Sachen Druck erfUllen zu
kédnnen. Wenn man www.bahnmayer.
de im Infernet eingibt, kann man sich

von dem voallstufigen Betrieb drucken
lassen, was immer man sich winscht.
Und die Weiterverarbeitungs- und Ser-
vicemoglichkeiten durch den hausei-
genen Lettershop sind zahlreich.

Sie sind nicht nur fir lhre Kunden am
Standort Schwabisch Gmind da, son-
dern auch weit Uber den Ostalbkreis
hinaus, Herr Bahnmayer?

J.B.: ,Ja, das Internet macht’s még-
lich. Wir befreuen unsere Kunden vom
Manuskript bis zur Endauslieferung! FOr
hervorragende Buchqualitaten im Be-
reich Fachbucher sind wir bekannt. Mit
unseren CTPSystemen aus dem Hause
Heidelberg kdnnen wir alle Maschinen
mit digitalen Platten versorgen. Effek-
tiv, schnell und passgenau werden die
Platten mit den fur die Druckmaschine
erforderlichen Stanzungen versehen.
Dadurch wird eine Qualitatssteige-
rung erreicht, von der die Kunden pro-
fitieren!*

Efordert es eine gewisse Flexibilitdt,
um sich dem Kundenwunsch anzu-
passen?

J.B.: ,Nicht nur die Flexibilitat, sondern
auch die kurze Reaktionszeit ist fUr uns
selbstverstandlich. Ein sehr wichtiger
Faktor in unserem Betrieb ist die Ter-
mintreue, sowie der Service. Wir verar-
beiten und veredeln die Drucksachen
fUr den Kunden. Moderne Falz- und
Zusammentragautomaten garantie-
ren neben verschiedenen kleineren

Bahnmayer GmbH ¢ WeiBensteiner StraBe 58 ¢ 73525 Schwdbisch Gmund

Telefon: +49 (0) 7171 / 927 89 0 » Telefax: +49 (0) 7171 / 927 89 33 * E-Mail: info@bahnmayer.de

www.bahnmayer.de

Hilflsmaschinen die Vielseitigkeit, wel-
che die einzelnen Produkte beim Fer-
figmachen erfordern.*

Ja, ich habe davon gelesen. Durch
lhren Lettershop wird es bestechend
einfach. Nicht nur, dass Sie durch
Personalisierung die Response-Rate
von Mailings verbessern, Sie bieten
sogar die Komplettabwicklung fir
das Direktmarketing an.

J.B.: ,,Stimmt. Die persdnliche Anspro-
che findet Einsafz im Bereich Direkt-
mailing, Postwurfsendung, Handbu-
cher und Flyer in kleineren Auflagen.
Den eigenen Namen auf einer Druck-
sache liest ein Empfénger gerne. Die
personliche Note ist sehr Uberzeu-
gend. Gerne entwickeln und realisie-
ren wir zusammen mit unseren Kunden
ihr Marketingkonzept, von der Idee
bis zur Posteinlieferung. Alles aus einer
Hand!*

»Unser Standort in Niederzier ist ein
spezialisierter, mittelstdndischer Her-
steller von hochwertigen Verpao-
ckungen und Displays aus Well- und
Vollpappe.

Wir bieten rund um die Verpackung
ein spezialisiertes, breites Produkt-
und Dienstleistungsspekirum  an.
Beratungs- und Entwicklungskom-
petenz, hoher Druckstandard, Pro-
duktqualitat sowie zuverldssiger Lie-
ferservice begrinden unseren guten
Ruf in der Branche.

Brohl-Wellpappe GmbH & Co. KG ¢ Aachenerstr. 1-5 ¢ 52382 Niederzier

Uber 230 Jahre unternehmerischen
Handelns sind fur uns Verpflichtung
und Motivation zugleich, mit maBge-
schneiderten Verpackungslésungen
und Logistikdienstleistungen einen
Beitrag zum Erfolg unserer Kunden
zu leisten

Wir sind stolz darauf, das wir den
TRAUMFIRM-Award bereits zum zwei-
ten Mal erhalten. Wir sind bemuht,
diesen Standard weiterhin zu halten
und entsprechend unserer Mdglich-
keiten zu optimieren." Rud: Kiappert

Telefon: 02428 — 805 -23 ¢ E-Mail: r.klappert@brohl-wellpappe.de

www.brohl-wellpappe.de




,,Die Steuerkanzlei Werner Sulzinger ist ein homogenes Team mit

einem Chef, der sehr hohe Herzkompetenz ausstrahlt.
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TRAUMFIRMA
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Steuerberatung ist keine Einbahnstra-
Be, sondern ein immer wahrender und
fortdauvernder Dialog und Informati-
onsaustausch, Mitteilung von Verdn-
derungen und Planungen zwischen
Berater und Mandant. Viele Mandan-
ten genieBen die Zeit, die sich Werner
Sulzinger mit ihnen im Rahmen von Be-
sprechungen nimmt.

»Unsere Mandanten kénnen auf der
Homepage stdndige Neuigkeiten und
Newsletter sichten oder sich Daten
Uber Sicherheitsserver einstellen las-
sen und jederzeit abrufen. Das ist ein
Gewinn fUr beide Seiten. Bei einem
guten Cappuccino sprechen wir Gber
die Steuererkldrungen und haben ge-
nug Zeit um Uber Gott und die Welt,
sowie Uber ,Spinnereien" und Visio-
nen zu plaudern. Denn wir arbeiten
mit folgender Philosophie: Unser Ziel
ist es, auf der Grundlage fundierter
Fachkenntnisse und einer individuellen
Betreuung mit unseren Mandanten
gemeinsam optimale Ergebnisse zu
erzielen.", so Werner Sulzinger.

Mit einer modernen EDV-Ausstattung
und sténdiger Fortbildung kann das
Team in KGrze Antworten auf brennen-
de Fragen bieten. ,,Wir arbeiten zwar
viel mit der Technik, das Gesprdch ist
uns aber wichtiger Bestandteil in der
Betreuung und Begleitung.”, so Wer-
ner Sulzinger.

»Niemand ist verpflichtet, sein Vermo-
gen so zu verwalten oder seine Erfrags-
quellen so zu bewirtschaften, daB dem
Staat darauf hohe Steuern zuflieBen."
(PreuBisches Oberverwaltungsgericht,
1906) Aufgrund dieses Auszuges Aus
einem Urteil lotet die Kanzlei Sulzinger
fUr ihre Mandanten die Grenzen aus.

+Wir stellen bei Berechnungen be-
tragsmdaBig ein eventuelles Risiko dar,
falls das Finanzamt eine andere Beur-
teilung des Sachverhalts vornehmen
wirde. Damit kénnen kaum Uberra-
schungen aus MaBnahmen auftre-
ten, auf die wir vorher Einfluss gehabt
hatten bzw. die von uns mit gestaltet
sind. Beratung ist heute nur mit einem
guten Team zu schaffen, das ich zwei-
felsfrei habe und wesentlich an der
erfolgreichen Arbeit meiner Kanzlei
beteiligt ist.", erklért der Fachmann.

Die RUckmeldungen seiner Mandaten
geben ihm Recht und der permanen-
te Dialog erméglicht, die Organisation
und Beratung standig zu verbessern.
Aufgrund seines Charakters, seiner
ldeale und fast 30jahrigen ehrenamt-
lichen Tdtigkeiten, einer Mediatios-
nausbildung und seinen Interessen
auBerhalb des Steuerrechts lebt der
menschennahe Zahlenexperte vor,
was seine Steuerberatung als Kanzlei
ausmacht: hier steht der ,,Mensch im
Mittelpunki*!

Georg Panlus

Steuerplanung als Rechtsproblem,
ist wirklich eine tagliche Herausforde-
rung, da es durch UberstUrzte Gesetze
und anschlieBenden Klagen auf allen
Ebenen keine langjdhrige Planungssi-
cherheit mehr gibt. Dazu gibt es jahr-
lich neue Varianten von einzelnen
Vorschriffen und die stetig steigende
Durchbrechung des Steuersystems,
z.B. Gewerbesteuer als nichtabzugs-
fahige Betriebsausgabe. Nicht zuletzt
machen Uberzogene Vorschriften zur
SchlieBung von Licken und Nichtan-
wendungsserldsse bei Urteilen die Be-
ratung auch nicht einfacher. Trotzdem
macht mir meine Arbeit seit fUnfzehn
Jahren Freude und ich denke, man
bekommt letztendlich die Mandan-
ten, die man verdient.

Die klassische Mandantenfrage wird
es auch immer geben. Was mache
ich jetzt, damit ich keine Steuern zah-
len muss2 Das wiUnscht sich jeder. Ich
stelle dem entgegen: Wer Steuern
zahlt, dem geht es in der Regel gut,
zumindest besser als anderen. Alter-
nativ dazu: weniger arbeiten, weniger
verdienen, weniger Geld haben. Aber
wer will das schon!*

WERNER SULLINGER

STEUERRERATER

Werner Sulzinger Steuerberater  Marktplatz 18 « D-83607 Holzkirchen Telefon: +49 (0) 80 24 - 30 58 - 21
und Riedersteinstr. 30 » 83684 Tegernsee ¢ kanzlei@sulzinger.info  Telefon: +49 (0) 80 22 - 66 76 0

www.sulzinger.info

,2ALBROMET ist mit 90% Traumfirma-Wert Spitzenreiter unter
den Traumfirmen und war 2008 der erste Kunde, der sich traute,
die Traumfirma-Analyse zu machen.*

ALBROMET steht fUr hohen ethischen
Standard und einer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit von Mitarbeitern, Lie-
feranten und Kunden nach dem Motto:
,Metall verbindet"

Die Firma wurde 1994 gegrindet und
ist innovativster Anbieter fir Alumini-
umbronze, Kupferlegierungen und der
CNC-Bearbeitung dieser Werkstoffe.
Heute ist ALBROMET in Deutschland und
Europa fUhrender Anbieter fUr nicht ge-
normte Aluminiumbronzen und Kupfer-
legierungen, fUr Verarbeiter aus dem
Werkzeugbau, Formenbau, der Um-
form- und Rohrtechnik sowie dem Mao-
schinenbau.

Seit 1998 ist das Qualitatsmanagement
der Firma ALBROMET nach ISO 9001:2000
zerifiziert.  Alle Mitarbeiter orientieren
sich an den ,,Traumfirma*“-Prinzipien, was
bedeutet, dass sie miteinander arbei-
ten und sich gegenseitig unterstUtzen
und achtfen. Dieses Engagement wurde
2008 mit der Finalteilnahme beim DEKRA
Award belohnt und der Verleihung des
Traumfirma-Award 2010.

ALBROMET entwickelt gemeinsam mit
Kunden Lésungen fur Produktionssyste-
me und Endprodukte, die aufgrund von
speziellen Anforderungen mit herkémm-
lichen Werkstoffen nicht realisiert werden
kénnen. Ziel ist es durch konfinuierliche
Verbesserungen die Prozesse effizienter
zu gestalten, um den branchenbesten
Service zu bieten und die Zufriedenheit
der Kunden zu gewdhrleisten.

Georg Paulus

Individuelle  Kundenbetreuung, Flexi-
bilitat, Qualitat und hochster Nutzen
unserer Produkte stehen im Mittelpunkt
unserer Strategie. FUr unsere Aluminium-
bronzen und Kupferlegierungen sowie
Beryliumkupfer (C17200) arbeiten wir mit
den fGhrenden GieBerei und Schmie-
debetrieben in Europa und USA zusam-
men. Innovative Rohrbiegewerkzeuge
werden auf héchstem Niveau gefertigt.
Rohrbiegen ist Kerntechnologie von
ALBROMET bei Rohmaterial, Biegedor-
nen und Faltenglattern. ALBROMET lie-
fert Technologie fur Kunststofftechnik,
Rohrtechnik, Umformtechnik und den
Maschinenbau. In der Kunststofffechnik
werden ALBROMET Aluminiumbronzen
als Gleitelemente fUr Kunststoffformen
eingesefzt. Zusatzlich bietet ALBROMET
ein komplett standardisiertes Sortiment
an Rohrbiegewerkzeugen von Durch-
messer 15—-117 mm.

In der Umformtechnik, speziell dem
Formen und Tiefziehen von Edelstahl-
blechen, werden ALBROMET Guss- und
Schmiedeteile als Werkzeugkomponen-
fen eingesetzt.

Im Maschinenbau ist ALBROMET be-
kannt als Lieferant von Gleitlagern und
mechanischen Komponenten in einem
breiten Anwendungsfeld. Dies umfasst
Neuteile und Ersatzteile fUr Stahlwalz-
werke genauso wie Greif- und Positio-
nierelemente fur vielféltige Maschinen.
FUr Walz- und Ziehwerke ist ALBROMET
fUhrender Lieferant fUr Schleifleisten und
Auflagen zum abschlieBenden Finishing
(Rundschleifen) fir Rundmaterial.

ALBROMET Handelsgesellschaft bmH ¢ Sudetenstr. 51 « 82538 Geretsried
Telefon: +49 (0) 8171 8876 « Telefax: +49 (0) 8171 31705

E-Mail: info@albromet.de
www.albromet.de

ALBROMET

Unsere Mitarbeiter sind erfahrene Ange-
stellfe. Sie stehen ihnen bei Fragen und
Problemen jederzeit telefonisch mit best-
maoglicher Beratung zur Verfigung. Das
umfangreiche Materiallager gewdhrleis-
tet unsere hohe Lieferfahigkeit.Die Ver-
wendung modernster Technik in unse-
rem Schneidezentrum garantiert einen
stérungsfreien Ablauf und lhnen damit
maximale Lieferbereitschaft innerhalb
kUrzester Zeit, in bester Qualitat und zum
gunstigsten Preis.

Auf Wunsch beraten wir Sie gerne vor
Ort, in Deutschland, Osterreich, Italien,
Tschechien und der Schweiz, welches
unserer Produkte fUr lhre Anwendung
den héchsten Nutzen erzielen, Auch bei
komplexen Aufgabenstellungen sind wir
fUr Sie der beste Ansprechpartner. Wir
geben Losungen auf die Sie sich zu 100%
verlassen kénnen.

2012 mit dem ,TOP JOB" Award auch als
TOP-Arbeitgeber ausgezeichnet.




- SPORTPARK

Holzkirchen

012 besuchten einige TRAUMFIRMEN-
RMA ,,Spl,grtpark-HoI en* -

Das Wort ,,Community" ist durch Social
Media inflationdr im Gebrauch. Aber
nicht Uberall ist Community, wo Com-
munity drauf steht. Beim Sportpark
Holzkirchen ist das vollkommen an-
ders: das frisch mit Traumfirma-Award
ausgezeichnte Unternehmen ist eine
wirkliche Gemeinschaft. Ein fréhliches
und konstruktives Miteinander in Ei-
genverantwortung der Mitarbeiter.
Die Mitglieder haben hier zuverldssige
Ansprechpartner und schwd@rmen von
wihrem" Sportpark Holzkirchen. M&g-
lich macht’s der ,Mann dahinter",
Sportparkinhaber und GeschdaftsfUhrer
Harry Suplie, der sich seiner Aufgabe
leidenschaftlich verschrieben hat. Mit
viel Elan wird hier herzliche Kundenbe-
ziehung gelebt. LIVE! Wer also Com-
munity erleben und seine Gesundheit
halten will, sollte sich vom Computer
losreissen und... ab in den Sportpark
Holzkirchen!

Herr Suplie, Sie haben den Traumfirma
Award erhalten und erfreuen sich gro-
Ber Mitarbeiter- und auch Kundenzu-
friedenheit? Welche Faktoren machen
den Erfolg des Sportparks Holzkirchen
aus?

Unseren Erfolg macht eine flache Hi-
erarchiestruktur und eine feste Auf-
gabenzuordnung unserer Mitarbeiter
aus. Desweiteren sind unsere festen
Mitarbeiter und Studenten laufend auf
Netzwerktreffen und Fortbildungen,
um die groBtmabglichen Erfolge in Be-
zug auf unsere Mitglieder zu realisie-
ren.

Was haben Sie derzeit aktuelles im
Programm? Gibt es etwas Neues?

In unserem Kursprogramm bieten wir
,2Zumba" an, das ja mittlerweile ei-
nen Siegeszug um die ganze Welt
angetreten hat. Desweiteren kann in
unserem vollelektronischen und chip-
kartengesteuertem MILON-Zirkel in nur
35 Minuten ein hocheffektives Ganz-
korper-Training absolviert werden. Die
Ausrede ,Ich habe keine Zeit fUrs Trai-
ning" gilt nicht mehr. Abgerundet wird
unser Angebot noch mit einem sehr
groBzUgig ausgestattetem Wellness-
bereich, der zum Verweilen und Ent-
spannen einladt.

Der Sportpark Holzkirchen steht fir ge-
zielte Figurformung und Gewichtsre-
duktion. Als MarktfGhrer in Holzkirchen
und Umgebung, ist es uns ein beson-
deres Anliegen, dass unsere Kunden
lnre persdnlichen Ziele verwirklichen
und dadurch, eine dauerhaft hohe
Lebensqualitat genieBen.

Um jeden Besuch zu einem einzigarti-
gen Erlebnis werden zu lassen, sind wir
stets auf der Suche nach den neuesten
Trends und Erkenntnissen der Gesund-
heits- und Fitnessbranche.Abgerundet
wird diese moderne und zukunftsorien-
tierte Sichtweise mit einer sehr famili-
aren Atmosphdre sowie traditionellen
Werten wie Freundlichkeit, Enhrlichkeit
und echtem Interesse. Unsere Kunden
sehen wir dabei als Partner, die mit
inrer UnterstUtzung nicht nur den wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens

Sportpark Holzkirchen GmibH e IndustriestraBe 9 ¢ 83607 Holzkirchen
Telefon: 08024 /3030 46-7 « Telefax: 08024 /303046 -8

E-Mail: info@sportpark-holzkirchen.de
www.sportpark-holzkirchen.de

,wDer Sportpark Holzkirchen stellt ein sensationelles
Traumfirma-Team unter den Fitness-Studios.

Georg Paulus
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garantieren, sondern einen groBen Teil
dazu beitragen, unsere Vision ,,Bewe-
gen bedeutet Leben" nach auBen zu
fragen.

LJAGER-DIREKT gehért zu den Top-Lehrlingsausbildern in

Deutschland. Alle Mitarbeiter, inkl. Lehtlinge durchliefen das

TRAUMFIRMA-Seminar.

JAGER DIREKT ist der etwas andere Her-
steller von elekirotechnischen Produkten,
Systemen und Dienstleistungen.

»Mit Herz und Seele gemeinsam Men-
schen begeistern", das sieht das Unter-
nehmen als seine tdgliche Aufgabe. Der
Mensch steht dabei stets im Mittelpunkt
ihres Handelns. Seit der Grindung 1990
stehen Vertrauen, Wertschatzung und
Menschlichkeit an erster Stelle. Mit diesen
Werten will sich der Betrieb als mittelstan-
disches Familienunternenmen auch Uber
die n&chsten Generationen weiterentwi-
ckeln.

JAGER DIREKT beliefert das Elekiro-Fach-
handwerk mit qualitativ._hochwertigen
Produkten, Systemen und Dienstleistun-
gen. Aktuell sind um die 10.000 Artikel im
Sortiment. Darunter ca. 6.000 aus eigener
Produktion und 4.000 von weiteren nam-
haften Herstellern. Ziel ist es, die Quali-
t&tsmarken durch sinnvolle Produkte des
téglichen Bedarfs zu ergdinzen und so fir
den Installateur ein umfassendes Service-
Angebot zu bieten.

Das Leistungsspekirum des Herstellers mit
Sitz in Reichelsheim, Mo&rlenbach und
Heppenheim sowie Niederlassungen und
Verkaufsbiros in den Niederlanden, Os-
terreich, Polen und Dubai orientiert sich an
den BedUrfnissen der Elektro-Fachbetriebe
und entwickelte in Uber 20 Jahren ein leis-
tungsstarkes Gesamtkonzept: Von der Be-
ratung, Planungs- und ProjekfunterstUtzung
Uber Lieferprozesse bis hin zur UnterstUtzung
bei der Inbetriebnahme. So enfstanden
Uber 200 Arbeitsplatze wovon 20% Auszu-
bildende in mehr als 7 Ausbildungsberufen
sind. FUr JAGER DIREKT stehen nicht nur die

Georg Panlus

Produkte, sondern vor allem der Nutzen
und die Lésungen fur die Kunden im Fokus.
Das Konzept geht auf. Die Zahl der aktiven
Elektroinstallateure ist auf mehr als 30.000
gestiegen. Die SUdhessen freuen sich, ge-
meinsam mit dem Elektro-Fachhandwerk
langfristig erfolgreich zu sein und SpaB am
TUN zu haben! DafUr setzen sie sich mit ih-
rem Team jeden Tag gerne ein.

Die Qualitatsmarken umfassen: VOTHA
Wandbverteiler, SIROX - Die mobile Strom-
versorgung und JUMBO - Die bruchsiche-
re Kabeltrommel. Tief aus dem Odenwald
kommen aber auch innovative und smar-
te Produkte wie die intelligente Gebdude-
technik OPUS greenNet und die innovati-
ve LED Technologie InnoGreen.

Der Mensch im Mittelpunkt

Jeder Mitunternehmer darf und soll sei-
ne Talente im Unternehmen leben! Die
Unternehmer sehen es als inre Aufgabe,
diese durch ergdnzende Aus- und Weiter-
bildungsmaBnahmen gezielt zu férdern.
Deren Anspruch ist es, ein WohlfGhlklima
zu schaffen, in dem sich die Mitarbeiter
entwickeln kénnen und gerne ihre Kreao-
fivitat, Leidenschaft und ihnr Engagement
einbringen.

Die beste Ausbildung Deutschlands
Abwechslungsreich, zukunftsorientiert
und gut drauf

Das umfangreiche Ausbildungsprogramm
von JAGER DIREKT wurde bereits zweimal
mit dem ,,Ausbildungs-Ass* ausgezeich-
net. Neben der fachlichen Ausbildung
erlernen die Auszubildenden in follen Se-
minarbausteinen auch soziale und per-
sénliche Kompetenzen. Wirwollen auchin

JAGER DIREKT e Jéiger Fischer GmbbH & Co. KG » Hersteller fir elekirotechnische Produkte
Systeme und Dienstleistungen! ¢« HochstraBe 6 64385 Reichelsheim
info@jaeger-direkt.com ¢ Tel.: 06164 9300-50

www.jaeger-direkt.com

Zukunft wachsen, deshalb braucht unser
Team sténdig Verstarkung, vom Produkt-
manager Uber Kundenbetreuer bis zum
Techniker. Das Erfolgskonzept ist denkbar
einfach. Seit nun mehr als 10 Jahren set-
zen wir auf qualitativ hochwertige Ausbil-
dung und die Investition in die F&higkeiten
und Talente der Mitarbeiter. Jedes Talent
findet bei uns den richtigen Platz.
www.gutdrauf-karriere.de

Strahlemann

Bildung ist unsere Herzenssache!

Aus der Gesinnung und der sozialen Einstel-
lung, bereits seit Grindung des Unterneh-
mens, haben die GeschdaftsfGhrer eine au-
Bergewodhnliche Unternehmer-Stiftung ins
Leben gerufen. Die Strahlemann-Stiftung
ist eine unabhd&ngige Organisation und
ein lebendiges Netzwerk engagierter Mit-
bUrger und Unternehmer. Bis heute ist der
Strahlemann e.V. operativ fUr alle Projekte
und Aktivitdten verantwortlich. Chancen-
gleichheit auf Bildung national und inter-
national, sowie ein gangbarer und effekti-
ver Weg in die Berufsausbildung:
www.strahlemann-stiftung.de

Das Zukunftsprojekt ist die Talent-Company
— ein Konzept gegen den demographi-
schen Wandel und den Fachkr&fteman-
gel. 2013 soll die zehnte Talent-Company
eroffnet und ab 2014 das Projekt bundes-
weit ausgerollt werden.
www.strahlemann-talentcompany.de

Strablemann® o
Talent Company




Dornseif’

Winterdienst mit System

Seit mehr als zehn Jahren ist der Win-
terdienst das Kerngeschdaft der Firma
Dornseif. Durch das einzigartige Winter
dienst-Management System garantiert
das Unternehmen alle Leistungen rund
um das Thema Winterdienst und eine
perfekte Organisation.

»Unsere Einsatzleitzentrale in MUnster ist
unsere operative Basis. Sie ist die Schnitt-
stelle zwischen unseren Disponenten
und den Einsatzteams. Kurz: Hier laufen
alle Féden zusammen und unsere Mitar-
beiter sorgen mit Hilfe modernster Tech-
nik fUr einen reibungslosen Ablauf*, er-
kiért Markus Dornseif sein Geschdftsfeld
bei der Traumfirma Award Ubergabe.

Die Einsatzleitzentrale steuert die kom-
plette Organisation des Winterdienstes
— von der Annahme der Auftrdge bis
zur DurchfUhrung vor Ort. Sie ist nicht nur
eine der modernsten Einsatzleitzentra-
len fUr Winterdienst, sondern gleichzeitig
Notruf- und Serviceleitzentrale. Sie ist der
Knotenpunkt, an dem alle Informatio-
nen zu einem einzigen groBen Lagebild
verknUpft werden. In der Wintersaison ist
die Zentrale taglich 24 Stunden besetzt
— selbstverstéindlich auch an Feiertagen
oder Uber Neujahr.

Traumarbeit

Dornseif sieht seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als wichtigstes Kapital, denn
sie sind die Basis des professionellen
und bundesweiten Winterdienstes. ,,Wir
sind immer fUr unsere Mitarbeiter da.

von 900/0 erreichte. Georg Panlus

Wir finden immer eine Losung und wir
besiegeln das mit einem Handschlag",
kommentiert Markus Dornseif die durch-
gehend positiven Ergebnisse der Traum-
frma Analyse. Er fasst damit wichtige
Kerngedanken eines Projekts zusam-
men, ndmlich Wertschéatzung, Individua-
lit&t, Vertfrauen und Verbindlichkeit, das
mehr ist als nur Personalentwicklung.
Dreamwork®  bringt  verschiedenen
Bereiche des taglichen Arbeitsalltags,
wie Gesundheit, Arbeitsschutz oder die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, in
einem gemeinsamen Konzept zusam-
men und bestimmt so maBgeblich die
positive  Unternehmenskultur. Seit zwei
Jahren gibt es nicht nur eine schriftlich
ausformulierte  Vereinbarung, sondern
auch einen Namen fur ein Ph&dnomen,
das von Anfang an ganz selbstversténd-
lich Teil der Unternehmenskultur war. ,,Wir
haben das Projekt Dreamwork® ins Le-
ben gerufen, weil meine Frau und ich
verantwortungsvolle Arbeitgeber sein

Dornseif e Kfr. « Gildenstr. 34 ¢ 48157 MUnster (Inhaberin Kirsten Dornseif)
Tel: +49 (0)251 / 91 58 89 - 0 » Fax: +49 (0)251 / 91 58 89 - 300 « info@dornseif.de

www.dornseif.de

,,Die erste Firma, die einen Traumfirmawert
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Dornseif ®

wollen", sagt Markus Dornseif Uber sei-
nen FOhrungsstil. ,,Wir haben das schon
immer gelebt. Aber durch eine BroschU-
re, also etwas Schriftiches, gibt es mehr
Sicherheit und Verbindlichkeit. "

Das Projekt Dreamwork® ist gelebte Un-
ternehmenskultur und ein einzigartiges
Projekt fir mehr Mitarbeiter(ein)bindung.

,,Die Kanzlel mit Dreamteam

fur anspruchsvolle Menschen. ¢ Gere Pauius
g

Ein Team mit Uberblick

Schon der Eingang in das Renais-
sance Haus istimposant. Wie in einem
amerikanischen Kinofim betritt der
Besucher eine gigantische Eingangs-
halle, die zu einem noch beindrucken-
derem Treppenaufgang fuhrt. Im Haus
sind Unternehmen wie Apple, Michael
Page Deutschland und ganz oben im
obersten Stock finden die Mandanten
ihre Steuerberatungskanzlei Scanlan.
Eine karminrote Theke angelehnt an
das Scanlansche Corporate Design
begriBte den Ankdmmling und er-
innert ihn an die Kanzleiphilosophie:
»Wir denken lieber vor als nach! “. Mit
unverbautem Blick Uber die D&cher
MUnchens ist der Kopf frei fUr Steuer-
belange jeder Art. Hier hat das Team
der Steuerberatung Scanlan ein an-
genehmes Ambiente fUr die vielen,
freuen Mandanten kreiert.

GeschdaftsfGhrer der SCANLAN STEUER-
BERATUNG ist Oliver Scanlan. Als Steu-
erberater verfigt er Gber eine lang-
j@hrige Erfahrung und war vielfach im
Bereich Krisenmanagement fir mittel-
stGndische Unternehmen erfolgreich
tatig. Oliver Scanlan ist Mitglied beim
Deutschen Steuerberaterverband
(DStV), beim Landesverband der
steuerberatenden und wirtschaftspri-
fenden Berufe (LSWB) und in der Steu-
erberaterkammer MUnchen.

§

Steuerberater fiir Anspruchsvolle MEhschen if

,Die Kanzlei wurde 2004 gegrin-
det. Seine Mandanten sind mittel-
st@ndische Unternehmer, Existenz-
grinder und Privatpersonen. Im
personlichen Gesprdch wird ihnen
gezeigt, wie Sie den Weg durch das
Steuerlabyrinth finden und opfimale
Ergebnisse fur sich erreichen. Ohne
unnotigen Stress und Zeitverlust. Bei
Scanlan gibt es kompetente Ant-
worten auf alle Fragen rund ums The-
ma Steuern, auch Uber die Grenzen
Deutschlands hinaus. Die Beratung
von mittelsténdischen Unterneh-
men, Selbststdndigen und Existenz-
grindern bildet einen Schwerpunkt
der Kanzlei. Es besteht aus einem er-
folgreiches Netzwerk aus Rechtsan-
wdlten und Unternehmensberatern
in den eigenen Raumlichkeiten. Do-
durch lassen sich auf kurzem Wege
viele Probleme leicht und unkompli-
ziert |6sen.

Steuerberater Oliver Scanlan ¢ Arnulfstr. 19 ¢ 80335 MUnchen
Telefon: +49 (89) 242261-3 « Telefax: +49 (89) 242261-50 « info@stb-scanlan.de

www.stb-scanlan.de

MiOnchen

Schwerpunkte der Arbeit sind:

* Internationales Steuerrecht

* Steueroptimierung

* Unternehmensnachfolge

e Beratung von Existenzgrindern

e Erbschafts- und Schenkungssteuer
¢ Buchhaltung und Bilanzierung

* Einkommensteuer
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Steuerberatung
SCANLAN

www. traumfirma.de




EHMANN

Ideen in Slrom

,, Lraumhafte Benefizveranstaltungen

zagunsten SOZialer PrOOthe.“ Georg Paulus
g

Mit dem Schlagersénger JUrgen Drews hat
Hans-GUnter Richter, GF RCS, einen Partner
gefunden, dem es ebenso ein Herzens-
anliegen ist, sinnvoll zu helfen. Seit Gber 20
Jahren hat sich RCS als professionelles Com-
puter Systemhaus in der Realisierung von
zukunftsweisender [T-Losungen, Softwareld-
sungen, Warenwirtschaft und Speiseservice
etabliert. Bei aller Publicity, die RCS durch
viele zahlreiche soziale Projekte bekommt,
betont der GeschdaftsfUhrer immer wieder,
dass alles was RCS fachlich und menschlich
ausmacht, nicht er die Lorbeeren verdient,
sondern seine gesamte Belegschaft.

RCS Richter Computer Systemhaus GmibH
Ludwig-Erhard-StraBe 2

D- 03238 Massen / Finsterwalde

Tel: + 49 (0) 3531 /79 11 -0

Fax: + 49 (0) 3531 /79 1179
service@rcs.de

www.rcs.de

,,Die Geschiftsfiihrer Andrea und Peter Krammig sorgen
bei der Ehmann GmbH fiir ein harmonisches Miteinandet.* Georg Pauius

,Die Walter Fries Unternehmensberatung
zeichnet sich durch eine sehr hohe
Herzkomptenz aus.” Georg Paulus

TRAUMFIRMA [——
PO /NSERE

2010 PHILOSOPHIE

Wir beurteilen Erfolp
richt nach Euro und
“ent, sondern nach gut

fiir den Untemehmer
und sein Unternchmen

Unser Spektrum an Aufgaben ist ebenso facettenreich wie
die Kunden, die wir befreuen. Dadurch kdnnen wir nicht
nur ganzheitlich denken, sondern vor allem auch so han-
deln. Stefs mit einem Anspruch: der Ausrichtfung auf Lang-
fristigkeit und Partnerschaft. So verstehen wir unsere Projek-
te —so lassen wir Werte wachsen.

www.walterfries.de

,,Die Traumfirma WERDA Baublechnerei &
Dachreparaturen stellt das kleinste Traumfirmateam
unter den Traumfirmen.“ Georg Panlus

TRAUMFIRMA "L’I
Award

Unser Schwerpunkt liegt hauptsdchlich in der Sanierung
der Ddcher, der Erneuerung der Abdichtungen inkl. der
energefischen MaBnahmen, damit ihr Haus wieder auf
dem neuesten Stand sein wird. Diese Arbeiten fUhren wir
mit ganzem Herzblut und viel Freude fUr sie aus.
www.werda-blech.de

Weitere Traumfirma-Partner:

»OELCHECK - die Traumfirma mit eigener
Wellnessabteilung fiir ihre Mitarbeiter.*
Georg Panlus

TRAUM ReAEN

TRAUMFIRMA

Aoward

2011

OELCHECK ist ein hochmodernes Labor, das aussagekraf-
tige Ol und Schmierstoffanalysen erstellt und fundierte
Ratschlage erteil. Fachkundige Besucher aus aller Welt be-
stétigen immer wieder, das OELCHECK wahrscheinlich das
fortschrittlichste Labor fir Schmierstoffanalysen hat. Mehr
Uber uns im Buch ,, TRAUMFIRMEN und ihr Geheimnis* und
www.oelcheck.de

,,Das Thermen-Vital-Hotel ,, Am Mihlbach® war
die erste Traumfirma, die ich entdeckte, nachdem
ich das Buch TRAUMFIRMA geschrieben habe.*
Georg Panlus ——

FInAuN Fuﬁ_,_r_-_[-.

Eine einzigartige Atmosphdre mit familiGrem Charakter
und individueller Gastfreundschaft.
Mehr unter www.muehlbach.de

Von links nach rechts: DANKE an Christine S6nning, Thomas Obermiiller (Kompetenzpartner) und Werner Siedl (Lizenzpartner).

dge- ——

-
TRAUMFIRMA Feade b3 A
Award a:ﬂ_-i-:bm
2011 Ik escai e Aghzs -
- . feragndd Miby
Qualitat hat einen Namen Treuridcchutd ;. hu,
Die Bodo Ehmann GmbH- 1&_"‘;‘}
Vier Jahrzehnte Erfahrung und Kompetenz Wil el
in technischen Ideen und Entwicklungen. i i
e Leon
: h'i!'_-I
2 un
HA
Bodo Enmann GmbH ¢ BensbruchstraBe 6 ¢ 63533 Mainhausen Korvgehomde Aushobdes

Tel: +49 (0) 61 82/ 9293 -0 « Fax: +49 (0) 61 82 / 92 93 - 99 * kontakt@ehmann-gmbh.de
www.ehmann-gmbh.de



lhr TRAUMFIRMA -Award?

Der TRAUMFIRMA-Award wird jahrlich
an Unternehmen vergeben, die den
TRAUMFIRMA-Check in Form einer
TRAUMFIRMA-Potenzialanalyse be-
standen haben. Diese wurde nach
strengen Kriterien entwickelt, die sich
auf die in den Buchern ,, TRAUMFIRMA*
und ,,Traumfirmen und ihr Geheimnis"
beschriebenen Prinzipien fUr eine zu-
kunftsweisende  Unternehmenskultur
beziehen.

Das Kernstick dieser
Analyse ist eine anony-
me Mitarbeiterumfrage.
Diese ist einfach gehal-
ten und kostengunstig
und bietet dennoch
eine  AGuBerst  ausso-
gekraftige  Evaluation.
TRAUMFIRMA ist der Mei-
nung, dass die eigenen
Mitarbeiter einer Firma
am besten beurteilen
kdnnen, ob sie in einer
Traumfirma arbeiten. Es gibt viele Fir-
men, die nach auBen hin gut daste-
hen, well sie zB. ein gutes Marketing
haben. Fragt man jedoch die Mitar-
beiter dieser Untfernehmen, entsteht oft
ein ganz anderes Bild. TRAUMFIRMA
legt groBen Wert darauf, dass man
sich den TRAUM-FIRMA-Award nicht
»erkaufen kann, sondern dass man
sich diese Auszeichnung ,,verdienen*
Muss.

TRALMFIRIR Polrehsianadyse
Genanmimvenriung

W eprrten St ard et dod radteps 15 7S i

Unternehmen, die den Traumfirma-
Check bestehen, werden mit dem
TRAUMFIRMA-Award ausgezeichnet
und zu dem jdhrlichen TRAUMFIR-
MA-Event eingeladen. Hier lernen
sie andere Traumfirmen kennen und
haben die M&glichkeit sich auszu-
tfauschen. Immer wieder super span-
nend! Die Verleihung des Preises wird
in verschiedenen Medien promotet
(Presseartikel, Internet-
TV, You Tube, TRAUM-
FIRMA-Magazin, Orh-
ideal® efc.)

Wir wollen dazu beitra-
gen, dass Traumfirmen
entsprechend pub-
liziert werden, damit
eine neue zukunftswei-
sende Unternehmens-
kultur bekannt  wird
und sich weiter verbrei-
ten kann.

Interesse am
TRAUMFIRMA-Award?

Die Teilnahmebedingungen
fordern Sie bitte per Email an
unter: paulus@iraumfirma.de
www.traumfirma.de

Gutschein

Zur Anrechnung

TRAUMFIRMA-
Potenzialanalyse

Pro Firma kann

nur ein Gutschein
eingeldst werden.

www.traumfirma.de

Copyright 2013 © Georg Paulus

Stimmen zur
TRAUMFIRMA-Analyse

Die TRAUMFIRMA-Analyse zeigt
einem die Punkte auf, wo das
Verbesserungspotential liegt.
Man wird niemals 100% erreichen
kénnen, doch durch das stetfige
arbeiten daran verbessert man
kontinuierlich das Zusammenspiel
zwischen allen Beteiligten (Chef,
Vorgesetzte, Mitarbeiter/-innen,
Kunde, Lieferant...).

EWM, Heinz-Ginter Schumacher

Die Analyse ermdglicht einen
neuen Blickwinkel. Durch die an-
onyme Befragung ergibt sich im-
mer wieder ein Verbesserungspo-
tenzial. Super gut.

Werner Sulzinger, Steverberater

Die Nutzung der TF-Potenzialana-
lyse haben wir fUr uns erkannt,
eingefUhrt und pflegen es bereits
seit 5 Jahren. Die von Georg Pau-
lus erarbeitete Mitarbeiterbefra-
gung ist ein geeignetes Werkzeug
im Sinne eines Zollstockes, um ei-
nerseits messbare, freie Potenzia-
le aufzudecken und andererseits
objektiv positive Ver&dnderungen
nachzuweisen.

Brohl-Wellpappe, Rudi Klappert

Die 21 Fragen habe ich ehrlich
gesagt, unterschatzt. Das Ergeb-
nis war wirklich verbliffend. Ich
kann nur jedem Unternehmer
empfehlen, diese effektive M&g-
lichkeit der Reflexion zu nutzen.

Bag Company, Roland Gartner
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